
Herrn Kolle eingehend zu studieren-und die.seJiben naen'allen R1chtungen
bin meinen 13etrachtungen zu unterziehen. Diese Ber�chte baben das

gute., dass wir heute eirier einigermassen geklaerten Situation gegen­

-Ueberatehen. Es hand e'Lt; sich heut e n:i;cht mehr. 11m Vermut-ungen, sondezn

,_ 11m Tatsaehen.l von ef.rier dritte�i __
unparteiisehen Person erm1ttelt- und

schriftlieh niedergelegt� Und um es von Anfang an gla tt narauasusagen ,

dies� Tatsachen haben in mir die Erkenntnis waehgerufen, dass die

eipzige Loesung, die �er auf die Dauer Ruhe und �Tieden bringen kann,
die radikale Trennung'ist .. Es soll dies nieht nux ein"Vorsehlag mei­

ners'ed.t.s sein, sondern ieh bi tte 'lSje: 4ringend, auch IhX-erseits alles

aufzubieten, damit d�rselbe ehestene W;rklichkeit wird. Mein Anwalt

hat in diesem atune achon verscbiedE?ntlieh auf'Sie eingewirkt, aber

Sie haben sieh stets -geweigert und sieh- auf den bestehenden Privat_­

kontrakt berufen. Ieh gestatte mir, d�ese Argumentatio� zurueckzuwei-
-

�"1.0- ,:

sen, denn im Verla� dieses Briefea werde ieh Ihnen beweisen, dass

Bagn�res de Bigorre, 26.9.1935.

.
,

Herrn

Wilhelm Kammann,

Barcelona
".'{

,�

�------�-----------------�-

Da demnaechst die UnterhandlUDgen�betreffs Regelung-
unseres Verhaeltni_sses wiede:r aufgenommen"werden mueaeen, gestatte

lcb. lidr, der Sache von hier aus achon vo raugredren, upl Zeit zu ge­

winnen und urn memen heutigen Standpunkt action su prae'zisieren.
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der gewisse Klauseln unseres Vertrages, sowie die

ungeschriebenen Verpflichtungen desselben wissentlich ignoriert und .

meine qiesbezueglichen Reklamationen seit Jahren an sich abprallen,

laesst. Die letzte Entsoheidung ueber Streitfragen zwischen una, liegt
be:i. einem zu .ernennenden Schi'edsgericht; es wird aber kein Gericht

und kein Schiedsgerioht auf der Welt geben, das mieh in ein Vertrags­

verhaeltnis bineinzwingen und Ihnen gestatten wirdt Sioh ungestraft

und mit, Willkuer ueb�r Ihre Verpfliahttingen hinwegzusetzen. Sie haben

meineD Anwalt bieher immer gesagt; Bie faenden keinen n�en Kapita-
,

.,01.
,

.... �

des Herrn Kolle woertlich gesagt: �� ReYr Faust, ich gebe Ihnen mean

Ehrenwort, ioh babe Sie nie betrogen.» Ieh baette von der Revision

Abstand genommen, wenn Die mir auf Ehl.'enwort versicher� nae t ten, Sie

haetten sacn nie geirrt., Die ReVision des Gesobaeftsjahres 1930 hat

�. II �eine Differenz von ca ... Ps. 72000.- zu (Tunsten der Bilanz ezgeben; und

in dem Berieht von Herr.n Kolle vom 29�8.34. heisst es: It Ee unterliegt
also keinem Zweifel, dass sei tens dee . Herrn Kamma.nn die 4bsicht sox»

lag" ,das Mobiliarkonto niedrig su halt€n und somit den Nutzen der

Bilanz, zu seQ,maelern. » .:Bs ist mir vol1kommen gleiOhgue1tig, ob eine

solche Bilanzdifferenz absiohtlieh herbeigefuehrt worden ist oder

nicht.-D:ie; Tatsache, dass s te de. ist,. hat genuegt, den Wunsch einer

liste�J
.

aber ieb. bezweifle I daas Sie sieh bisher e rns tliPh urn eanen

ao Lo hen bemueht aaben, ,Es 1st mir unsympatniseh, die ganse Saahlage
in nachstehendem no�hmals von meinem �tan�punkt aus scharf zu beleuch­

ten, aber es ist noe�igt Ihnen noch einmal alles, was mieh bewegt und

zu diesem Entsehiu-ss veranlaest, ?,In da� Ge�a.ecb.tnis au rufen.:

radikalen Trennung, in mir reifen � �assen. Das gleiehe gilt von den

anderen Bilanzen, besonders derjenigen von 1933,. die Rerrn Kolle

.'�

�

mit einem Nutzen von 'Pe. ),.8000.-- vorgelegt wurde, der auf Grund der .

�

ReviSion auf' ca. .. 64000 .. - Fs. varbeasezc worden 1st. S1e sind heute 1" ';
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�ie farson, deren Willen und Willkuer allein die Bilanzen der Firma

Faust y Kammann, S.A. ohne jegliche Kontr�lle bedingungslos auSgelie�
fert sind. Die Revision hat jedoch ergeben, dass Sie in keiner Weise

bilanzsicher sind .. Denken Sie sich an maine Stelle und SE werden ein­

seueri; warum ich main Geld einer eo Lcnen Verwaltung moht laenger

"

anvertrauen will.

Sie sind nach unserem Vertfag verpflichtetJ auf das Gehalt

von Fs. 60000.;"- l'ro Jah;"-zu verzichtenl sobald das Bilanzresruta.t

nicht 6% vom Kapita1 erreicht. Sie sollen sicb. in diesem Fa�.le 'mit
.

e ps .. 40000.- ;' also Ps� 20000 .. -:- ¥l/eniger, pro Jahr begnuegen. Dieser

Fall 1st bei der Bilanz- 1933 eingetreten. Sie haben sieb. diese Diffe-

renz von Fs. 20000 ..
- aucb. .in den Privatbuechern be1�stet, jedoch ueber

sehen, diese Summe dem Bilanzresultat zUgute kommen � lassen. Sie

haben riBe rrn Kolle
-

gesagt, die Bilanz 1933 .haoe be! dez Revision nux

:1in Entwur£ vorg�legen. 1>ie ;ai��z von, +,,93.3._ olite J-edo_ ,�,
.

- eh"jahr
1935 derlnitiv vorliegen. Wenn ein Gesc�eftsleiter, der jahrelang

glaenzende <Bilanzen aufgeste11t ba.t·� auf ein so katastrophales Bilanz­

resultat stoesstt so muss er der Sache auf den Grund gehen und wenn

er v:J.er Wochen lang Tag- und Nacht
'

aucbe n muse , Es i� t nieht mit den

Pflichten einer ,serioesem Direktion vereinbaxt dass dieser provisori�

sche Bilanzentwurf ueber ein Jabr lang als solcher liegen bleibt und

. seine Richtigstellung lediglich erfolgt" weil sieh der Sozius oder
,

-

Kapitallst veran_lasst s1?htll .eine Revision ansuo rnnen, Ieb. babe daa

a-ls edne Leichtfert1gke}"t empfunden und al� eine Gleicbguelt1gkeit uni

Wurstigk;eit mir gegenuebezv, iSle werden ,begre1fen, daae ea mir be1 eim

ner so unsauber und willkuerlieh geruebrten Privatbucb.b.altUng, die autb.

si�h nieht in sioh selber kontrol11ert, unmoeglich 1st, Ihnen weiter- _

hin e�n Kapi tal von ca • .1/2 lti:t.lion Pesetas ansuve.r tzaueri;

Seit dar groasen ,SitzUl'lg,_ d'ie wir gemeinsam'mit unseren
.

-

.
-'

" ��Anwaelten Und mit Herrn Kolle·Ende Januar hatten, haben Sie mir in
-�



aaen , BE zEthlten derm verbleibenden Rest genau eiD. Jahr

Ende 1931. Die ser Rest betrug Ende 1931 Pes. 120000.-" ..

spaeter,. also

Unge'fahJJr ge-�(
-5-
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baar und akzeptierten Wec�sel ueber 68000.- Pesetas gezahlt. Wenn ioh

dazu reeh?e, as Sie mir auf fruenere Reklamationen vorher sohon ge­

zah1t naben, dann komme ion auf ueber 100000.- Pesetas. Biese Summe

bezieht �ioh aussob.1iesslioh aurcmir zurueokgehaltenen Gewinnanteill.-

or �

der Bi1anz 1930 und darauf entfallende Zinsen. Naob. unseren frueheren

Uesancen war ,der Nutzen einer Bilanz 1m Herbst des darauf folgenden m

Jahres abge�lehrt. Der Wutzen 1930 �ette also normalerweise Herbst

odez Ende 190'1 ausgezah1t sein ao l.Len .. Mitte naeob.stJen JOOnats" Okt.ber

1935, 1st.der akzeptierte Wechee1 faelli�t der die Re�tsuIDme auf
.

e Nutzen 1930 rep,raesent1ert.; ,die Verzoegerung betraegt also 4 Jahre!

Sis haben micb. dureb. diese willkuerliche Hinba1 tung natuerlioh direkt

und indirekt ganz empfindlich gesohaedigt .. len bin durch dieselbe 1m

Verein mi t den sohleehten Bilanzresultaten dar letzten Jallre gezwungen

geweeen, IDEdn Kapital a.nzugraifen�. Nux einma,l war ee mix moeglich,
eine kteine Anlage in Oros '�Aktien und Ag�s de B roeloZlB._ au, macae

,.... �,A �
_ ."

• ""'

•

...
<.

'

_

.

Die-Kurse waren damals 109 (Cros) _bezw .. 146 (Aguas); genannte Titel

s eenen he-ute beide auf ca .. 180. -Df.eae Daten beVleisen vielerl�i:

Erst ens
_

hae tbe iob. mit dam zurueokgehal tenen Geld e�zliches mebr ver-

dienen koennen ala pei Ihnen, der �ie mir naoh Vier Jahreh unter UIl-'

saegliob.sm Aerger gluecklicb. 6% Zinsen auasanken; ferner gebot ana den

Zah1en hervor , dass ieh Ihre V�rnlundschaft in Geldsachen keineswegs�
bedart und daaa es nur eine Redeasart Ihrersei ta ist, 'wsnn S:ie beb.aupte.

Herr Faust veratuende sein Geld,nicht aD.zulegen; und sohli�sslioh geht
.

_

aua den'Zahlen hervor, dass die Geschaeftskrise, die seit 1932 bei

Faust y K(;!.mma.:nn;r S.A <! hertscht, durcb.aua kef.ne allgem.eine' Ist._
Sma sollten bis Ende 1930 die Haelfte meiner Geschaefts-

beteiligung erworben b.aben. Dies war Ihnen nioht moeglich, welobe Tat-
..

sache ieh stillsohweigend ob,ne jegliche Rek1amation babe bingehen ls-
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nau soviel wie dar mir zur gleichen Zeit zukommende Rest auf Nutzen

1930. Es war natuerlich auagesch1ossen, dass der Betrieb eine Entnahme

von 2 x circa 120000 Pes. aufi ain und denselben Zeitpunkt erleiden

konnte. �beI ein Mal war die Summe disponibele Sis verwandten dieselbe

aber nteht.zur Ab�ahlung und Tilgung meines faelligen Nutzenantells,
sohdern 8ie, entnabmen dieselbe fll:er sieh; um damit die fae11ige g1eiehe
Summa auf Kapitalaozahlung an mieh abzufuehren, also fuer einen reinen

, Frivatzweck. Nun wird eine in die Vertragsk1auaeln nicht: eingeweihte
� .

Person sagen, as koennte mir egal sein, .ob 'leh das Geld in dem einen

e oder in dem anderen Sinns bekommen baet te , Dem 1st abar nieht s.·, denn

bei Abfuehrung an mien aut Verdienstkont. waere mein Kapital Ende 1931

um Pes. 120000.- ,he eher gewesen und haette nach den Abmachungen unserea

Vertrages mit dar dame.ligen Verdienstquot,e (20%) an der Bila� tei1ge-
"

nommen, waehre}ld Sie' mir jetzt naeh. 4 Jahren 6% auf den Betrag auszah1en.- j.
.

e das zu nennen pf1egen,
um fast 17000. Pes. geschaedigt. B:ie haben rarne r diese Summa bestimmt

, !lient auf e�nroa.l erst Ende Dezembar diSPCn,ib«l' bekommen, Sie haben sf,e

abslcht1ioh auf'Lauf'en Laaaen;. um mit der Zahlu.ng' einer so g roaaen Summe
.

-

kura vor Toresscb.luss . den coup de tb.�a t re, eI.llpfind1icher au gesta,lten.�
.. ..

-
.

Ieb. h�be:keine Worts fUer ein aomcnes Verbaltengefunden. Ieb. musste

einen Fachmann fragent wie man so etwas,nennt= 8 Schikanoese Ausbeutung
des Vertrages ». Bs ist-,_aber neon mehr

_

a:�s das; es ist ein of'f'BBflr
.

vertragsbruch. lcb. war 19-30 noch z...¥ Haelfte am Bilanzresul tat beteiligt.�- ; .� -

-

Nach dem Vertrag und nac a a1thergekommenem Geb rauch haben die Bnt.nahmen

auf Nutzen stets zu'gleichen Tei1en zu erfo1gen. Wenn S:1e also Ende

1931 �'S. 120000.- dispon�bel hatten," so waere das Jforrekte Verfahren
der ,

geweaen, jedem!Teilhaber· die Haelfte pro Nut zen 1930 aukomman zu lassen.

Mi t den Ip,nen zukommenden Ps .. 60000.- hae:tten Sie dann Wertpapiere
kaufen koeznen ;

.

Sie hae1:;ten sie mir auf' Kapitalab zahlung .ueberweisen

koenn -6-

koennen oder S:k3' haetten sie fuer sOlDStige private Z1I'1ecke verwenden
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koennen. Sie �tten aber auf teinen Fall das Rechtl die ganzen

� 120000.- Pes. fuer sich persoenlieh zu verwenden.

Wenn ieh nun bedenke ,

dass iCQ dar eigentliche Gruendex der Firma bin und ieh Sie damals

auf Ihr Angebot hin als Teilhaber mi t offenen Arman empfangen hab e ,

dass ich in'unserem ersten Vertrag meiner Facbkenntnisse

und meines groesseren Kapitals halber bo ehe'r an den Bilanzen beteiligt
war als 8i61 ioh aber naeh der ersten Bilanz aus freien 8tuecken auf.

dieses Priv1leg verzlehtet und von vornberein eine NutzEnverteilung
zu gleichen Teilen angeordnet babe 1 <'<

.�

daas iob. zu Ihnen gehalten haoe , ala- einflussre_iehe Kraefte
-,

am Gang warenl uns wieder zu trennen,

'. daas icn, bei stats gleichem Gewinnanteil, niemalis einen

Einwand gegen Ih;re yie 1 aoeaeren Kassenentnahmen gemacht babe,
dass lhIaIl in F.lge l� z.terer med.n Ka. i tal von 19 .9-1923 ein ._,- ,�- -

'

-.- .... ,

viel hoeheres war a.la das Ihre (immer bei stets gleicher Gewinnvertei-

lung),

dass trotz di..eses Missve!�eltnisses eanem Ve'lWandten von

Ihnen ein Darlehen aus-der Geschaeftskassegewaehrt worden 1st,� -

dass ich Ibnen cnne einen Pfennig Anza:h1ung -die Totalitaet
�

der Aktien ueberlassen habe und .

dass Gegenbedingungen wie z;B. die Aufhebung meane r Garantie

bel der Bank, bis jetzt -noah nioht erfue�lt worden Sind,. .

;..
-

dann ueb.er�ommt mich. d�s Gefuehl, dass em Verra t an mir beganger; word�n
-.

ist. E� bat siah eine Kluf't Zwisc}len uns aurge tan , die nich't zu ueber-

brue cken ist. Was ieb. nicht begreif'e 1st.,. dass die Liquidation des
"'

-

Nutzene 1930 Ihrem Anwal:h noch zu schnell gegangen ist. BE hat Bich mei-

neni Anwalt gegenueber geaeuaaer c, er .hae t te damit ndeh bis zur weiteren

._ KlaerUng dez 'Sache warlenw.ollen. Ich frage mich, bin ic� in der ganzen
-;

�r.
Sohledsrichter verden-' .

'-7.-a



, Unverstaendlich ist mir ferner, wie Sie - naca ed.nem Ihrer

in meinem Besitz'befindlichen Briefe - es :wa.gen konnten,. Von mir -

tt . trotzdem Sie mir, wie oben bewiesenT ain kleines Vermoegen ueberschul­

dig waren � noch die Herausgabe von angeblich zuviel gezahlten Geldern

z� ve�langen In der -Stimm�, in die mieh diese absurde Fbrderung ver­

setzt batte, be� ieh gerade Besucb. von Madrider Her rsehaf ten in mei­

nem botanischen Garten .. Die L�uteJ denen auch bekamlt war, dass ieb.

den s anisohen w1ssenscnaftlichen,Behoerden aUf m�ine'Kosten e
-"_ .. '10"

Blatt 7.

ken koennen , wenn ieh all-ea aufbiete, um aus dieser Atmosphaere der
,

vergewaltigung herauszukommen. Verzeihen Sie das harte Wort, aber icb.

habe die rueekstaendigen,Bilanzen bis 1934 gez�gen untexschrleben,
weil die Auszahlung des Nutzens 1930 davon abhaengig gemacht worden

war. Ueber die Bilanzen waere noch manches zu bemerken gewesent .aber
ieh musste Bchluss machen und unterschreiben, denn ich braucb.te mein

Geld •. '

Arbeitspla�z in einem weltberuehmt�n botanischen Inst1tut zu Verfuegung

gest'ell-t hB.tte; interessierten eich aahr. fuer meLne Arbeiten, waren

jedoeh ent taeuacnt, a'Ls ieh Lhnen die Zuku.tift meines Unternehmws in

aeus�erst pessimisti�ahem LiC�darsteLlte. Die Herrscba�ten naben dann

durch die He-rran Le"rroUx� Martinez Barrios und Carreras -Pons be! Ihnen

. .Ln meinem Interesse -:lnterveniereil lassen", Ioh benutze -die Ge_legenheit,

.
um die.se Episode zur �praoh� su b rd.ngen , d_enn es handelt sich bei dem

Besueh-bei Ihnen keines\vegs - vde Puelles meLnt.e - um .etnen von mir be':'
, .

<'zanl ten', l?olizist�n. Ieh erfujb:r von de::r .gansen Saehe erst- naohdem dez.
- �-.

.

Besuch_be.i Ihnen erfolgt war. Ic[!: WUI9,6 a� das Buero .ven Herl"n Carreras

Pons bestellt, wo mix Kenntn�s davon gegeben vrurde. Be wurde mix gleich-
.

zeitig gesagt) ien moege von Zeit zu Zeit. vorspr�chen und den Herren

ueber den Verlauf der'Sacha berio�ten. Icb. bin noehm nieht wi�de� dort

gawesen,: wezde abar _ demnaeche t mit e.ine� der Herreh, dar ,fuer Oktober
.

-

".
, .110', ,

s eanen Beauch in B�es angesag t hat, z�Bmmenkomman. leh- er�aJme dies

S
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alles hier, denn im G�de 1st Ihre geradazu absuxde Forderung auf

. Ruec�abe von Geldern an der ganzen Sache Schuld.

Sie begeb.en =i:n Ausuebung Ilirer Alleinherrsab.aft Akte der

Willkuer) di e Lch. nieht. billigen kann , Herr KDlle ecareabt in aed.nem

Ber1eht vom August 19�4, dass die Revision nieht bis zum letzten durch­

gefuehrt werden konnte, d�ichtige Dokumente. nicht herbeizubekommen

waren. So fehlten besonders Einkanfsfakturen, die das Mobiliarkonto be­

tzaren, Es fehlte ferner, wahl ala wiehtigstes Dqkument" das Inventar

deIIJ Jahres 1929. Diese Tatsa9he war fue.r mieh UlnSO auf'regender, ala ieh

e die Bilanz dieses Jahres (Lc h war b'e! Aufstellung derselben in Sevilla)
noch gar meht unterscb.rieben hatte .. Sie geben zu , daas Sis dieses In-.

ventarbueh vernichtet b.aben und geben an, das sei immer so'gemacht Wor­

den. Verzei.hen Sie, wen:n�i.,ph das b eserea te , Ieb. bin doch derjenige,t der
., �y�·ld·

jahrelang die Inventare aQv,gemaaht �at und immer batte icb. dabei die

BUeeheI;.;de� vorhergehend�n,Jahre � Kons ta ion und Kon frolle, neben

!'"�
o �

circa Pes. 11000.- .·Da�u kommen die HOnor�re von 5 Jabren meines An-

walts, sodass meine �eaen bis heute sieb. wonl auf ca. 200009- Pes.

belaufen werden. Ieb. hin nioht in ,der Lags, weiterhin derartige_ Ausgaben
zu maehe.u-, b Iose um in den 'Besitz von mix, suatenenden Ge�aern zu gelangen
und die Erfuellung von v.ertragsk1au�eln ·-he;rbeizJ,lfuenren -. Bs ist er­
sehrecl{end,. zu denken, dass ieb. de�a.rtige Betraege daranb4engen muss)

unter anderem Bilanzen mit vollen lSOOO PSo F1rmennutzen.kontro1lieren

zu lassen. Es aendert s:ich an diesem Mis'sverbael tnis nich:tO" wenn der

"

mir 11egen. Ausserdem vernichtet haben vlir diese Buacheo- niei die ganz

alten kamen immer auf den oeller'Ihrer Villa. Tch glaube .nicht I daas

sich ein'neuer Ka.:pitalist diese nel1en Gepflogenb.eiten gefallen lassen

wird .. '.

'PI

Die Revisionshonorare von Ber rn, Kolle bet ragen bis heut,e

:._

Nutzen gena.nnter B11anz nach der Revision auf 64000.";,,, Pes .. b.eraufge-", ('1;;_

echraubt worden ist. Dae is,t immer noah eine Kata.atropb.e 0



e Aber er ist nicht die Figur, <lie JUe waeb.rend lb.rer Abwesenheit V'luer­

dig vertreten kann. Ieh habe kuerzlicb. ein f'remdes Urteil ueber Polo
durchaus

geb.oert, das lautet, e� mache/den Eindruck eines kleinen Angestellten.

Ihr Bucbhalter Fons bat sich zum ]:!>rot"typ des Vasallen auegebi Lde t ,

Wenn Lch scbon hoere J ,wie Sie ihn durch die versclhlossene Tuer b.in�

durch ruf'en! So �uf'e ic h me f.nem l!-underJ.. rucat , lhm mach€" (las aber

rd.chta aus , Er hat jaProkura und Gebaltsaufbesserung bekommen. Er

tri tt an, halb in Ehren, halb in aengstlicher Erwart�1 und nimmt die

Bef'ehie entgegen. Ex erwidert nichts. Er tut was Sie wo llen. :E;r bucht
<

"

",

Blatt 9.

Herr Kolle und ich haben waehrend der Revision den Eindruck
.

bekommen, als haetten Sie die Kontrolle des Gescbaeftes-nieht mehr in

der Hand. Es 1st aneh auf die Dauer ausgesehlossen, dass bei der heu­

tigenAusdehnung 'des Geschaeftes mit 3 grossen Filialen die Verantwor­

tung fuer die saehgemaesae Leitung alleln auf Ihren'Sehultern ruht.

Aber Sie we'llen es so haben und umgeben sich absichtlich nux mit ganz

kleinen'Leuten, deren Sehatten Ihre Person nicht verdunkeln koennen.

Icb. habe gegen die Person Polo's nichts einzuwenden. Icn habe ihn

selbat der' Firma zugefuehrt. Ich hatte ihn ala Kind auf dem Sehoss.
t

was S1e wollen .. Er ist Inr�Mann'. Wenn,sQlehe BerichtigungenJ' w"ie sie
"'.: - .

-_"""

Herr EOlie vorgenommen-hat� im Bereich der Moegliehkei� liegen, dann
,

.

1st der Bue'hhal ter entweder das eine oder das andere; _

entweder eine
'"

, Null in a einem Faeh oder eine Dienerseele I mit der man maohe n kam

was man will. lcb. glaube, PoDS ist beides. Ein we1teres Gebiet mit

groeaen Gefahren 1st die Kasse. Solange wir beisammen 'sind, naben Sie o:

di-e, Ka:sse weder gef'uehrt noah kon'trolliert", Sie eage n selbst, 'as aed,

e tne Arbe"it, die Ibnen nieht 1iegt. Vielleicht .mssen SJe desb.alb nieij,t,
welclie --Moeglichkeiten eine Kassa bietet. Ieb. habe Sie vers-cb.iedentlich

darauf' aufmerltsam gemactrt , 'Si e gaben m�r zu verstehen, daaa 81a· da

nielit gerne Wandel schaff.en, weil der Kassierer zuv1e,l von der Frivat-
�tv

buchbaltung weiss. Ieb. halte. eine woeehentliche seha.:ffe Kon_trolle der
,,- ,

-10-
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Kasse trotz alledem fuer unumgaenglich. Vielleieht geben Sie mir
•

spaeter einmal recht. Bie aehen jafnelfach das Unglueck erst ein, wenn .

ea de. ist. Si. e sehen as nicht kommerr, Frueher w,ar dae Geschaeft eine

Art abstrakte Person, als deren ereter Diener ieh mieh fuehlte. S�

hingegen .haben heute den Gr1!lldeatz aufgestellt: Das Geaeb.a.eft pin ieh.

Ie h halte das fuer faIscn und gefahrvoll. Frueher waren di e Angestell ten

Mitarbeiter,' heute sind sle Soldaten aber obne Disziplin. Die Dekadenz ,

die Ihr neuea System natm::gemaess mit siell. bringt, maeht sieh in den

Bilanzen. erschreckend bePlerkbar� Die Filialen Valencia und Sevilla,
. .

deren Leiter obendrein noch kran� sind, sind von dem Uebel leider aueh
"

.

.

' .

,schon ergriffen. Sie selbst sagten �ir, der Status der Fimiale Valencia

sei beunruhigend. Unsere fruehere OrgaIrlsation, die g'!l-t war, die uns

gross gemaeht",.und die glaenzende_4' Bilanzen ergeben hat, ist hin. Es

wur.de mi..r waehrend der Revision mitgeteilt .. daas die eiDgehenden spa'ni-'
.����

echen Waren ueberhau:pt Pio�t'-me� kontro�llier' erdan, weil niemand da.-
�

...
�

• .0.: •

Z1l. 'Zeit haette. Wiss�n S.ie Wo daa hinfuehrt? Und fuer'was dann die Ein­

gazgebuecber , kompJij.zierte La.gerbucb.halt� etc. n S1,e. ameiten viel

weniger':,mit Deutschland ala frueher, ab�r -ru,e batte daa Bue ro mehr
,

deutscne'Angestel.lte ala haute. In eLnem Wort, feb. sehe" 4ass fast
�

.
.

'alles anders ala frueher ttnd meiner Ansicht nach falsch gemacht wird�

und d4e,t 1st ef,n Gru.n.d_ mehx, meina Trennung von der Fir� zu beant ragen ,

Es ist ''nicht dankbar , -qass- eine Ac�tiengesellschaft .hIie jegliehe K<:>n­

trqile nacb, dem Wi. lIen' einer einzigen Person und daau einer meiner An ....
"

-

.

,

-"

_

.

,

-

• 1-.
1

,

sicht' nach·"falseh. orientaei:ten l?erso� aUf di,e Dare r mil' Erfolg gefuehrt _

;,

.. werden kann. Ihre Bilan.z 1933 bewei�at dB.$ ill unzweideutiger Weise.

Es ist anch moht zulaessig, 'die Bilanzergebniss� mit der _�llgemeinen-
-

.

-
-

.-
-

-

-

-

. -,-_

Gesch�eftskrise zu entsChul.digen. Daas die katas trophB.le K;l'lsis 1933

nUT e tne interne bei F·. y K. w,� U!l9. .pio4t eine allgemeine, geht s caon

aua deu � andezez' Stelle .z-itierten Boersenlfursen hervcr J und fernE?r
�l

waere as, unserem ,frueheren P:rokuristen ., ·Re·rrn: Moser, maht· moeglieh
.'"

-ll-:



Blatt 11 ..

·

gewesen zu prosperieren, wenn 1933 die allgemeine Gesohae�tslage so

beaengstigend gewesen waere wie bei F. y K. Sie naben �ben 1933 mit

desastfoesen Preisen gearbeitet1 urn die soeben erwaehnte neue Konkur-
. ,

renz nicht hoehkommen zu lassen. Bs hat Sie niehts genutztj im Gegen­

teilt Bie mussten einaenen, dass Bie auf die Dauer nieht- Moser, sondern

sieh selbst kaput gemacat haet ten , Moser p-roaperiert, es gent i.hm gut

und ex war diesen Sommer mit seiner gansen Familie in Deut ecb.Land , Und

hie�it sind wir bei ein�m anderen Thema angelangt, naemlich an Iarer

Unfaehigkeit zur riehtigenEinsehaetzung von Personen und Situa�ionen.

Da�s Sie Moser �alseh eingeschaetzt baben, geht aus'vor­

stehendem hervor. Dasa Sie mieh falseh eingesohaetzt haben, hraueht

nioht
-

naeber erwahnt zu werden. Sie daehten, m1 t der- Aktientotali taet

�n Ibrem Priva tkassensehrank: machen ,8119 mit: mir was Si� wollen • Sie
,

pf'legten sioh in solcheil Faellen aus sudrueckem Er muss aus der Hand
;�. ,

fressen. 8ie habe n sie:n ge:i:�rt •. Uild sallien Sie daa inaner no

begriffen baben, so di-ene Ihnen zur·Rieb.tsChnux; dass ieb. d'en Kampf

duretrruetrren werde und '-werm es naon 5 - Ja�re dauert , Sie naben mir· ge-
.

sagt:il,. ioh' sei naOb:haliig�. Loh g�b.oerte in ein IrrenhaUs oder in: ein
.', ... ,.

Kloster l' wenn' iob. nioht nachOOltig w"aer.e bel allem was Sie"mir. angeban lil
'* ';'::

haben ,

'"
.

, -

.

.G'anz faleeh ecnaet sen 8ie aueh meinen AnwaltJ Herrn Giron6,

ein,. .sonet haetten Sie wohl unterLaasen,» ihm in einem Brief zu achredben

• Einliegend- med.ne Antwort_. " Dam Brief _�ag ain weisser Zettel bed.,

ohne -Fir{l1enaufdruek, roi t dtl'lx SCb.reibma.sCb.i:ne� geschr�eben un
..

d onne Un- '-

"

terscbrift. Ich un terla�se ea, b:i,_e�r den E;indruck wiede:r;zugeben, den die-: .

.

se plumpe Zumutung bei H�rrn Girons auege Ioeet hat. Herrn Kolle baben
-

-

-
.-

Sie wa�hrend der Revisionsarbei ten einmal gesagt , ex mo ege
-

nioht gar eo

sebar�>;kontrol1iereni denn Sie haetten ,als GesohaeftsfuehrBr ja\immer
� Mitt�l und, Weg,a,: auf' apde:re Weise dae G�ld 'wieder hereinzubekommen. -

,

.. c
Tech tschaffe!):er .2:Jl

G1Eiuben Ble wirklieh"
't

(lhss
.

ein gezader und BltJid.ltiwllltm{gm.T Charakter,
-12-



latt 12.

wie es He'rr Kolle Le t , sic h gurch so ueb l,e Redenaarten beeinfluasen

laesst? Hingegen schaden Sie sieh selbst damit enorm ohrie dass SiB es

sehen und ef.naehenv Ieb. sehe heute ef,n, daas Sia zu wenf.g Verstaendnis

fuer andere Menschen haben urn das GeSChaeft mit Erfolg lemten zu koen­

nen , Sie atenen zu a ehz unter dem Einfluss Ihres eigenen 11 ieb. ", daa
. - ��.�af.ch auakeben , ich moechte fast aagenr austoben will, und sieht rrrctrt ,

was links und reeht� vor sieh geht. Daher kommt eSt dass �e weder die
.

.

Gefahren der Gegenwart sehen noch die dez Zukunft kommen s ehen ,
'

Aus den AomachungerJr des Vertrags, aus den Unterhandlungen
waehrend der stritt1gen Jahre und ana allem, was Sie geaeussert naben,

geht hervor, dass fuer Sis die HaUJtsaehe ist� allein zu sein. Sie

naben sicn geaeussert� Sje setzten Ihren Ehrgeiz darein� die Saehe

all.ein: zu meistern ..
· Sie haben zu mir im Jahre 1930 gesagt: » Sie werden

s ehen., wenn naeohanee Ja'b,r die ganee Direktion in einer Hand liegt" dann
•

-,_
� - "1

wi rd manehe besser wezd en ; __ ie .ewigen i;egensei tigen Konsultationen

sind �och oft ein gross�s Hindernis. n Ieh habe damals 'Threr Ansicb.t

sehr skeptiseh gegenuebergestanden, aber ieh babe dabei nicht im ent­

ferntesten daran gedacht , dass Sie' mir .Ln einigen Jahren eihmal eine

Bi lanz. mit laOOO.- Pea�' Nutzen vor1egen. wuerden. De r Umst�nd" daas S:1e

mir a.Ll.ed.n von dem Nutzen 1930 ueber 100000.- Pea'. Zurueckbalten konn­

ten, beweist was in frueheren Jahren vexdient worden ist� Der Vertrag

bewilligt mix bei einem Kapital von 500000.- Pes� eine .Bet�iligungJ­
die nach obenhin mit "20%. .von Kapital (000000 Pea .. ) l.imitiert �st. Nun"
ieh dachte , wenn einmal ef.n Jab.r kommt, das :ruer mieh nur die Haelfte;

also'lO'fo't abwirft, so .kann-ieb. immer noeh leban und kann aueh meinen

Garten �n Blanes weiterausbauen. Welch furehthare Enttaeuschung fuer

mieh als mix die Bilanz 1933 vorgenegt wurdel 1st es ein Wun4er, dass

Lch Emt-sc-hlossen babe, die Trennung von dar Firma au beantragen '? Ee

bzenntami ch foermlieh, Ihnen, zu. ze�gel'l,tf .wie gearbea te t werden muss. Jt3
r_

Man' �agtr ieh haette ja�oer gar kein Verkaufstalent. Brauel:ie ieh aueh
� �13-



nrcht , Meine Veranlagu.ilg zur Organisation genuegt mir " Sie nab e n

kuerzlich bei dem von mir der Firma zugefuehrten Vertreter in Blanes

ja gesehen, auf was es ankommt. Die richtigen Leute an die riehtigen

stelle� und die Augen ueb,erall haben .. S:ie hab en mir frueher e:inmal ge-

sagt: � S:ie' sehen abe.r auo h alles! » Das ist '8 ja gerade t Ieh macae Sie

seit Jahren darauf aufmerksam, wie wiehtig das Ladangeschaeft i�t. Es

laeuft bei !hnen jedoeh ohne je,gliehe Kontrolle, einem jungen, uner­

fahrenan Mann' -ausgeliefert. Sie aaben waenrend d3r Si tzungen mit dem

Revisor, Herrn Kallal bei faulen Fae11en cef'tere gesagt: .11 'Das hat uns

tt dieser Angestellte, das hat una Jener eingebroekt. » Aber ueber diesen

ganzen Einbrockern atenen Sie �t 60000 ..� :Eee. Jahresgeha�t. Es wird

sieh ,jeder anae te.re Kapitalist an Sie halten, m cht, allei:n ioh .. Man

sagt re rner , ieh sei zmfltt um noon e Inma), aaaurangen., :Ich haet te den

Plan natuerlieh auoh nieht gefass t, wenn ion nieht mi t sear gut vor-

-".

�
Blatt 13.

�

bere1teteljl'Nachwuohs rechnen koennbe , der in absehbara Zeit die Lei-
·ii'r

�

-
", �

�

_. �'.. _

tung ueb:erneb.men ltann. lind sellte as wirklich nioht gehen , so waere

daa immer nooh ein wus rdtgezer Abschluss me Lnea Lebens als unter Threm

Regame au laben so wie ich die letzte"n,Jahre zu leben gezwungen war.

Und wenn Ihr�Wunsch,
.

alle,in. Zu seinl Ihr gansee Sinnen

und Tra9b.ten so behe·rrscb.t� so waere as 'Ihrerseits" dOch viel iiohtiger

und. vernuenftiger geweeen, das mir als Entgelt fuel' die Uebez'Laaaung der '

Altientotali teet z't1gesagt� » sorgenlose Leben JJ nac h allen Richtungen

hin zu ermoeglichen.UI11 aueh tatsae�b.lich a11ein zu sein und um maine

InterventioJll moegliohst;, zu, :teduzierea
-

und .die mef.nae Anw�lts und mednea
-

r-
_-

• -

_-

;,

RevisorS ganz aue eusonakten , Neinl-" ,�i� tun. ganz UI\d gar entigegeng eaet.st ,

eingestellt, gerade dae ,Gegenteil •. Sie:: 'sa,gen m1r, nicht in Wortan son-

"'-.,

dern JiJdirb ·mi t Taten� in _doer brutalsten FO:r:'m: It Ja, eehen Sie derm nt.cnt ,
- ,

dass es ,der groesste Fehler lhres Lepens war; mix die TQtalitaet der
, "

Aktien zu uebez-Lasaent Sehenr:S1e 'ni cb. t'", .da�'a Il;lr Scbicksal in meiner
" �"_&f

Hand lj.egt .. dass'ieh die Bilanzem. handbabe w1.e ea mil' plsat, daaa die
�

-14-



Blatt J.4.

Regelung IhreB Kapitals und lhres Einkommens von meiner Willkuer ab­

.baeng't und dass iob. Ihnen das VIas Ihnen zukommt auaaah Len kann w1e es

mir passt und wenn as Jahre dauert! ? n Gewiss, daa sagen Sje, mir alles"

aber 61e haban andererse�ts den festen Entschluss in mir reifen lassen,
aohluss mit diesen Zustaenden zu maohen .und mioh dieser abaurderi, un­

wuerdigen und gefaehrliohen Diktatur zu entledigen, um die Arbeit wieder

auraunehmen; Ieh 'h.abe keLne Angst davo r , denn es 1st zweimal gut ge-

gangen, as vJird BlJDIIin einJJlrittes 1JIa1 aueh gehen., Es ist Lebenabeduerf-
I

•
-

�
.

;
.i. �

,

nis fue:t "Sie zu he r rachen , zu be rehren- und zu demuetigen., "Dies gehoert
zu Ihrem Charakter" abel' auoh zu Ihrew Sehieksal. leh IDQechte nicht

dabei aetn, wenn es atcb erfuellen soi.a.te ..

Als ieh seiner Zeit dam Entsehluss fasste, mien zurueck­

auat.euen, -aag te mix einer unserer bewaehr t.en NI1 tarbeiter: ." ;'He zr Faust',
. -

....

tun Sie daa nicht; B1e braucnen ja. nieht .mehr selbst mi tzuarbeiten� ape·"""�.

bLe fben "'ie -und uebe.rnennen ;:Le l.edig:iich das •..runt' einer n Bremse It
..

11

Icbiil haette nie gedacht , dass del' Mann rec_ut behalten wuezde , Ech baette

nie 1m Leben an e i.nen so rapi<fen Sturz dar Geschaeftsresultate geglaubt.

Sie -wezden mir aagen, viel von de m was ieli haute vorbringe,
,

,

, -c ',.

b.a.ette',Jch scaon frueher' ge�st. Gewiss>kanlite ieb. Siet aoer Lch b.aette
• �

_.
A.

_

�

,

nie gedaehe , daaa- Sie altbewaehrte Geschaeftsprinzipien ung Mathoden,

die una gross gemacht hagen, verlassen wuenden, bloss Inter persoen-
'"

lichen Ei telkei t ha.lber, bloss um sagen zu koennent .• Das maohen wir

jetzt anders i n Auoh habe ieh nie mit dem Austritt des Herrn Moser .

gezeobnet ; sonst haette ieb mien nieht Zurueckgezogenl' Et war doch

ein Mita+beiter, der Sie in Infer Abwesenheit wuerdig vertreten konnte.

Ferner intervenierte e r
, wei:J_ am Verdienst b'eteiligt� in der Geheim­

buohhaltung und war fuer mien eine Kontrolle. Nieht etwa, dass ieh das

Vertrauen in Sie nieht gehabt baette; aber Bie koennen 'sieh irren, und

vier Augen sehen mehr 13.1$ zwe t , Jetzt rub.t daa ganze Gewi'eb,t der Ver- J..f-.r
antwortung auf Ihnen, 'und dass Sie es ohne Kontrolle und Hilfe nioht -15-



bewaeltigen koennen, das hat die Revision zur Genuege bew1eseno Die

Bache wird etwas lang; aber iob. fuehre moegliohst viel Argumente an,

um Ihnen klar zu macben, warum Lch S:ie verLasee ,

Sis werden ferner eagen 1 die gal zen Argument e aef.en nicht

Lm Stande, meinen Entsch�USs zu rechtfertigen.' Sie werden auch jetzt

wieder auf der Erfuellung des Vertrages oestehen und beb.aupten, Sie 1

-

waeren Ihren Verpfliehtungen mir gegenueber nacbgekomrnell. Ein Schieds-
� .

-

ge rLctrt wird mit Leichtigkei t fest,st ellen koennen, das,s Sie wader die

ungeschriebenen Verpflichtungen erfuel�t baben, die sich zwei Ge -

achaef't.at.e i.Lhabe r. scliuldig sind nocn alle geachrrebenen, die unser

. Vertxag vorsehreibt. '

.

..,

Sie koennen-mir keinen Punkt unserer Abmaehungen nach-

weisenJ' der bisher meinerseits' nicht er-fuellt worden waere •. Hingegalll

ist �Ihrerseits die ErrUellung v�rse�ieden�r Puntte heute 'Oh fast

5 Jahren noon rueckstaendig. Der Sinn uneeres .von Ihne-n aufgestellten
-

-
"

,.

� 'lUi .... L

-

-.;
""

Vertrages ist docli der, _ dass ieh Ihnen die Totalitaet der Aktien I daa
- -�

Dominium. des -G-eschae;f'te�,� uebarLaeee , K.urzum, Sie krLegen alles und

Sie Ip,rerseits garan!_;ieren mir etn sorgeruoaee Leben; damit ich me Lnen

wissenscnaftlichen ,unCI gaert.ne ris chen , Studien in Blares naehgehen

" kann , Dies ist der Sinn ,des Vertrag�s''''Und das waren .fast -Noertlich
-

Ihre-�ueberzeugenden Redensarten - Ech will :ijaerten verme-iden und Mer r.:
-

,

nioht noch eirimal d�rleg;enT was ana -I.hren damaligen Verspr-echungen

gewo_xden tst .. Sie haban das G�eschaeftJ; �ie: haben die Totalitaet der
�

�

,Alttien, und missbra1rchen Ihre Macb:tstellung mir gegenuebe r in dena
� -

gefaehr�lichsten Weise',. Bine der :mx ei�geraeumten Gegenbedingungen

-war,
�

dass Sie am l� Januar 1931 die Garantie des Kredits bei .dem Banco

Alem� Transatl�ntico a�lein zu nebernehmen baben. Sie naben von mir

allela beitommen, was $ie' wuenschten und was der Vertrag mi r vorschreibt 1
,

-.

setzen sioh aber kalt ueber dies UllS- ap.deres hinweg. Sie .haben sogar.

�

�

.

_

'

'jr'� ,

1m Verlauf der. Streitj�hre den Kre_dit 'be'! .genannter Bank e.rhoeht , ohfie
,

-
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mich davon'in Kenntnis ZUlIl setzen. Ieh war einmal bei Herrn Direktor

Welsch vom B.A ..T. um mit ihm ueber den Fall zu sprechen und frug waeh­

rend;der Unterhaltung, wie nocn der Kredit heute aed , IOh bekam zu.r

Antwort: » Ja, Herr'Faus 1 ieh weiss gar nieht, ob ich Ihnen das sagen

darf.- Sie werden verstehenl dass ieb. mit einer soleh gerad�zu irr-
# .'

sirmigen Servitude Sehluss machen muss. Sie koennen diese Klausel jetzt

sohnell noeb. erfuellen, aber ieb. werde trotzdem auf meinem Entschluse

der Trennung bestehen bLeiben. Ich �empfe jetzt 5 Jah:r;e�um mein Reeut

Vor mednez heutige n Foxderltng der Trennung sind Ihnen

eo, von meinem Anwalt andere Vorschlaege gena cat worden, die Sie abar alle

glatt abgelehnt haben. Die Her,stellung der frueheren Paritaet, die.

Teilung des Gesehaeftes; Einsc�altung meines Neffens als Vertrauens­

person und zur Wahrung meiner .Interessen, ..Mehts hat Ihren Beifall aueh

lPuiffmmIiimm nux annaetiernd get'unden; denn Sie wollen alles fuer sich und

Sie wOl)..en allein sein.� De-r einzige Vorsehl�g., .

dem gegeriueb�r Sie stch
..-:-" -':_:.. -;: .

r.=

nieht absolut ablehnen�verhalten habent �st die-Umw�ndlung meiner Be-

tejligung in Obligationen. Dieser Modus �aere mir �n und faer SiC�­
sympathisch .. wenn genuege.nd Grundbesitz 8:16 Garantie vorhanden waere.

Ferner muesste der F;;lll einer Inflation oder der Abscbaffung der heuti-.y: -e

-

gen spanja. chen W�eb.rung vo rgee'ehen werden. Ganz abgsaeben davcn, gaeoe
_

mir die Rente 'der Obl�gati6nen' �al die �oeglichkeit, meinen persoen­
lichen Lebensunterha.lt zu bee tzred tien; ab e r sie -wird nfcht; die Mittel

,-,

ahVJerllen;. die ich- zur Erhal tung und ZU1Jl- AuSbau me tne s Gartens� zur Un­

ter$ tue't sung me tner. Ve nvand ten etc ..

'

benoeti.ge. Fue r mie-h-
_

is- t b eso nders-
.

'"

das Gescliick meinea Gartena auaachkaggebend , Ich kam und" dart me.Lnen
'

Plan nieht fallen lassen; _derm die Verpfl1ehtungenl die ich bereits

mit der' deutsQhen und der spanischen Wieaenschaft eingegangen bin,

verlangen des. lch muss meine En tacheidUl]-g so treffen, dass die Existenz

de's Gartens gesichert 1st. S1 e haben mir, klar gemacat , daa s das nux geht"
-

�

.

:t*
wenn fC,-h nicht von .fremd.en Leuten abtia-:asg1g bin. Ein e1genas GeSChaeft� ,

-17-
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ist das e insf.ge , das mix die Erfuellung me tnee Ideals und .me iner

Lebensar�e1t ermoegliehen kann.

Ieh komme noohmals auf die Ihrerseits unerfue11ten

Vertrag�bedingungen zurueok� Genau so' wie mit der Kreditgarantie bei

dem B.A.T. verb.ael t es sd oh mit �einer 13eteiligung an dem Wertzuwachs

des der Firma. gehoerigen Grundstueekes. Diese Beteiligung Lst �ir
kontraktlich' zugeaagt , und der betreffende Paragraph Laeaat, ZV/eifel

,

nicht 1m entferntes:ten zu , Ich rek1amiere den mir sus tebendea Betnag,

"

jetzt erfQlglos seit 5 clahren. Naoh den letzten �ittei.lungel meines

Anwalts sind Bie jetzt' bereit, maine Pbrderung b�dingungs.emse anzu­

e rkemen , Ech hab e aber nicht die Absioht, mich auf eanen Handel
, .

einz�laaseno Was Sie dagegen'zu bekommen hatten, Tota1itaet der Aktian,
Domin;i'um ueber daa Ges'chaft etc., ist IhIe,In Maehtbereicb. seit Jahren

al).Sgeliefert�I/IrCh bedaure auas�rordentl�ch, daas as Zw'lschen una so". .:;�\-��_
weit. hat kommenmueaaen, aber icb. imamareeits bin mir nur dar Schuld

bellusst; daaa ieh ZU optinri:stiS;h '-war, ·mcb. zu sehr "auf' 'Sie' verLassen

�

ueberlasse und , um zu einer endliehen Klaerung der 81 tuation zu kommen ,

die Aufgabe auf mieh nahme,. ncch einmal" anzuf'angen, dann duert'ten wohl
.tJ&: ..

aIle Schiedsrieht�:r darin ein1g sein, �ass· ein groesseres Opfer mei..;.
.
-18-

, �

babe und mich zu sehr van Ihren .Vers:l>reo:hungen auf ein so rg enkoaea
,

.

Lebep. babe umgarnen lass.e�. ,rAuch muss ieb. .einsehen, das.s ieh die Ge-

. fahrer;, die unser Jlertra�f in siOO' birgtt :zu spaet erkann�c und nicht

mit d.� ;Austritt Mosers.· und sOllstigel!D. Eventuailitaete� gexeobne t babe.
?i' .

Alles dies !laet te im ·Vertrag v.ofge8ehen werden III!DmmURDm $oiU.en. Ie 0-

he-etta damals, als Lch Ib;nen die Totalitaet del' Aktien ueberliess, odez
eanen ' .

ueberhau.pt ehe ieh Dwm Vertrag ·von�dieser Tragweite un terecar feb , efnen
. ..

�

.

,
-

Anwalt nehmen sollen.: 1hr eigenel(k�wal.t bat. sieh geaeussertJ as waere
;.

�

-

» inf�til • von ,mir gewesen,. l':hnen ean �61ohes Sehri.ftstueck zu unt.ez=

zeiChne�h Das 1st die Schu.ld, die nuch �rif'ft ...�'wenn ieh dafUe�ls
q •

G-ruemder' <fer Firma una �1 terer von una � Ihnen dae Bestehende ganz



er�eits sehleehterdings nieht verlangt werden kann. leh wieder­

holal dass ieh mieh zu 4iesem aeussersten Schritt gezwungen sehel

weniger meiner Person halber als wegen des grossen Werkes; das ieh

��J31a;es in's Leben gerufeJm babe. Ieb. muss bis zum aeussersten

kaempfen, um das Unternehmen lebenstaehig zu erhalt�n. Da� aber

brauche iob. Stetlgkeit der Einkuenfte und Unabhaengigkeitv leb

dart nicht von der Gnade1 der Wil1kper cder dem Unverstand anderer

l-.�apl.J,i;:I.ngen ..

"

To h gebe me :ixJ,em .t�nw�lJ W�#�u:ngl die Unterbandlungen mit

"Ihnen auf der mit diesem Brief vorge�eiehneten .BaaLa wieder auf-
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zunehmen •
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