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£ls qui signem aquest treball varem condixer-nos i a;;\\
varam iniciar practicament en la nostra feina a 1°£scola Costa

i Llobera. Tot just acabavem la mili i quan recordem la nostra

primera cCOnvarsa pPensem que 65 irreproduible psr excessivament

parsonal.

tren els anys de 1%inici de Rosa Sensat, de lz primera 1

1

vinguda de Michel Lobrot a Barcelona. Llavors bullien prajectes %
i esperances que han restat en alld de més fonamental del que

hem anat fent i que volem mantenir.

Tots dos continuem treballant a Costa i Llobera i coin-
cidim a pensar que la "nostra" escola ha estat i és la primera
experigncia, VYoldriem dir-ns moltes coses i evocar moltes pre-
séncies, perd no podem fer-~ho encara gue en el moment il,lusijio-
nat de redactar aguesta introduccid se’ns fa diffcil. De totes
passades, volem dir ogue el mestratgs cue han exercit prop nostre
Pers Darder i Ramon Canals hes estat per a nosaltres 1 experidn-

cia de "tenir un mestre® i, més tard, un amic.

Practicament junts varem matricular-nos a la Facultat

"

v7
4]
)

que permetia el Pls Maluguer. Vd;ﬂﬁ

on tan aviat coincidiem com no per rad de 1s fslic diversitat

Llavors havia d’éssar molt dificil "fer universitat? i
aixd és el que constatem quan intentem de fer un balenc: 1 “expe-

riencia de la Facultat va dsser molt desigual.

Evidentment, no direm cap nom, perd hem de deixar conse

tancia gue varem trobar-hi persones properes, d altres aue vi- \
vien amb entusiasms alld que fiien i que ens encomanaven la Se- i
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va il.lusid, d altres que varen dsser molt axigents amb nosaltres
i gue ens varen fer treballar molt perd sabent el nue fdisn i

el gus ens obligaven a fer. A totes anuestes pesrsones tambd vo-
lem agrair-los alld que ens han aportat i ho volem fer perqud
sabem que, en aquell moment, no era gens ficil d’ésser proper
-quan erem més de dos cents a laula~, ni d’entussiasmar, ni
d’ésser exigent -quan aixd implicava etiquetes nue no sren gens

de moda=.

Gracies, doncs, a aquestes persones. | nue consti el

perqus.

Cap a 17any 1975, Salvador 3Junch i Teresa Olivella,
liavors responsables generasls de Minyons £scoltes i de Guises
Sant Jordi varen encomanar a un grup de personas gue duguéssin

a terms una revisid de la metodeologia pedagdgica emprada sn
1’cscoltisme confessional catald, }NA

o

D aqui és d¢“on arrence la reflexid que hem volgut aca- f, M
M
bar fent-ne la tesdi: de llicencistura. Durant dos cursos varemn

efectuar un treball d”anhlisi que sequi aguestes fases:

+ promocié d’un debat sobre aspsctes parcials de la vida
dels grups de nois i noies: les relacions grupals, la
gestié de les activitats, els models d”implicacid i de
progressid proposats als nois, etc.

. redaccid d’unes propostes de funcicnament dels grups 1
experimentacid d aguests models an tres grups de nois
de cada edat.

» 8laboracid d”uynes conclussions provisionals i refrenda~
mant é'aquestes conclussions en una trobada Amplia de
caps escoltes experimentats.

« traduccid de les propostes metodoldgiques a uns llibres

adressats als nois i noies nue han estat sditats pal
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propi moviment amb els titols de "Estels enll®" (nois de
8 a 10~1) anys), "4 1%aguait d’una aventura" (nois de

10-11 a 13-14 anys} i "Illes" (nois de 14 a 16 anys).

rd

El treball de recerca i de redsccid dels llibres va és-
ser fet amb el suport dels Serveis de Cultura Popular, vinculats

a la Fundacid Jaume Bofill.

£n aguest periode varsm col.laborar amb persones qus
voldriem citar perqud la reflexid que desengrunem aqui els per-
tany tambd&, almenys en part: Joaouim Arolas, Albert Barella,
Jordi Casanovas, Alfons Martinell, Josep Massana, M2 Lluisa Mo-
rera, Pilar Par{s, Manel Pons, Joan Sala, Josep Anton Soler,
Faria i Joaquim fradera, Mariona Trabal i M2? Assumpcid ViRas.
Varen ajudar-pos moltes persones més, perd psnsem ague aaguestes

san les que hi han intervingut més directament.

L “analisi dels dinamismes pedagdgics presents en els
grups informals de nois i noies, la problematica de la interven-
cid addcativa en aquest context i totss les plisstions gue deri-
ven de la contemplacid svolutiva d aquests fendmens varen anar
donant cos al projecte d’umna tesina on pretsnem de recollir un

procéds de reflexid que, per durador, ha estat molt ric.

£1 doctor Miquel Bertran Quera ha acollit el nostre pro-
jecte i, des del primer moment, ha contribuit a donar-hi més

fons del qgue inicialment enms haviam proposat.

Postaeriorment, a mesura gue el trsball avencava, s’ ha
prodult el fet gue un de nosaltres bhagi estat contractat com a
técnic per 1°Area ds Serveis Socials de 1°Ajuntament de Sarcelo~

ne i, més tard, per 1 Area de Joventut.

La confianca que va dispsnsar la Sra. Regidora M2 Fran-
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ctesca Masagoret -i el seu sguip de col.laboradors~ en la nostra
reflexid ens ha fet aprofundir en la complexitat de la problemae-
tica de 1%esplai a la ciutat, £1 treball gue menem altra vegada
plegats a 1 'Institut Municipal d Animacid i Lsplai, pertanyant
a 1°Area de Joventut, ens ha fornit novament 1%0casié d’abordar

con juntament els problemes concrets.

La tenacitat politica i humana del regidor Sr. Enrie
Trufié¢ i el funcionament vital de 1‘Area de Joventut i dels Sare

vels d Esplai que enquadra ens han estat un estimul inaprecia~-
hle,

En el moment present, acuesta tesina -i aixd pot veu-
ra’s constatant-ne el volum i la dispersid en el tractament
d “alguns aspectes-~ d4s per a nosaltres molt més nue un tramit
academic: és un reflex del treball aque estem fent, a 1 escola

i a la casa de la eiutat.

Es més il.lusié i decissid d impulsar unes realitza-
cions gus no pas feina ja feta., Tot plegat és regit per uns idea
central: els nens que juguen tenen 1 ocasid de veure en les co-

ses i en els seus amics un reflex del que slls sdn.

I, veient aguests reflexes, van aprenent coses signifi-
catives a propdsit d“ells mateixos, dels altres { de lz reali-

tat,

Salvador Auberni.

Joaguim Franch.
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"Puc manar-li al Mirall que ensenyi mole
tes coses i 2 alguns puc mostrar-lins el
que velen veure, Perd el Mirall ensenya
també coses que no se li demansen, i
aquestes son sovint més estranyes i pro-
Fitoses nue les que desitgem veure, £l
que vauras, si deixes el Mirall en 11i-
bertat, no puc dir-ho. Doncs mostra co-
ses que foren, i coses nue sdn, i coées
que potser seran. Perd el nue ha de veurs,
ni el més savi no pot dir-he. ;Vols mi-

rar?n,

Galadriel, reina &ifica.

(de "1 senyor dels analls®
da J.R.R. Tﬁlkien)
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1.0 INTRODUCCIO (DEL QUOTIDIA, LA CULTURA I L EMERGENCIA

BE VALORS.

La reflexié que desplegarem al llarg d “aguest capi=
tol 6s feta des de la perspsctiva del gue convencionalment
s anomena "temps 1liurae® entenent-se, també convencionalment,

que aquest és el temps ~ue resta al marge del treball,

Aguesta perspectiva ens ha estat difficil de manipu-
lar pel fet mateix de la imprecissid dels conceptas que n han
articulat fins ara el discurs. I aixd ens ha dut a reconside-

rar-ne el significat.

Els tedrics del temps lliure i anuells cui s han de-
dicat a la prospectiva sociolbgica han emmotllat unes nocions
que, si bé tenen un valor que els &s propi en aguest art tan
difiecil de 1l anticipacié, no troben un reflex prou concret sn
la realitat viscuda actualment pels nens, especialment pel aue

fa als nens de les classes populars,

Ha estat per aixd gue, tot i partir de 1 analisi del
contingut i de les activitats nue desplequen els nens en el
seu temps "no escolar", hem hagut de modificar lleument sl punt
de mira i intentar abastar alld que, també d’una forma impre-~
cisa, anomenarem el "quotidiad", entenent amb aquest mot 1 exe
periéncia difosa -perd de cada dia-~ cue els nens fan del sey
marc cultural, ambiental, informacional ... i del meviment nue

hi despleguen al marge de les institucions d ensenyament.

Ens sembla gue aguesta consideracid dels dinamismes

del "fer" infantil ha de desvetllar elements importants aque,
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pel fet de la gliotidianeitat 1 la seva escassa relevdnciaz apa-

rent, solen passar-nos par alt,

La nostra perspectiva, doncs, serd la del qUotidid
viscut pels nens al marge de 1l escola. La nostra pretensid és
la de posar de manifest gue aquest qgliotidia contd un potenw
cial socialitzador i culturalitzador nue, en el seu conjunt,
és com a minim equiparable al ds 1°escola i ~us, a més a més,
juga un paper fonamental en 1 estructuracid del pensament i

dels esquemes d accid,.

D“altra banda, i dequt al caire d informalitat nque
té -~per oposicid a la institucionalitzacid=-, 1 exploracié que
86ls nens fan del real en les estonses 1lliures és portadora d’un
potencial educatiu especific nue voldriem esbossar en els seus
trets fonamentalsy aquest potencial té una doble vessant, 1 una
relativa als "valors" que conté o pot contenir, 1 altra és re~
ferida a una forma especifica de relacid amb la cultura nue
esdevé possible en laes situacions de lleurs més rue no pas en

los institucionalitzades.

Per a enfocar el problema des d aqueste perspectiva
i poder centrar-nos en alld que volem posar de relleu, sequi-
rem un procéds d aproximacid que passa per la reconsideracié
del signi?icaﬁ del temps lliure i del joc abans d’arribar a
establir aquelles coordenades de creixement gue ens semblen

propies del lleure.
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1.1 DE LA CONCEPCIO DEL TEMPS LLIURE

Les nocions de temps lliure i de "eivilitzacid de 17ocgi®
(Dumazédier) han sorgit respectivament de la constatacid de la
reduccid horadrias de les jornades de treball i1 de ia prospeccié
socioldgica del que podria esdevanir-se en el cas oue acuesta

reduccid mantingués un ritme previsible.

Es tractava,en un primer moment, de nocions amb més
carrega guantitetiva i d"il.lusid rue de nocions suficientment
analitzades tant pel oue fa al seu contingut com pel nue fa a
los seves funcions vistes des del punt de mira dels subjectes

o del sistema social.

Posteriors aproximacions socioldgiques i antropold-
piques n“han descobert aspectes més concrets i paradoxes aue

plantegen la necessitat de reflexions més radicals.

£l temps lliure, se 'ns ha dit, és el temps de la recu-~
peracid de la forca de treball dels obrers per a mentenir-la a
un nivell optim d utilitzacid. En aouest sentit no és estrany
gue el capitalisme primitiu limités el temps lliure s ls recuy-
peraci$ purament bicldgica ~orginica-: el menjar i el repos.
El capitalisme avancat, en canvi, ultra nue pot permetre s una
utilitzacid proporcionalment menor ds la m3 d obra en la mesu-
ra gue la tecnificacid desplaca cap a la manuinaria una part
creixent del procéds productiu, ha enteés rue la recuperacid dse
la ma d obra necessaria en les circunstancies actuals no pot

limitar-se al bioldgic.

Cal una recuperacid "motivacional®: la sofisticacid
dels sistemes d incentius salarials exigeix 1 existdncia d uns
productes que puguin adguirirese a canvi i un temps per a gau~

dir-los, £l gaudi ha passat a formar part de la lbgica dsl ca=-
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pitalisme desenvolupat.

I, encara, s observa una tendéncia a la gualificacid
del gaudi: hi ha ocis i ocis, £1 revestiment "de classe® o M"gul-
tural® gue s”efectua sobre certes activitats o productss pro-
pis del gqaudi "de qualitat® «des de la TV en color fins al forw
fait turistic "culte", passant pel llibre "d'un dels grans au~
tors contemporanis®hi ha tota una gradacid~ 4s part d’una Opgw-
racid de camuflatge en la que el suministre d’uns continguts o
d“uns productes homologats, pero artificials i fora de gualse-
vol context de referéneia =i lluny de la possibilitat de cons-
truir-leo-, serveix perfectament per a3 mantenir la il.lusié

sense que les relacions de produccid en resultin afectades.

Contrariament, en resulten reforcades en la mesurs
que 1l increment del consum vincula mds estretament a la parti- 
cipacid en els engranatges de la produccid -en parlarem més
endavant-, 1 aixd no ho és tot. Hi ha, = més a més, una colo-
nitzacid del lleure. Una colonitzacid ideoldgica, econdmice i

institucional,

Des del punt de mira ideolbgie, no ens hi extendrem,
hom pot trobar des duna definicié del aue cal fer i del nue
cal no fer fins la pressid ideoldgica que sls aparells d”in=
formacid i de divertiment de 1 estat o de cadsnes privadas
sfectusn mit jencant els mass-média. En un mot, &l temps lliure
és aguell en que els individus sén més directamsnt sub jectes

a 1l inculcacid ideoldgica. Aixd és una paradoxa.

Des del punt de mira econdmic, és ben patent la fa-
bricacié de modes, i d’quactas per a acomplir-~les «la moda
invoca la complicitat del eciutada~, cue 1 aparell productiu
posa al servei del temps lliure dels propis producters, venent=-

las~hi, és clar,., Hom esdevé, en el limit, comprador del tipus
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o del mode dutilitzacid del temps lliure gue han decidit els

datectors del poder econdmic en bensfici d aguest prdpi poder.

Des del punt de mira institucional «gue és, potser,
el que afecta d 'una forma més visible els nans-, és un fet nue
sl temps de lleure s’utilitza per a suplir déficits de tota
mena: una bona part dels buits de 1l escolaritzacid -estatica,
esports, retards, etc.« 8s solucionsn institucionalitzant uns
part considerable del temps 1lliure: classes de recuperacié,
centres semi-sscollars d’arts pl3stiques, centres d’esplai nue

cobreixen alld que 1 escola no fa, etc.

Tot plegat conflueix en distanciar els individus de
les coordenades immediates de la seva existéncia, de 1 oportu=-
nitat d amalitzar-les o de viure amb una certa plenitud i amb

un relaxament alld gue la gent del poble en diuen "la vida".

L “antropdleq Eduard Delgado, a qui hem tramés el pri-
mer manuscrit d’aquestes ratlles, va remstre’ns a tall de cri-
tica un article que, per la seava riquesa i complexitat, hem
prefarit sncloure com a anex en aquest treball abans d inten-
tar incorporar-lo -veursa 8nex l-, Tot i aixd ens ds Gtil de
remarcar-ne ara un aspscte oue no és prou explicit en aquell
document i del qual no hem fet esment nosaltres, ja nue és

fruit de converses posieriors amb ell.

ﬁmb una tassa de cafd al davant, 1 Eduard Delgado ens
déia que, seqons el seu parer, parlar de temps lliure s les so-
cietats industrials i urbanes és parlar d’una guimera: sn anuest
model] cultural hi ha un temps per a la produccid i un temps per
al consum -un consum "induit? per la introjeccid d una massa de

necsssitats creixents~, Sequint el seu raonament, tant el con-
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sum com 1l increment constant del consum acompleikxen una funcid
de vinculacid al sistema productiu: el lleure a la societat ine
dustrial i urbana és un mode de consum nue correspdn a un mods

de produccié i el reforca,

Altrament dit, el sistema social genera unes formes
de lleure "integrables”., Més enlla hi ha la marginalitat. I,
gncara més enlla, hi ha la possibilitat de formes "nmo-integra-

bles®d “ds del lleurs.

£1 café va acabar~se i el vaixell de les illes no g8«
pera. Tornant psel moll pensavem en la possibilitat de concebre
el llieure com un temps progressivament menys i menys integra-
ble, com un temps per a 1l emergéncia d activitats comunitdries
més simples, més basades en la conexid directa entre les persoc-
nes implicades i menys depenents de necessitats o de recursos

materials ...

Fins aguf, només constatacions., Cal, perd, passar a

una precissid del significat del lleurs,

Hom no pot definir-lo només per negatiuy dient, per
exemple, gue és aguell temps en cue hom "no treballa" o que as
tracta d’aquell temps en que Kom Yno és subjecte 2 aparells

institucionals¥,

Aixd no fora cert més que en la mesura que es redueix
el significat del treball a la venda de la forga de treball i
a 1l exercici alienat d’aquest o, paral.lelament, a la venda de
la participacid institucional i a 1 alienacid d’aquesta. D al-

tra banda, és un fat ben evident nue en el temps lliure hom
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treballa i hom participa a la vida ciutadana i politica prenent

part en 1l institucional., Una definicié estrictament negativa
té un valor més il.lussdri nue altre,

Caldria veure qguins sdn els limits d una definicid del
lleure en termes contraris, positius, i nuins riscs i idealig-
mes conté una tal definiciéd.

Preferim abordar la oliestid intenitant d’establir sl
lligam =0 els llioams~ entre el treball i el lleure, entre el

treball alienat i 81 no alisnat «%=,

T
(M _ El temps, estrictament,no és ni deixa de ser lliure,

En canvi, el que si dés important de fer notar és nue el tamps

és viscut amb un marge més gran o més petit d‘autonomis respec-

te de diverses restriccions, 5i aixd és cert, ssdevé possible

d’establir successives sproximacions & :una concepeid construge

tiva del temps lliure; el temps lliure%com a possibilitat de",.
W

En concret, com a possibilitat de:

una relatjiva llibertat respecte de les condicions de tre=-
ball i de les limitacions de 1 institucional,

una relativa llibertat en 1 eleccid de 1 activitat per~-
sonal -activitat realitzada al marge de lss exigdncies
del treball vanut-,

una relativa llibertat d eleccid de les persones amb qui
hom es relaciona ~al marge de les relacions exigides per
1 enquadramsnt laboral o institucionale,

una relativa 1libertat d exploracid personal de 1 on=

torn ~al marge de les significacions culturals dominantsw,

Aaguestes gquatre dimensions , totes elles relatives,

conflueixen en configurar un "temps personal’, aquell que s om~
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ple amb 1 activitat o el treball volguts -voloubt sn 8l sentit
gue enclou el desit jat i 1 acceptate, el temps en que hom fa
alld gque construeix/expressa la persona: és una possibilitat
de desenvolupar, en la direccid volguda, el conjunt del poten-

cial personal.

1 aixd en un context obert de relacid amb els altres
i amb la cultura gue pet permetre una valoracif i una elaboraw
cié del procés dinterioritzacid nue hom va fent dels mdbils
socials, dels models da requlescid de les relacions ~tant les
immediates com les mediatitzades~-, dels habits guntidians i de
les tecnologies del fer de cada dia -1 organitzacid del lloc i
dal temps, la captacid i 17ds de 1 energia, els estris i utie
ilarges més propers, les mesures, el vestit, el culinari i 17alj

mentari, etc.-,

. ‘escola, per rad dels seus déficits de massificacid
i d equipament ~al darrera i al fons dels nuals hi ha una cone
cepcid politica de la funcid que ha g acomplir-, no se’n pot
sortir d‘ajudar a cadascd a descobrir eficagment el com i el
pergué de les coses que 1 envolten, queda reduida encara a
l’elaboracid de llenguatges i a la transmissié de coneixsements
sobre el cbm i el perqud de coses o bé llunyanes o bé difoses

-gn el sentit d’inconecretes-, £1 concret, 1l immediat, sdén una

conguesta que hom efectda, no se sap com, en 8l temps residual,

Aixd, cal insistir-hi, no és imputable a una deficién-
sia intrinseca a la propia escola. £s el resultat d una concep-
cid del paper de 1l escola en la societat elaborada des dels

aparells de poder i des .dsls aparells institucionals, La cri-
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tica d"Ivan Illich, que anticipa sorprenentment els treballs
de Marshsll Sahlins -vid. bibliografiae, no és propiasment una
critica a 1’escola sind una critica a una forma d institucio=
nalitzar~la, a una forma d institucionalitzar ~nue 8s una fFor-
ma de manipulacidé interessada- els processos d apropiacid de
la realittat 1 d’investigacid sobre aquesta. D altra banda,

si hi ha quelcom que no manca pas a 1 escola sdn precisament
propostes qus permetrien construir~la depassant 1 actual mo=

del que la limita -des de fora=- a la transmissid.

En aquest santit, 1 per a no interferir la unitat
d“aquest redactat, hem recollit a 1l anex II una anilisi forca
aguda que hem escoltat recentment a Francesco Tonucei i, amb
posterioritat i reelsborada, a Carme Sala. L “analisi d a~uests
dos pedagogs, si bé &s esquematitzada com tota andlisi, té la
virtut destablir una comparacié molt clara entre una concep-
cid "transmissiva' ~i per tant reaccioniria, no humana~ de 1%es
cola 1 una concepcid "altra" en la que s8’hi poden identificar
forca trets que podrien definir una bona practica pedagdgica
"del temps lliure" en la nostra circunstdneia sctuasl, és a dir,

amb 1'escola que tenim que no és la que volem fer.

Afegiriem encara gue a Catalunya s ha encetat des de
fa temps un treball massiu de definicid d un model d escola i
gque aguest treball ha guedat recollit en successius documents

d’Escoles d Estiu i sdn ben coneguts de tothom.

L “escola, perd, que és on erem, no pot acomplir una
funcié que 1li fora ben prdpis ... i aquesta funcid s acompleix
en el temps Yrasgidual®. Aquest temps residual és d una impor-
tancia extraordiniria ja gue és orientat personalment i permet
a cadasct d“establir una relacié genuina entre treball i no-

treball, d adoptar una perspectiva prodpia sobre el mén, d sla-
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borar la significacid del que viu, de prendre una postura
-m&s o menys critica~ a partir de la qual efectuar el propi
procés de participacid/creacidé en un context cultural identie

ficable i identificat.

Tots anuests fets ~o0 possibilitats« sén molt impor-
tants i ofersixen uns camps d actuacid educativa forea sine
gulars, Si sdn camps rus pertanyen a 1 escola o a altres si-
tuacions &8s un debat aque no gosem encetar, preferim de refe-
rir-nos a la situacid actual: alld qgue s esdevindra el dia

gue 1 escola pugui ésser, el temps ens ho dira.

De moment, 1 pensant tant en 1l escola com an el llesu-~
re, intentarem d aprofundir el que s ha apuntat fins anui. Ho
farem a 1 apartat 1.1.3, després d haver fet una incursié en

unt mode d activitat infantil, el joco,
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1.2 DE LA CONCEPCIO DEL JOC

El joc és una de les formes d activitat aque els nens

poden dur a terme en el seu lleurs.

Si bé és una activitat sovint gratuita, no directament

productiva i1 sovint assoclada al goig, no és una forma deqrada-

da de la sesva activitat, no n’és una faorma "menor®, sind nuse

hem

de convenir amb Freinet -o, almenys, és aixi com volem in-

terpretar-lo- que, en 1l activitst dels nens, joc i treball es

cavalguen i es recobreixen mdtuament fins al punt oue, en el

seu

res

del
nir

€13

ten

aspecte més serids, és impossible de delimitar les fronte~

entre 1 uyn i 1 7altre.

Altra cosa és la utilitzacid gue pugui fer-se del fet
joc, la manipulacid en la que se’l fa servir per a mante-
els nens apartat del ‘seriés®™ i per a perpetuar una infan-
-un mode d infancia- nue s adigui als interessos que orien-

el funcionament d“un sistems familiar, cultural o social.

Una consideracid global del joc ha de tenir-ne en comp

te sls aspecies segiients:

« £l joc és accid real i/o simbdlica.
« El joc és relacid en una gamma amplia de contextes.,

.« El joc és control del real i de la relacid, per® sobre=-

tot aprensntatge o qdnesi de formes de contraol,

e El1 joc acompleix funcions concretes sn el desenvolupa-

ment personal, funcions nue poden ésser inventariades,

Anem per parts,
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Prenem per cas un grup de nens nue amb un conjunt de
materials heterogénis -~desferres, canyes, cordills, una serrs,
un martell i uns quants claus, per exemple~, fabriouen una ca-
bana "de Tarzan; fer-se cabanes és un joc ben usual qus ser-
veix per a posar de manifest el caracter d’aceié del joc, en

8l seu doble aspecte, real i simbolic: el fet mateix de la cong

truceid implice la manipulacid i la transformacid del real,

perd 1 imaginiri argumental ens remet a 1l elaboracid del sim-
bdlic en un doble sentit: en primer lloc, la cabana no és "de
veritat®, no s’hi pot viure; en segon lloc, 8l fet mateix de

1 acceptacid de la situacid "Tarzan" es remet al mitic.

Potser és aguesta la forma d accid especifica del joco,
la que inteqra en un sol acte el real i el simbolic. Com els
"hricoleurs®™ que cita LéviwStrauss per a metaforitzar el pensae-
ment primitiu, els nens operen sovint des del terreny de 1 ima-
ginari amb conjunﬁs heterogénis de materials del real. £1 mite
~1"glaboracidé i reelaboracid del mite- serveix de pretext i
d estructura a una incessant manipulacid del real i del cantrast
entre 8l real i sl mitic en sorgeixen formes especifinues de sim
bdlic.

Diem aix0d peroué el joc és acte realitzat amb una cer-
ta independencia respecte dels simbols convencionals en un mo-
ment donat. £1 joc és un exercici de llibertat simbdlica en el
santit gue no és llibertat real I en el sentit que es realitza,
fins a unscert punt, al marge dels arbitraris culturals vi-

gents.,

£l que hem dit de 1%accid ocue implica tot joc ssrveix
també per a posar-ne de manifest alguns dels seus trets d acw

tivitat de relacid. £l joc és relacid en molts contextes dife-
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rents.

£8 relacid en el context del real i1 en el context del

simbélic. £1s companys de jos sdn ben reals i els objectes nus

mediatitzen el joc també ho sdn, i en aguest sentit, plantegen

continuament als nens un munt de problemes concrets que admeten
una gamma de seolucions reduida. Perd, a mé&s a més, pel fet nue

8l joc es juga en 1 imagindri, hom no es relacions amb els com=-
panys Unicament en tant que sdén tal o qual individu, sind tam=

b€ an tant gque sén "actors" de la situacid de joc. E1 joo crea

una infinitat de "situemes", en el sentit gue hi dona francesc

Tosgquelles, en els gue el real i el simbolic s entrelliguen.

1 aixd no sxhaureix encara la varietat de contextes en els cue

gs produeix el joc.

En situacid de joc, els nens s enfronten encara amb
altres distancies situacionals ~o relacionals-, O7una banda hi
ha sls~que~juguen i sls-nue-no-juguen, és a dir, els oui tenen
reconegut un dret de participar en la situacid i els nui no el
tenen, que sén enemics potencials, els gue poden agredir la si-
tuacid de joc i, de vegades, extingir-la. 07altra banda, d’en-
tre els nue participen en el joc, hi ha els que sdn del propi
bandol i els gue sén del bandol complesmentari, els aue sdn més
immediatament propers i els nue cal mantenir a la distancia

justa per a gue la situacid puqui perpetuar-ss.

Tot aixd teixeix una xarxa relacional complexa en la
gue les possibilitats d intercenvi sdn molt rinues i gue cal

sotmetre a formes ~o0 ritus- de controil.
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Aguesta dimensid de control gue és propia del joco
s “exerceix tant vers el dedins de cada individu com de 1 indi-
vidu cap enfora. £l joc implica 1 assumpcid de rols nue estaw
bleixen els limits de 1 actuacid individual i els aspectes que
en sdn potenciats. £n determinats jocs no es tracta dnicament
d‘establir un sistema de rols, sind, a més a més, d unes re-
gles que instauren el legitim i 1°il.legitim, que decideixen

gqui és el guanvador i qui és el perdedor.,

Tot 8l que fa referéncia a la reglamentacid dels jocs
ha estat molt ampliament estudiat i, en canvi, sls processos
d’ajustament i manteniment/canvi de rols és menys clar. Per
anuest motiu ens sembla convenient de dedicar-hi uns breu cone-

sideracid.

Fins a cert punt, les regles del joc sén elements exw-
teriors als individus: els dicten, des de fora, aquina ha dfés~
ser la seva actuacid; permeten de saber en cada moment guina és
la decissié gue cal prendre senss nus anuesta decissid un pro-

eds d elaboracid interna gaire profund per part dels jugadors,

Amb els rols, en canvi, succeeix altrament: assumir un
rol no significa només “fer aix0® o "fer allo", sind "dsser®
simbdlicament alld gue el rol defineix i implica. £1 rol no
existeix a fora ni abans que els individus, el rol es realitza
en la mesura que els individus 1 “incorporen, en la mesura que

els individus 1 accepten i s hi implicuen.

£s clar que hi ha rols primaris, reproductors dels as-
guemes de relacid establerts en el sistema social de rsferéncia
del grup de nens. Perd en la mesura nue 8l joc es"descontextuaw
litza® wdefuig les coordenades espai-temporals del sistema de
referéncia~, els rols esdevenen progressivament elaborats per

17individu que els protagonitza i requlats pel qrup en el que
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1%individu assumeix el rol, I llavors el gue fora només un

ritus d interaccid -per exempls, els jocs de "pares I marest®
0 de "metges i malalts"- pot esdevenir una veritable creacig
dramatica en la que hom explora sota control colactiu dimen-

sions personals i relacionals d una profunditat considerable.

Per a fer-se una idea capdal del que impliquen els
rols, pot ésser Gtil desviar~se un moment I imaginar un paral.
lel amb la creacid teatral o, fins i tot, amb la relacid sexo-
afectiva dels adults. A acuests nivells només un grau elevat
de sensibilitat a 17altre i a la situacid, i un grau d adapta-
cid al procés qus 1 altre desenvolupa en pressncia de 1 un,
permeten que la situacid s”esdevingui. Bé, en sl joc és sem-

blant.

£1 joc és, pect ésser, una profunda exploracid oue,
passant per la metafora del simblic, remet a dimensions essen-
cials del jo, dels altres i de les coses i constitueix ~pot
constitulr- una descoberta i un aprenentafge contrelat d acues-

tes dimensions,

Fins aguf hem intentat d esbossar les dimensions cap-
dals del joc des d’una perspectiva d’estructura. Per s compler-
tar aquesta visid, pot ésser (Gtil de prendre momentiniament un
punt de mira funcgionalista 1 resumir breument aruelles funcions
que, segons diversos autors -i angui sesrem ecléctics-, han es-

tat atribuides al joc en relacid al desenvelupament infantil.
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£n el terreny del desenvolupament fisic o motdric,
gl joc contribueix a 1 augment de la forca i de la velocitat,
a 1°establiment d’una miller coordinacié dels moviments i de
la percepcié amb la motricitat, a un augment de la precissid

gestual, etc.

En el terreny intel.lectual, =1 joc afavoreix la com-
orensid de situacions, 1°slaboracid d’estratidgies, 1 anticipa-
cid d esdeveniments, i, potssr sobretot, la conguesta de la
go-operacid gue relativitza els punts de mira estrictament

egocdntrics i serveix a la construccidé d’un pensament logic.

£n el terreny afectiu, el joc serveix a l’assimila-
tid i a la maduracid de situacions viscudes rue- repstides en
el simbdlic i en 1%imasgin3ri~ perden una part del seu caric-
ter traumdtic o sgressiu. En el joc hi ha també 1l aprenentat-
ge de la frustracid -un aprenentatge sovint ritualitzate- i de

la mesura de 1l autoafirmacid.

£n el terreny social o relacional, el joc ofereix
ocasions per a 1 aprenentatge de la regla -i, per tant, de
1’objectivitat-, la participacid en situascions imaginaries
creades i mantingudes col.lectivament -amb el que aixd impli-
ca d’acceptacid de rols i de construccid de limits més indefi~
nits perd no menys precisses que els de la regla- i, encara,
l1a participacid en tasques col.lectives ~repartiment de lsa

feina, responsabilitat, gestid, stc.-.

£n conjunt, i considerant algunes de les intsraccions
possibles entre tot aquest ventall d elements funcionals que
el jec pot aportar al desenvolupament perscnal, diriem guse

el joc forneix ocasions en la que és possible 1 exercici
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d’equil.libracions, o de regulacions entre els elements objec-

tius de la resalitat exterior & 17individu i les respostes nus

aquast va elaborant -ja sigui en el terreny intel.lsctual, ja

sigui en 1 afectiu-,

Ens sembla important, tal com hem procurat de far-ho

en parlar del temps lliure, no deixar~se prendre per una misw

tica del joc. Per aixt, abans d esbossar unes primeres cone

clussions provisionals nus constituirdn el nds de 1 apartat

final daquest capitol, cal situar,les unes en relacié a les

altres, quines sdn les afirmacions fonamentals que s han fet

fins aqui.,

*

En primer lloc, el temps lliure és, com a mixim, carac-
teritzable per una relativa llibertat personal en 1°ds
que se’'n fa -i aixd no sempre-~. Donada la seva menor de-
pendéncia respecte de les condicions de treball i de les
condicions d enquadrament institucional, ofereix la pos-
sibilitat d’una exploracid del significat del viscut,
tant.pel qgue fa al jo, com pel oue fa a les relacions

amb els altres o amb la cultura viscudas gliotidianament,

Segonament, hem dit gque una forma d activitat, una for=-
ma capdal d'utilitzacid del temps lliure per part dels
nens, és el joc entds no pas com una ferma degradada

d activitat, sind com una actuacié nue, efectuada en
una gamma variada de contaxtes, i en el doble terreny
del real i del simbdlic, serveix a la construccid d es-
gquemes d exploracid de totes les dimensions de la rea-

litat.
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Passem ara a una primera explotacid d anuesta perspsce
tiva per a intentar de treure’n les conclussions nus puguin do-

nar suport a una praxi pedagfdgica.
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1.3 CONTEXT I DIMENSIONS EDUCATIVES

Fer uns transduccid de 1l anteriorment dit a unes 1l{-
nies d’actuacid pressuposa sncara esbossar guines sén les ca-
racteristinues del medi on hauria d’inscriure’s la praxi educa-
tiva perguéd aquest medi fixa bastantes ds les condicions gue
emmarguen el desenvolupament individual i col.lectiu i perqua
aquest desenvolupament, que és alld que legitima 1 accié edu~

cativa, ha d’inserir-se en la transformacid d acuest medi.

Sense fer catastrofisme, hom pot dir nue el nostre me-
di de vida és forca degradat, especiazlment a les ciutats i, s0~-
bretot, als barris més deprimits on pot dir-se que no hi ha

practicament condicions favorables en eap sentit.

Per a considserar alguns elements significatius del
context social, ens fixarem successivament en el lioc, en 1 gr=-
ganitzacié del temps, la relacid amb les coses, la informacidg,
les relacions interpersonals i la possibilitat de relacid amb
si mateix -la possibilitst d’una svolucié aconduida des de
dins de la persona- com a conseqlidncia de tet 1 anterior., tns
limitarem a apuntar alqunes pinzellades relatives a cads un

d‘aguests aspectes i ho farem des de la perspectiva d’alld ~ye

viuen els naens.,

Pel gque fa al lloc, al medi urba, ens trobem amb una
ciutat molt mal organitzada i mancadissima d equipaments col.
lectius ~situacid que és fruit d una polftica del territori

basads en criteris d’especulacid més ~ue no pas en una estra~
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tégia i una previsid de satisfaccid de les necessitatsw, L “ex-
cessiva concentracid del poblament dona de s{ la manca d’es-
pais d’ds obert - joc, per exempls i, encara, una degradacid
accelerada del medi "natural®. Com a consenli®ncia de tot ple-
gat, es produeix un deterior en molts dels elements definitbe
ris de la qgualitat de la vida, una sobrecirrega de tensid nue

no es pot allaugerir, una andmia relacional ...

Pel nue fa al ritme de vida, a 1 organitzacid del
temps, ens trobem amb una sobrecirrega d activitats, de com-
promisos implicits, d estimulzacions nue acceleren la vida nlo=-
tidiana fins fer-~la excessivament fztigant i mancada d els-
ments propicis a la recuperacid., Aixd afscta a uns, a altras
que no reben cap mena d’oferiment o proposta d”accid els temps
els esdevé una vastedat vuida, mancada de referdncies concre-

tes en gairebéd tots els aspectes,

D”altra banda, i ja aque hem citat les referdncies,
cal fer esment del déficit en el gue, anys snrera, constitulen
els mares culturals en 17(s del temps: les referéncies tempo-
rals no tensn relacid amb la llum o la fosca, han perdut el con
tacte amb els significats estacionals; les refer&ncies actuals
s6n constituides pels horaris laborals -afegint~hi el temps

per als desplacaments-, els programes de televisié, etc.

Progressivament, esdevé més i més difficil de dur a
terme activitats significatives per a les persones. £ls nens
tenen el temps just per a reaccionar, perd no gaire temps ni

referédnciss per a "accionart®,

Pel gue fa a les coses, el real, sdén cada veqgada més

lluny. I aguest fenomen s aprecia també, paradoxslment, an
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sectors rurals on, malgrat poder tocar moltas materialitat con~
creta amb les mans, els nens experimenten encara més agudament
un aspecte d’aguesta llunyania: la seva dpoca se’ls escapa, i
és veritat, La distdncia del real pot camuflar-se amb 1 acu-
mulacid de propietsts: sls objectes per a 1°Gs i el consunm,
existent en quantitats massives i adguiribles a les botigues
~molt sovint mancades del context gue els atorga una signifi-
cacid~-, s’ofereixen a tothom com a substitut del real, recol-
zades per una publicitat nus envaeix el terreny del raonament

i de 1 eleccid personal.

$‘ha creat un cercle de dependi&ncia respecte de les
modes: hom ¢ afirma en la possessid d alld gue "eal posselr®,
gls nens confonen els noms comercials amb la materizlitat con-
creta dels productes -p, ex.: Santi Rico és un camid, no un nen
que anuncia un camid de joguina: o bé Carles III no és un rei
sind un conyac ...~. E1 consum esdevé una férmulla compensatd-
ria de l”angoixa generada pel desarrelament, per una certa di-
sclucid de la identitat, pel desajustament entre 1 econdmic

i 8l cultural gue as tradueix en una incapacitat per a 17ds

dels estris més immediats.,

Aguest problema de saturacid ds també apreciable en

el terreny de la informacids; hom té més informacid de lz que

hom demana i molta més de la nue hom pot pair; la informacié,
només guantitativament, desbordsa gl marc interpretativ de rue
disposen els individus i, per acumulacid, obstrueix la creaw
cid de nous esquemes. D altra banda, la informacid sobre fets
llunyans -que els nens sobreposen sovint als immediats=-, el

sorprenent que aliena sl glotidiid sdén també elements nue em-
bussen les possibilitats d“un racnament relativament aubtonom

i arrelat en les realitats. Concentrar«ss, analitzar atenta-
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ment el desenvolupament dels fendmens, en un mot, anar apre-~

nent el real no resulta gens facil.

lLes relacions amb els altres han sofert tambéd un pro-

cés d empobriment: en un territdri dagradat, vivint acceleraw
dament emmig d’esdeveniments desbordants, i aixd massivament,
les relacions interpersonals tendeixen a disoldre’s en ! ano-
nimat: la immediatesa, el veInait, que imposen 1l acceptacid dels
limits d’uns "altres" concrets perd propers, &s substituida

per una diversitat de relacions imprecises i més distants.
D’altra banda, la progressiva institucionalitzacid de més i més
sectors de la vida col.lectiva ~i fins i tot de la privada-
complexifiguen, 1 no pas en el sentit més humd i acceptable

del mot complexitat, les relacions el pue comporta una llsue
geresa, una superficialitat, un déficit d implicacié personal

en 116 del que hom hauria d’ésser responsable.

L individu perd progressivament elements externs o
contextuals gue haurien de permsetre que pugués recondixer~se
a sf mateix i contrastar-se amb situacions, coses i persones
a un ritme "digestible®, L andmia relacional va esdevenint
andmia personal, la compressid ambiental envaeix les HNersones
esdevenint compressid del personal, de 1 humi; el gue implica
1 augment del risc o de 1 amenaca a la salut i a 1°eruilibri

de cada persona, 1 entrebanc al procés de desenvolupament,

Una actuacid pedagdgica sn el context nue hem eshose-

sat, i partint de les coordenades del temps lliure, ha d es-
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tructurar-se sobre la base dels dinamismes oue fan servir els
nens en les seves condicions de lleure, ha d integrar-los ade-
cuadament els uns amb els altres i dins d’uns perspectiva nye
permeti de preveure’n un Us amb certa capacitat de rssposta

a tota aquesta problsmatica.

ot rd

- 51 aix0 és feina de 1°escola, o bé d altres institu-
cions especifiques, o bé ha de deixar-se a ajustaments nue
puguin produir-se espontaniament, &s una gliestid de. caire gs-

neral-i diffecil d’abordar perd que és inexcusable.,

Ja hem dit en un altre lloc que no és just imputear
massa déficits a 1°escola perqud no &s en anuesta on se’n tro-
ba 1‘origen, sind més enlld, €l dia en que hom pugui "fer es-
eola® de veritat, les circunstincies seran unes altres, pero
no hauran canviat només lles circunstdncies més dirsctament re-
latives a 17sducacid, sind també d altres circunstancies més
amplies i 4s possible que algunes de les coordenades del nlio-
tidia, del cultural, de 1°urba, de 1%econdmic siquin diferants.
En un context canviat ~imaginable des de diverses perspecti-
ves constructives~, 1°escola hi tindrad un lloc ben propi i
amb una identitat ben plena. £En anuest mateix context, el lleu-
re pot désser imaginat amb una varietat de propostes i de gi-

ra

tuacions de relascid.

El gque es faci mentrestant no passars d ésser un pe-
dag, un peda¢ necessari. Les organitzacions pensades per al
temps lliure fan, i seguiran fent,ofertes ben legitimes perd
gque han de considerar-se dins d’una perspectiva de supléncia
de tot alld gue, en les nostres circunstancies actuals, ens
manca. Insistim, alld que pugui esdevenir-se més sndavant, no

ho sabem, només ho podem emp&nyer i s en acuest sentit que
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proposem linees d’actuacid per a una situacid actual, contine
gent, gue ens dicta unes intervencions cue poden considerar~

se, fins a cert punt, d emergéncia.

La proposta gue volem fer s articula en tres nivells

cap dels quals és independant dels altres:

» un nivell persenal: refer 1l encontre amb si mateix,

+ un nivell grupal -0 comunitari-: refer la relacid amb

els altres,

» un nivell “cultural": refer ls relacid amb el lliog,

el temps, les coses, les institucions.

A nivell del personal, ja n’hem parlat abans, els nens
treuen partit del seu temps lliure per =2 fer 1 experiéncis del
descobrir i per a donar personalment significacid & alld quse
viuen, Aguest doble moviment de descobrir i de donar signifi-
cacid comperta una interioritzacid del viscut -la presa de po-
sicid, 1°orientacid personal, 1l emergencia de valoracions- i,

encara, 1 experiéncia de 1 expressid d’alld viscut i valorat.

Des del nostre punt de mira, anuest procés és un pro-
cés de progressid personal gue, a més a més d dsser protagonit-
zat per cada individu, pot ésser~ho conscientment en uns certa
mesura. I, pensem, es tracta justament d aixd: de posar els
nens, o nois, en situacid d aconduir personalment la seva pro-

gressid.

Evidentment, 1 sobretot en un context -relatiu- de
temps lliure, aixd no cobra tota la seva significacid si no és
an un mare de gratultat: fer alld que hom vol fer -en la pleni-
tud de la paraula "uvpler®, no pas en el sentit degradat de "fer

el que em dona la gapaV-, de fer~ho amb oui hom ho vol fer.
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Btilitzem el mot gratuitat en el sentit d oposat a (til -0 uti-
litari=, interessat, vendible ... Es tracta d’una recuperacid
del valer d’ds de 1l experiencia, d una reduccid del seu valor

da canvi,

A nivell del Ygrupal®, s)l temps lliure ofereix uns
doble oportunitat: la "d“estarm amb els altres i 1z de Yfer"
amb els altres: las convivéncia ~amb tot el que aixd implicaw
al si d’un grup elegit, el prendre part en els projectes d ac-

tivitat volguts pel grup.

£1 grup de lieure és un lloc dptim per a 1 aprenentate
ge de la implicacid ~recerca d ecuilibris en una multiplicitat
d“eixos: jo/altres, fer/estar, personal/institucionale-, és el
1loc ds la socialitzacid en profunditat -z un nivell poc asso-
lible en les situacions excessivament institucionalitzades, el
nivell de compartir alld cue hom és, nue hom té, aue hom pro-
jecta-, és la situacid gue, en la mesura nue hi concorren con-
dicions de gratuitat i adenllada requlacid de les comunicacions,
ensaenya el significat de la insercid lliure/volguda a una col.

lectivitst,

A nivell del "cultural® les possibilitats sén més die
verses, D 'una banda hi ha la possibilitst de recuperar una part
de 1l originalitat o de la genuItat en la relacid amb el context,
el lloc i el temps; 1l experiénecia personal -en 8l sentit de no-
dirigida des de fora~ dels marcs de relacid, dels ritmes de viw

da, dels rituals i de les tdcniques del nlotidik.

En segon lloe, hi ha la possibilitat de prendre una
distancia adeqliada en relacié a les coses: sel.leccionar ague-
gue em/ens sén Otils, prendre cura d°2lld que &s meu/nostre,

produir abans de consumir, establir uns limits a la possessid.
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Finalment, hi ha la possibilitat de reconstruir la
relacid amb 17instituit: la possibilitat de participar en
1’ordre ~i, eventualment, en 1 acte ordenador- de 1 entorn
més immediat, la possibilitet d”elaborar 1 ‘equilibri entre
1°8tic i 1 estdtic en 8l disseny del mode de vida de la col.
lectivitat. Perd també la possibilitat de prendre distidncia
respecte de les institucions, acuella distancia que ds dtil
perqué és la que permet d utilitzar 1%instituilt sense depenm

dren de manera unilateral,

Una progressid personal elegida, l'aprenentatge de
la gratuitat i de la implicacid, la recuperacid i la presa de
distancies respecte del lloc i del temps, de les coses i de
les institucions sdn eixos de reflexid per a una praxi educa-
tiva en el temps lliure en les circunstancies actuals. No Do
dem anar gaire més lluny en les nostres pretensions i, malgrat
tot, ens sembla nue pot dsser una aportacid Gtil en sl moment

present.

£s en anuest sentit aue fem servir anuestes propos-
tes per a vertebrar la reflexid nue es desenvolupa al llarg

d“aquest treball,

Evidentment, res de tot aixd no s acompleix en el
buit, £ns resta encgars establir auin és el mddul d’una inter-
veﬁcié adulta que ho faci possible. £l mddul d una interven-
cié que impulsa la progressid d’una col.lectivitat que juga
perd gue, tot Jugant, acompleix a poc & poec auelcom de molt

important.

L “establiment d aguest mddul passa per tres moments.
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Un primer moment ~que ja hem acomplert parcialment al llarq
d“aguest capitol- és constituit per una anilisi de ls situa-
cid i per la definicié d’una intencionalktat sducativa. Un
segon moment -gue s“esbossa en el capitol seglient- consisteix
en 1°establiment de les coordenades d”actuascid en un grup de
nens o de nois -i, per tant, de relacid amb el grup ja que fo-
ta intervencid és relacid-, Un tzrcer moment -~z partir de la
tercera part d aguest treball- ha d dsser la construccid d’una
base de dinamismes psicopedagbgics i d’un inventiri de recur=-

sos a mobilitzar en 1 actuscid concreta,

En el qgliotidi3.
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2. ELS GRUPS, SISTEMES OBERTS.

2.0 Introduccid,

2.1 it7interior i 1 exterior.

2.2 El passat, el present .., i el futur.
2.3 Funcions i reQulacions.

2.4 L orientacid del sistema.
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2.0 INTRODUCCIO ‘

Al llarg d aquest segon capitol, tenim la pretensid
d’elaborar una descriptiva dels grups de nois i del seu fun-
ciocnament basada en els postulats de la Teoria Gensral de Sis-
temes, Deixant de banda 1 interés cue pugui tenir per a nosal-
tres aguesta perspectiva, ans_sembla aue no hi ha cap meBRa de
dubte gue, ara per ara, és la nue ofereix més possibilitats
de copsar lss dimensions fonamentals i el caracter diasléctie

dels processos gqrupals.

Dues precissions conceptuals efectuades per Berrien
~i recollides per Pere Voltes, vid. bibliografia- serveixen

per a situar-nos de ple en el nus del problema:

“El mot "sistema" concerneix tot conjunt de procassos
o d asdeveniments abastats per una frontara identifi-
cable¥,

"Bn grup humd considerat cem a un sisteme ds un conjunt
d’individus qus es relacionen mdtuament produint eface
tae identificablees sn al context més Bmpli gus exis-
teix, i la influbnoie dels quals &s també detectable
en ols individus que 8l componen™,

F.K. Berrien a "Gensral Systsms", vol. IX,
any 1904, -

Donat 1 estat actual de } ‘elaboracid tedrica duta a

terme per la Psicologia Social i per la Dinémica da Grups, ens
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sambla gue no és encara possible la identificacid dels indivie
dus ~les persones- amb els slements sinngars del sistema gru-
pal. No posseim encara un coneixement suficient, ni a propd-
sit dels individus, ni a proposit de les interzccions gue

8 “efectuen entre ells al si dels grups, com per a poder pren-

dre la millor de les perspectivas.

Sabem només gue les persones comuniquen i que realibe
zen intercanvis a diversos nivells: afectiu, de poder, de tro-
ball, etc, Per aixd haurem de prendre com a alements singulars
dels sistemes grupals determinats processos o esdeveniments
prou diferenciats i identificables com per a poder eﬂtfaveure'n
les regulacions respectives i les interaccions mdtues en el

mare que els inteqra.

Partint d aguesta consideracid, ens formularem les

seglients premises per a elaborar la nosira perspectiva:

ler. Tot grup és un conjunt de processos o d’esveniments,

20n, 8Situats a diferents nivells,

jer. relacionats sntre ells fins al punt de dependre cua-
si enfterament sls uns dels aslires,

4rt. abastats per una frontera identificable,

5&, produint efectes sobre el seu entorn -i essent alho-
ra afectats per aqueste,

6a, i sobre els individus nue el componen,

£s evident que aqusst punt de mira té limitacions im=
portants, la més greu de les nuals és la de no @ader anar gasi-
re més enllad de la descriptiva, Per& en la mesura que fornaix
una descriptiia ﬁrau carréctald’aiguﬂs Fenémens observables
pot ésser un pas per a una posterior elaboracid de criteris

interpretatius més elaborats i de pautes per a I analisi de
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les intervencions en el marec del grup.

Si a aixd hi afegim que permet una descriptiva complo-
xa de fenomens complexes, ens sembla aue €s prou justificada

1 opcid.
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2.1 LINTERIOR I L EXTERIDR

A~uest primer pas en ! estudi del qrup és imposat per
la necessitat de delimitar~lo, d establir uns limits nue defi-
naixin les fronteres entre el sistema grupal 1 el seu medi. I,
complementariament, per la convenidéncia d explorar guins sdn
els canals prioritaris de la interaccid entre el grup i els
fentmens d abast més ampli que incideixen al seu demunt des de

1%entorn.

Tot grup és un procds d intercanvis multidimensionals
que té lloc entre persones i al llarg del qual s estableixen
unes regularitats i unes regulacions gue 1i confereixen snti-
tat propia i que sdn influfdes per 1 intercanvi entre el grup
i el medi ~material, institucional i social~ en gue es realite

Za aguest intercanvi.

Si aixd és cert, apareixen dues formes possibles d ana

lisi del grup: el grup com a sistema de relacions internes i

el grup com a sistema de relacions amb 1l exterior. La primera
perspectiva sboca a 1 andlisi dels fendmens afectius, de pow
der, treball, organitzacid, valoracions, etc., gue tensn lloc

en el grup, i a l’analisi de les relacions existents entre
aquests fendmens; la segona perspectiva és centrada en la con-
sideracid de les dependdneies reciprocues entre la realitat
grupal i1 els sistemes més amplis en els nue s inspriu -insti-

tucionals, culturals, socials-.
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Per al nostre propdsit, cue és el de circunscriure
1"actuacidé pedagbgica al si d’un grup de nens, és evident que
la perspectiva adeglada és la primera., Ara bé, aixd no ens exi-
meix de considerar, encara gue només sigui de passada, ouins
son els canals més determinants de la relacid =i, per tant, de

la influencia reciproca~ entre el grup i el seu medi.

La Finalitat ngue perseguim en anuest primer apartat
de } “estudi del grup és, dones, la de descriure guins sén els
elements del medi en gue es mou el grup ~us ens semblen aspe-
cialment significatius, ja sigui per la influ®ncia oue exer=
ceixen sobre el grup, ja sigui per la gue en reben, ja sigui
~sobretot~ per ambdues coses. D anuesta Forma cuedard definit
un camp exterior al grup, el medi immediat del sistema qrupal

mitjencant la consideracid dels seus components més relevants.

Aix0 és el que hem volgut representar al grafic ne 1
on 1 espai tancat ~buit, de moment-~ expressa 1‘espai intern
del grup per oposieid a 1 espal ambiental les variables del

gual intentarem de definir i explicitar tet seguit.

projecte
d “infludncia

mare
instituciona}

H
H

individus edat | medi familiar
T {cultural,
socioscondmic)
agrafic 1
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D’entre els slements del medi més proper al grup i
que operen sobre aguest, en sdn una condicid d existdnecia,
un antecedent en el temps o una realitat concomitant, hem vole

gut distingir-ne de dues menes:

« D'una banda hi ha les condicions gue operen des del
gque podriem dir-ne la "base! del grup: els nois i

les seves circunstancies -part inferior del grafic-,

« D7altra banda hi ha les condicions nue operen des de
1%estructura institucional nue acull el grup i n’gm=
marca 1 activitat i 1 evolucid: les formes i ganals
especifics de pressid i/o de restriccid o de poten-

ciacid gue sén pronis de 1 entitat educativa.

Més enlla d’agusst espai ambiental tan proper hi tro-
bariem el medi social més ampli, del cual les dades aue henm
triat com a més immediatament significatives només en sdn una

manifestacid concreta, un producte.

No hi ha cap mena de dubte aque hem efectuat uns sim-
plificacié sensible, gerd ho hem fet amb lz intencid de redulr
17andlisi del grup 2 aquells elements sobre els nuals 8s pos=-

sible una major operativitat.

Fet aguest descidrrec, passem a 8Xposay, una ger una,
aguestes dades externes, anteriors o concomitants al grup que

ham elegit

En primer lloc, hi ha uns individus concrets, uns

nens que sdén diferents els uns dels altres i aue no poden ds-—

ser reemplacats sense que el grup sofreixi modificacions.
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Hom pot pensar cue els individus sdn part del propi
grup -i que, per tant, no sén una dada del medi-. Perd aixd

no és cert del tot ja nue:

. D’una banda, sls individus ja sdn abans de pertinyer
al grup i en anuast sentit en constitusixen un ante-
cedent: no un antecedent rigid, sind nuelcom de plis~
tic i modificable per 1 experiéncia de la vida. de

grup.

« D7altra benda, cada individu pertany a diversos alires
orups de referencia -escolars, familiars, eﬁc.- i
1%existdneia d’a~uests altres qrups no constitueix
una dada interna del grup cue es contempla. Anuest
fet té una importincia capdel je rue és a la bass
d’un altre fet: el de que cada individu ja siqui, i
sigui diferent, abans o independentment de lz sevs

pertenanca al grup.

« Finalment, si hé és cert nue els individus actuen a
1 interior del grup considerat, des del tipus sspe~
cific de perspectiva sistimica nue pretenem-desenvo-
lupar, alld que interessa posar de manifest és 1a
Funcid i la dindmica dels processos grupals, dels

guals els individus en sén una dada prdvia.

U's important subratllar el caricter de 1 antecedent
individual en la vida del qgrup: els individus sén una condi-
cié d’existineia del qrup -si no hi hagués individus que en
forméssin part, no hi hauria grup-, perd, a més a més, en sén
una finalitat, una perspectiva: els qrups tenen una part de

la seva rad d”dsser en la mesura nue aporten nguelcom al desen-
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volupament de les persones i a la flexibilitzacid de les es-—
tructures que emmarquen la vida col.lectiva., £1ls individus
sén a 1°origen i a la f{ del grup i, en la mesura gue en sdn
els protagonistes, en constitusixen 1l orientacid: 1 evolucid
d’un grup és una conflictiva construccid de vectors no neces-—

sariament convergents que poden trebar una via prdpia.

£l grup, que hem definit com a un procéds d intercan=
vis multidimensionals entre peréones s una construccid dia-
lactica. Només pot ésser copsat en les seves dimensions reals
si s’admet aguest doble fet: és una construccid -i, per tant,
un estat de provisionalitat dins d”uns limits requlars~ i é&s
el resultat -provisionale d’una dialdctica interperscnal si=-

tuada en un mare institucional.

Aixd ens retorna, una vegada encara, a la considera-
cid del pes de 1 arrel individual en la vida dels grups: els
individus sén genuins, irrepetibles; en aguest sentit hom pot
afirmar que no s6n recanviables com, per exemple, les peces
d un motor: hom pot canviar un cargol d’una maquindria i agues-
ta continGa funcionant de la mateixs manera; en canvi, si an

un grup hi té lloc un canvi de persones, en funcionament enter

del grup en manifesta conseqldnciss,

Un grup é€s un sistema obert i en els sistemes cherts
el tot és sempre quelcom més que la suma de les saves parts:
el tot és, a més a més de les parts, una forma prdpia de rela-
cid entre aquestes., Un sistema és un conjunt d elements inte-
grats per unes relacions formadores de sistsma. Anuesta afir-
macid és fonamental i mereix dsser considerada sn la seva apli

cacif al cas dels grups humans.

Un grup hum3d és, seguint el gue hem dit fins ara,
gl conjunt dels individus que el componen i el conjunt de les

relacions que construsixen i gue els integren en un sistema
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grupal. Ara bé, cada individu és diferent de tots els altres
i, com a consegligncia, estableix amb cada un d’ells formes
de relacidé també diferents. Justament anui rau el cardcter
diferencial del grup huma en relacid a altres sistemes oberts:
cada element és diferent dels altres i, a méds a més, estableix

formes propies de relacid amb cada un dels altres.

Aauesta és, ensems, la immensas ricussa i la, també

immensa, complexitat de la vida col.lectiva.

Les afirmacions precedents insinden ja les coordena-
des de 1 actuacidé d’ajut, pedagdgica si ho voleu, en la vida
dels grups: en pedagogia, el grup no té cap mena de sentit si
no acull les especificitats individuals; perd tampoc no en té
si es limita a aixd, si no convida a treballar sobre la base
de 1 acceptacid d unes diferdncies per a trobar els elements

gue han de fer possible una construccid comuna,.

Perque, i aixd hem de dir-ho per no circunscriure sl
nostre discurs a una apologia excessivament individualista,
tot i haver destablir un reconeixement i una acceptacid de
17individual com a condicid de 1 existdncia humana, cal tenir
també pressnt cue els individus humans s assemblen, que molts
dels seus dictats profunds sdn idéntics, per bé aue expressats

de maneras diferents,.

En segon lloc, els nens que formen part d un grup
tenen una determinada edat. Aixd comporta un cert grau de
dessnvolupament intel.lectual, d’equilibri/desenuilibri emo-

cional que és propi del seu moment evolutiu, de maduresa,
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d’aspiracions, de capacitat de relacid ...

fluan hom considera 1 edat dels nens, és facil d’efec~

tuar una associacid que deforma la realitat: hom pot pensar

gue nens petits" equivasl s "limitacions® i oue "nois més

grans eguival a "majors possibilitets®, Ac-uesta és una sim-

plificacid greu ja que amaga el fel que cads edat té les seves

possibilitals especifinues de plenitud,

L “edat concreta dels nens del grup ofereix doncs un

-

complex de possibilitats i de limitacions ~ue 1i és propi i

que ha d“ésser compres amb la perspective dinimica d un pro-

cés de madurscié que es troba en un cert punt i -ue pot, nue

ha d ésser, viscut plenament.

No hi ha dubte que la variable sdat &s independent

del sistema grupal peroud obeeix a altres referents. Perd

8l no es limita la consideracid de 1 edat 2 unas simple dada

cronoldgica sind que hom la vol
seves connotacions de maduresa,
d’un individu és, també, funcid
bretot de la qualitat d“aruesta

grups: aixi doncs, si bé 1 edat

comprendre = més a wmés en les
cal acceptar oue la maduracid
de la seva portenenca -1 so-
pertenenna—- a3 determinats

cronoldgica és una dada inamo-

vible, és un fet que el grup pot tenir uma infludncia sobre la

forma de "viure la prdpia edat?

d’un individu i, de retop,

sobre el seu procds de maduracid.

I, inversament, la vida del grup és influida pel gue

acabem de dir: pel grau de maduresa, d’sauilibri, de seguredat

i d’acceptacid del "viure la nropia edat’ ...

Podriem entrar, i no ho farem ara pernué no n’és el
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lloe, en la consideracid de nuins s6n els factors relacionals
i pedagbgics nue serveixen a una bona articulacid de ls dizldc-
tice entre maduresa personsl i maduresa de grup -o col.lecti-
vaw, Podriem avaluar la funcid de 1la sequredat, de 1l accepta-
cid, de 1l exigdncia ...y pord no ho farem de moment pernus sl
gue interessa és, en aguesta presentacid d un medel descrip-
tiu dels grups, significar nuins sdn els slemants del medi ex-
tern que influeixen el grup i subratllar nue entre aguestes
condicions externes i els processos del grup existeix un 1li-
gam dial3ctic, d’influbncia reciproca que els dona una forma
precisa en un moment donat i gue en genera la direccid del

canvie.

I espearem demostrar nue aquest procés £s controlable

pals seus protagonistes, grans i petits.

En tercer lloc, provenen d’un determinat sector de

la societbat,

Nosaltres mpo som socidlegs i hem de dir que no tenim
prou coneixements com per a abordar aguests problematica anmb
tota la seriositat que fora desit jable., De totes passades, i
de la ma dels especialistes, intentarem de bastir una refle-
xid partint de constatacions molt immediates, possiblement

MasS5a.

luan diem que els nois provensn d un sector concret
de la societat volem referir-nos a nouelcom tan concret com el
seglient: els nens, cada un d’ells, posseeixen un bagatge cul~

tural precis i el posseeixen a un determinat nivell d elabora-
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cid; al s{ del seu medi Familiar i de barri hi troben unss

realitats i, a més a més, un cert Ycultiu" -en el sentit nue
hi donen els bidlegs al laboratdri~ intel.lectual i emocio-
nal, una certa forma de cantacte amb les coses, amb sls al-

tres 1 amb la cultura, una perspectiva de classs i de lloc.

Utilitzem deliberadament el mot "cultura" per a fer
patent gue ens sembla cue alld gue influeix més poderosament
gls comportaments lddics és un complex de valoracions, inte-
ressos, motivacions, espectatives nue els nens inteqgren a par-
tir del oue troben en el seu entorn més immediat. 0 ~ue, tot

-1 tractar-se d'elements originaris d’ambits més distants -so-

cials, econdmics, culturals-, sdn préviament manipulats per

a fer-los vendibles en aguest entorn -per a fer nue acuest en-
torn els reconegui com a propis-, i, encara, sdn interpretats

de forma precisa al si{ d anuest entorn oue se’ls fFormula en

termes nue 1i sén prdpis.

Amb aixd no volem dir rcue aquesta perspectiva "de clasg
se 1 de lloc" resti al marge o sigui independent dels condi-
cionaments d ordre socioecondmic. Ben al contriri, el nostre
punt de mira és gque en sén una manifestacid concreta, potser
la més tangible en el cas dels nens, i sobrs la qual hi ha una

]

major possibilitat d actuacid estrictament pedagdoica sn la

-

mesura que es sapiga emmarcar en les referdncies correctes,

Ara bé, 1 sense gue 2ixd vulgui contenir cap menys-
teniment de la sociologia de 1 educacid, volem expressar les
nostres reserves respecte de la mitica gue ha generat certa
sociologia nue aboca dnicament a conclussions fatals i fata-
listes., Pensem qus les classes deprimides ho sdn de deprimi-
des, que al darrera d aquesta depressid cal saber~hi veurse

1’expoliacid capitalista i oue una manifestacidé -molt percep-



55

tible des de 1l escola- d’aquesta expoliascid és la de la "cul-
tura" académica gue 8s destinada als fills de la burgesia per
a que aqguesta pugui reproduir-se majoritariament no solsament
com a classe, sind quasi bioldgicament. I, sncara, la degra-
dacid de les formes de Ycultura" rue s’eféreixen a 1 escola

que pateix la majoria del proletariat.

Tot aixd és ben real en una certa mesura, i en tot
cas no estem en condicions de discutir-ho. Ara bé, sl rue ens
interessa és prendrs lz cultura en el seu significat més Bm-
pli i prendre una perspectiva antropoldgica, Des d agquest punt
de mira, no hi ha dubte que estem al davant d un panorams
d’una diversitat, tant formal com de contingut, extraordini-
ria, i que pot parlar-se de Ycultures populars® i de confron=-
tacid d aquestes. S5i aixd és cert, pensem cue es pot afirmar
que al darrera de cada noi hi ha la cultura del seu lloc i
que aguesta cultura és tenyida d’slements de classe. Aqusst

fet és significatiu en un doble sentit:

e En primer lloc, 1 especificitat de cada individu és
senyalada per la "seva® cultura, la del seu entorn;
cultura npue li forneix una pauts de base per a orde-
nar significsacions, valors, actituds, per a estimu-
lar prsdisposicions, habilitats, aptituds ...

En aguast sentit, o1 lloc social de procedéncia és

un factor de la construccid individual.

« En sgon lloc, en la mesura aue en tot qrup es dona
un cert grau d uniformitat/diversitat de procedéncies
socials, la cultura ambiental esdevé un facter d uni-
ficacid/contrast ..., en tot cas de dialdéctica al si

del grup.

En tots dos terrenys, 1 individual i el grupal-col.
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lectiu, la cultura és una condicié i, alhora, una possibilitat
delaboracid, I aguest és el punt a on preteniem arribar: si
és veritat nue la cultura ambiental s inevitablement una con-
dicidé i serd inevitablement elaborada ~conscientment o incons-
cient-, pensem que ] "opeid és clara:; és preferible una elabao~

racif censcient.

£s a dir, 8l grup -i els adults nue en tenen la res-
posabilitat- mo poden tenir la pretensid de transformar la
cultura ambiental dels nois ~almenys a curt i a mig termini-,
pero en canvi hi ha el fet gue, depenent de la Fforma com aju-
din els nois a elaborar el condicionament cultural -de classe,
del lloc~, estaran contribuint a fer-los hi viure d’una mane-
ra o d’una altra., I aixd és, pedagbgicament, molt significa-
tiu pergue alld gue interessa no és tan sols ruins sén els
condicionaments sind també, i potser sobretot, com sén vis-

cuts i elaborsts.

5i guan parlavem de } “edat dels nois deiem que el
grup no pot fer-los créixer cronologicament, perd gue pot fer-
los madurar, ara estem, semblantment, en condicions de dir nue
1 experidncia de la vida de grup no pot canviar el medi soccio-
cultural, perd pot influfr en la significacid existencial
d"aquest. I rue aixd és, potser, tan important com el fet ma-

teix del condicionament,

Altrament dit, hi ha uns condicionaments materials,
socials 1 culturals, arrelats en =] passat i en el present.
Perd determinades formes d elaboracid d aquests condiciona-
ments -acgusllies que obren perspectives d’un futur altre~ ins-
tauren, des de la perspectiva de 1 individu i de laz col.lec-
tivitat, una alira condicid: la del futur aue es vol cons-

truir.
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Fins agui hem exposat els condicionaments existents
& la base humana del grup; passarem ara als gue provenen de
la superestructurs institucioral nue existeix des del moment
que aquest grup humd s acull a una entitat cue el legitima

amb una finalitat -almenys en la intencid~ educativa.

Abans d’entrar en anuesta gliestid, voldriem fer now-
tar gue els grups humans tenen un doble caricter grupasl i ins~
titucional, 1 aixd, fins a cert punt, independentment que
s“acullin o no a institucions rue 1i siguin externes, Ens ax-

pligquem,

La relacid dnicament immediata, de persona a parsona,
carent de la mediacid institucional -ja siqui provisional i
mGbil, ja sigui establerts i ~uasi-inamobible- &s una relacid
inevitablement inestable, fluctuant, depenent de variables de
dificil control i sstabilitzacid per part dels seus protago-

nistes,

Es una relacid fins a cert punt improductiva -en el
sentit que no preodueix transformacions en el seu entorn ni en
el seu propi medi intern=- per manca de referdncies estables
gue assagurin una minima continuitat de la forma i del contine
gut dels intercanvis. Quan intentavem de definir alld aue és
un grup hem parlat d“un "procéds d intercanvis ..., al llarg del
qual s estableixen unes regularitats i unes requlascions cue 1i
confereixen entitat propia ...". B8, acuestes "reqularitats”

i aguestes "formes de regqulacid" sén imprescindibles per a

la realitzacid de 1 intercanvi ja oue sén a la base d’una com=
prensid dels propis punts de refereéncia i dels de 1 altre,

sén a la base de la possibilitat de copsar les significacions
de cadascy i de les del fet mateix de 1’ intercanvi. £s en
aquest seniit que argumentem la inevitabilitat del fFet insti-

tucional -~referint-ros, evidentment,a les col.lsctivitats-. [
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si aixd no fos suficient, hauriem de dir gue es tracta d un
fet habitual, sigui realitzat inconscientment o conscisent: al
llarg de qualsevol relacid es produeixen formes estables de
mediacid, volgudes o no, afavoridores de la comunicacid o no,

racobertes d una fForma institucional o no.

Evidentment, no estem argumentant la convenisncia
d’institucionalitzar la totalitat del marc on es situa unas
relacid interpersonal o grupal, Ens limitem 2 posar de mani-
fest el fet de les estabilitzacions i la seva Ffuncionalitat.

I apuntem gue la possibilitat d efectusar acuestes estabilitzaw
cions mitjencant 1 adopecid de formes institucionalitzades és

un procediment de dur-~ho a terme de manera conscient.

£1 nostre punt de mira és el de recollir acuest fet
i plantejar~nos quines sdn en sén les coordenades pedagbgi=-
ques, i ho farem més endavant guan ens referim al paper de la

xarxa institucionsl en la vida dels grups de lleure.

Només, ner a acabar de fonamentar les nostres afirma~
cions amb slements de la Teoris Ceneral de Sistemes, voldriem
dir que alld que caracteritza els sistemes oberts -i el orup
humd és un sistema obert= no és la seva tenddneia a un punt
d’equilibri estitic, sind la seva capacitat d acceptacid
d’un cert grau de desequilibri, i la recsrca d’un Optim de
desequilibri que permeti el sistema de progressar cap a les

seves Finalitats.

Fent una transducclid d aguest raonament a 1l existén~
cia grupal, pot dir-se gue la tend®necia a un excéds d institue
cionalitzacid "tanca" el sistema grupal -el fa insensible a

les dades de 1l entorn, el desadapta- i 1i dicta les sesves fiw

nalitats des de fors del propi grup -el cosifica~; mentre nue
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la tendéncia a un d&ficit d instituciscnalitzacid disol el sise
tema grupal ~el fa insensible a si mateix, li esborra ls sevs
prdpia identitat- i 1i obstrueix el procés de construcbié de
les seves finalitats -1 impideix de realitzar-se al llarg del

temps, d’establir la direccid voléuda=-,

£1 problema, doncs, rau en trober els marges d ins-
titucionalitzacid a 1 interior dels nuals s acompleixi la do-
ble condicid de sensibilitat a 1 intercanvi amb el medi i d es~
tabliment de la propia identitat 2 partir de la qual ds possi~

ble de cercar la propia direccid develucidé en un medi canviant.

Qiestions similars a aquestes han estat tractadss per
Robert Meigniez al seu llibre "E1l andlisis de grupo" -vid, bi-
bliografia- especialment al llarg dels capitols 4rt, i 58., si
bé aquest autor parteix de pressupdsits més ciberndtics, Una
altra analisi en aguesta direccid ha estat encetada per René
Barbier a ™. a recherche~action dans les institutions educéti-
ves" -vid, biblicgrafia- si bé aouest autor disol els seus

propis marcs d andlisi,

Feta aquesta introduccid, podem endinsar-nos en la pro
blemadtica dels condicignaments institucionals deixant per a
i

més endavant =-vid. xarxa institucional "del” qrup~ el procés

instituent que pot dsser dut a terme pel prdpi grup.

Tot el gue acabem de dir ens estalvia practicament
de justificar 1%eleccid d’una guarta variable ambiental en
17existéncia dels grups d’esplai i geirebé podem limitar-nos

a constatar-ne 1l existéncia: ens referim zl fet del marc ins-
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titucional.

Al si del grup, gue és un grup situat gairebd sempre en una
institucid ~nue 17acull i el legitima, si no és ella mateixa
qui l7origina=-, els nens sdn sotmesos a unes normes cue cana-
litzen comportaments, formes de participacid i de govern del
grup, formes de relacid del qrup amb el seu entorn més imme-
diat, gque dicten les lleis del contacte personsl -el legitim
de l°expressid, tant pel gue fa al contingut com pel nus fa

a les formes- i nue orisnten 1 activitat del grup -el legi~
tim de 1’organitzacié, del treball, del llsure, de 1 intercan-

vi amb els estranys ,..,=-,

Anuestes normes, nue sdn unes i no unes altres, han
estat fixades en un primer moment per la gent gran i acomplei-
xen la finalitat de fornir als nens un marc de referdncia =un
marc institucienal sn la mesura que normes, lleis, canals or-
ganitzatius i formes legitimades sdn institucions- -us conté

>

en si mateix les seves possibilitats d’evolucid.

Existeix la possibilitaet que el marc institucional
hagi estat concebut com a "evolutiu®", és a dir, ocue contempli
la conveniencia gue, més enlld d un primer acte instituent
efectuat pels grans, s‘ofereixi al grup d aconduir el canvi
d "aquest marc, Anuesta dés 1 opcid de les pedagogies nue s’ ana=
menen a si mateixas *institucionals", essent la proposta d AL~
da Vasguez i ferdinand Oury -vid., bibliografia- unas proposta
alhora pedagogica i institucional. La utilitzacid de les tde-
nigues de treball ~"tecnigues actives transformades® en diusn-
i dels canals de comunicacid i dels procediments de decissid
com a institucions "internes! del propi grup que instauren,

Tinstituint-lo" un camp d’0s de la paraula "instituent® del
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grup com a complement dialéctic de "1 institult® exterior,
del condicionament institucional és el tret més sobresortint
d “aguesta proposta pedagbgica nue &s justament la aue inten-
tem d elaborar per a la pedaqogia en el temps lliure -vid,

apartat 3.3 d’aquest treballe,

£l fet institucional és susceptible d ésser considew
rat des de molts punts de mirs i, per z precisar-ne el sentit,
ens sembla convenient de subratllar-ne tres, Diguem en primer
lloc que ja hem parlat dunaz certas "inevitabilitat® del fet
institucional: el comportament dels col.lectius humans tendeix
a regularitzar~se en la mesura rue es vol productiu -i quedi
ben clar que no volem fer equivaldre el mot “regularitzar-se®
a la immobilitzacid, sind nue 1 utilitzem en el sentit de 1’es-
tabliment de regularitats requlades, és a dir, de coenstincies

dirigides i aconduIdes vers unes finalitatse,

Altrament dit, en la mesura aque un qrup hum? vol pro-
duir-se -amb el que aixd implica de produlr transformacions en
el ssu entorn material i en el seu propi medi intern huma- 11
és necessari estabilitzar alguns dels elements del seu Funcio=
nament, ha de mantenir un cos d invariants nue li permetin ds
desenvolupar comportaments adaptatius i, en 1 exploracidé, ha
de trobar les noves estabilitats i sls nous terrenys d explo~-

racid, Es tracta d una dialbetica de la provisionalitat,

Des del punt de mira de la preséncia adulta en un
grup de nens, aquesta afirmacié implica la necessitat de siw
tuar el grup en condicions d assumir aguells invariants que
han de fer possible 1 exploracid i 1 establiment de nous in-

variants sempre, progressivament, superats per 1 experiencia.

Aix0 ens introdueix en el segon dels punts de mira

aue voliem proposar sobre el fet institucional: el fet de la
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intencionaslitat implicite en tot marc institucional, Hi ha
marcs de refergéncia ogue immobilitzen i n"hi ha cue impulsen
~més propiament, tot marc immobilitza en determinats sentits
i impulsa en d’altres-; no és ara el moment de parlar de gui-

nes son les condicions nue concorren en uns i altres, pero la

et

gliestid és nuasi tan senzilla com aixd: per a rud serveix i
amb guina intencid és utilitzat el marc institucional?. Ja
hem expressat la nostras proximitat a les propostes d Aida

Vasquez i F. Oury.

Finalment, c¢a}l veure guines sdn les components del
marc institucional -o, almenys, quins tipus de components el
conformen~. Pensem oue poden diferenciar-se tres tipus de

condicions:

« cCondicions estructurals

» magnitud del grup,

. grau d homogeneitat/heterogeneitat dels sesus
membres,

. sltuacid del grup en relacid a altres sistemes
més amplis,

« objectius establerts, des de fora, per al grup,

. canals formals de relacid del grup amb el seuy
entorn institucional,

. existéncia, 0 no, de responsables instituits,

» econdicions de trebsll o d’activitat

« 1lloc del grup,

. organitzacid del temps del grup,

» camps d activitat nua, a pridri, es consideren
com a propis del grup,

. Mmaterials disponibles,

. procediments usuals de treball,

« crcondicions organitzatives

« divisid, o no, en subgrups,

. Jerarquies establertes,

. grau de descentralitzacié de funcions,
» funcions diversificades,
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. procediments de decissid,
« procediments de gestid,

. procediments de control,
« mecanismes d analisi.

Un inventdri tan simple com anuest posa de manifest
1%amplada i la complexitat possible de 1 ennuadrament institu~
cional d’un grup, encaras que sigui un grup de nens en situa=
cié de lleure. De retop, hom pot veure les possibilitats de
posar en mans del grup porcions creixents de la gestid del

sey procés dinstitucionalitzacid.

Es, només, una gllestid d intencionalitat.

Aguesta intencionalidat de 1l institucienal ens remet
a la realitat d“un dictat extern gue estableix les coordenades
basinues del projécta grupal, les seves condicions d existén-
cia i d evolucid.

Cal dir gue aquest dictat -adult, si més no en el san=-
tit d’objectiu~ s"estructura coherentment zmb el projects sdu-
catiu aque té com =2 p:épi aguella institucid ocue acull el grup.
Gualessvol sntitat gue proclama dur a2 terme una practica ﬁedu-
cativa® preten influir d alguna manera els nens qQa té encoma-
nats o que s hi acullen: aguest és un fet innegable i generaw
litzat ja que fins i tet la negacid de qualsevel infludncia &8s

an si mateixa una farmaud infludncia.

Aguest "projecte d influgncia" ~cinguena de les variaw

b;es que mediatitzen la relacid entre el grup i el seuy mediw

és el resultat d’un grau d”acord més o menys explicit entre
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ares, nens, poders pdblics, etc., i és realitzat
canal: d una banda mitjencant 1 actuacid concreta
a o persaones responsables del grup i, d altras ban=
ament, mitjencant 1 accid de les institucions -marc
1 a que feiem raferéncia a 1l apartat anterior~ de
Beix al grup en un primer moment de lz sevas exis-

el grup s apropia i utilitza -fent-lo evelucionar,

-y &0 uha certa masura.

important de subratllar el significat dels mots
Yimplicit" referint-los al projecte educatiu,

s d una perspectiva idecldgica o valeral, orienta
ducativa d’una entitat no és sempre explicii, pe-

.

gl dir gue no hi sigui: tothom actda an funcid

s ideoldgic ideoldgic, étic, estdtic ... i és ben
preferible cue se’l formuli tan explicitsment com
e el fet de ser~-ne conscient augmenta les possibi-

r-ne yn Us controlat,

hi ha dubte nue parlar de 1l existéncis d un pro=-
uincia -~com a constatacid d un fet latent en tota
iva= i afirmar tot seqguit oue és desitjable que

it planteja el probiema de la legitimitat del fet

»

ro jecte, aue és un projecte gue els uns, adults,

> e

s altres, els nens; i aixd amb la pretensid d edu~-

projecte d infludncia admet una doble legitimacid:
e practic -arrelada, si ho voleu, en el psicuis~—
altra d’ordre més estrictament pedaqdoic que, si-
ivell adequat de relativitzacid, instaura 1 actua-

e
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Al nivell més immediat, el de 1 ordre practic, hom
troba en la relacié educador/nen la necessitat de recondixere
se reciprocament, la necessitat gque cadased es presenti a
17altre en unes coordenades existencials i fFunciocnals proy
precises com per a fer possible la seva identificacid com a
interlocutor p=srsonal econcret. Aix®, suposa, per descomptat,
que hom es mostra a si mateix tal com és, nue hom s implica
personalment en la relacid amb 1 altre, Perd suposa tambd
-1 sobretot en la mesura gque en lairelacid educativa hom no
hi és present nomds com a individu, sind com a "individu en
una situacid (la d”educar)~ que hom defineix, cue hom sxposa

a 17altre quina és la proposta cue 1li Fa.

Si aguesta condicié no s “acompleix, la relacid an

resta afectada pel fet que als nans se’ls fa diffecil copsar

les dimensions de 1 interlocutor, suposadament adult, aue ha
d“ajudar-los. £s a dir, i movent-nos només en el tarreny del
concret, €s imprescindible cue hom 8s presenti clarament daw
vant 1 altre en la doble dimensid persenal i situacional -es-
sent el rol "d educador", i la realitat d‘un rerafons en 1 exer
cici d’aﬁuest rol un dels elements definitdris de le situa-

Gié-.

£l dit fins ara estableix, en la mesura gue hom accepe-
ta que tothom ®s mou en una direccid assenyalada pels seus re-
ferents ideologics, Btics i estéties, la convenidneia de tra-
dulir aquests referents a unes propostass explicites, Es a dir,
Fins aqui s’insinda només la necessitat g explicitacid del

#

rojecte d infludncia, cal encara precisar gquin és el sionpiw
]

=

ficat i la funcid del projecte en la relacid educativa.
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Per a abordar agquesta gliestid, cal situar-se a un al-
tre nivell de reflexid, depsssar les fronteres de 1l exigéncis
de 1 immediat per a situar-se en el terreny de les coordenades

nue emmarquen 1l acte pedagdoic.
WM'M
El projecte d influencia aue un o uyns adults elaboren

per a proposar-lg a uns nens com a referdénecia en la seva rela-
cié amb ells i com a oriemtacid de la seva actuacid en el mén

de les coses, reposa sobre alqunes assumpcions nue poden exe

é?%%%fﬁaﬁgz

plicitar~sas
X / « En les nostres relacions, les persones ens influlm
:I'\ {
! mGtuament,

. En la mesura nue som adults, i més grans nue els nens,
gaudim d una situacid d aventatge rue ens interessa de
controlar per a no fer~ne un s irracional i, en el

limit, poc huma.

. Una forma possible de control de la plusvalua de pow
der nue detectem €s 1 explicitacid dels objsctius i
de 1°ds que pretenem de fer-ne: aixd és, dir ben clar
en guina direccid utilitzarem anuest poder, quins va-
lors i formes de vida legitimarem amb el seu ds, oud
és el que volem impulsar fent Us de la nostra autori-

tat ...

« Perd, i anuest és un perd fonamental, els ~ui ho han
de dur a la practica no sén els adults sind els nens
ese 1 ho faran només en una certa mesura, hi dowmaran
una direccid personal, hi afegiran una infinitat de

matissos,

fnuesta darrera assumpcid -fonamental en el context

dels corrents del pensament pedagdgic contemporadni- altera
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substancialment la reflexid precedent §{ hi imposa un seqgell
propi. Fins ara haviem dit {(vid. les tres primeres ASSUMP-~
cions} que és imprescindible nque hom expliciti ouina és 1la
proposta que fa als nens, Ara hi afeqim gque també és impres-
cindible limitar el valor o una proposta a alld gue estricta-

ment és: una proposta.

Per a nue la proposta educativs es "realitzi", cal
que sl grup, els individus i les seves relacions, 1 anrapii
i 1i dongui forma -8s a dir, la de-formi en la posta en pracs

tica= ja que és ell i no 1 educader &8l veritable protagonista.

I és ogue un tret essencial de la proposta educativa
s que el seu protagonista no és anuell gue fa la proposta si-
nd agquell aque se 1 apropia i la duu a la practica en un enfron-
tament dialdctic amb el "proposant" i amb lz situacid. £l pro=-
jecte d’infludnecia -del que hem dit oue, implicitament o expli-
cita, és present en el marc ambiental de tot grup, afegint-hi
nue 17explicitacid n’ds un primer cap 2 la viabilitat~ pran
d “aguesta manera el caricter sistBmic cue 1i és propi: &s un
imput -i, com a tal, condicid d existéncia i d evolucid del
grup=, pert per a ultrapassar 1”"estadi de simpls condicid,
cal que ssdevingui output slaborat per les contradicecions in-
ternss del grup ~les formss d oposicid propies del sistema~

i per la dialectica entre el grup i el seu antorcn,.

Creiem que aguesta consideracid és legitimant del fet
dal projecte, Yengendrat! si ho voleu des de fora del grup, pe-

rd que només neix i es desenvolupa en la mesura que el grup

\ 1 apropia i hi dena una forma caracteristica i canviant,

i-ﬂ-_,._‘____"“

Si haguéssim de resumir el que hem dit fins ara a pro=-
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posit dels grups de nens, hauriem de fer notar que alld que
hem fet ha estat una presentacid selectiva dels condicicna=-
ments exteriors wambiantals-, anteriers o concomitants, nue
hi incideixen., No hi ha dubt® gue hem efectuat una simplifi-
cacid, especialment enp la mesura nus hem separat el Yde dalt"
del "de baix" -per bé que-hem-intentat de fer-ne veure la de-
pendéncia~, Ara bé, acuesta mateixa simplificacid té la vir-

tut d’esquematitzar la perspectiva gue volem prendre,

£l nostre punt de vista és el de qui vol mostrar el
caracter dialdetic dels processes de grup: alld gus s’asdevin~
gul en un grup és funcid, sobretot, de l= confrontacid entre
el "potencial huma" dels seus membraes -i del "potencial huma=-
nitzant" de les formes de relacid especificues nue s establejm
xen entre slls= amb el conjunt de les referdneies nue els sdn

donades des de fora.

£s funcid de la relacid dialdctica rue s estableixi
entre el desenvolupament -amb un cert grau d imstitucionalite
zacid- de la vida col.lsctiva i el marec nue, praéviament i des

de fora, és imposat a aquesta vida col.lectiva,

Aixd és Bl que s’intenta posar de manifest en el gra-
fic 2, on es recullsn de Farma visible les dimensions de la rea
litat que s”han analitzat fins aqui. Fls segments aue uneixen
els diferents fendmens no sdén representats com a sagetes per-
qud pensem que no hi ha relacions de causalitat uhidireccional,
sind quse, en les relacions gntre dos Fenbmens cansidérats, es

manifesten consegléncies que els afecten a tots dos.

A 17interior del quadre més gran ~-i encara al marge
de 1°anilisi~ s representa la "caixa negra", els processos
de conversid que la col.lectivitat efectus utilitzant les da=

des que obté del seu intercanvi amb 1 entorn,
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projecte mare
d’influbncia institucional
A = condicions condicions condicions
sstructurals da treball erganitzatives

PROCESSOS INTERNS DEL GRUP

' medi
individ d
nelvicus edat familiar

| T

moetivacions, interessos, hdbits (pressid cultural)

A = Actuacid "filtrant" de 1 animador -o mestre~- concret, qus
particularitza el projecte institucional,

Grafiec 2, Sistema extern de relacions del qrup amb el seu
medi,
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D “acord amb 1 ‘anterior, la forma com un grup viura la
seva afectivitat, les seves relacions de poder, la seva organit
zacid, els seus projectes ... depén ds la forma nue prenguli el
conflicte entre 1 instituit i 1a céﬁacitat individual i col.lec
tiu de donar-hi forma propia, d esdevenir un oposat dialdetic

instituent,

Si aixd és cert, hi ba implfcit el reconeixement dsl
caracter contradictdri de la vida grupal i la hipdtesi ~ue
1%evolucid col.lectiva passa pel treball -17elaboracid { la

maduracid~ de les contradiccions.

I 3ixd, la realitat ens ho dicts en 1’experiéncia de
cada dia, a 1 interior d uns 1limits que és molt diffcil de de-

finir a-priori.
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2.2 EL PASSAT, EL PRESENT .., I EL FUTUR (LA HISTBRIA)

La finalitat d”anuest segon apartat és lz de mostrar
aque el passat d’un qrup és informacid posseida col.lectivament,
apropiada de forma més o menys explicita i elaborada fins un

cert grau.

I, segonament, mostrar nue anuesta informacid ds sus-
ceptible, en determinades condicions, d“ésser utilitzada en
la formulacid del significat del present ~del viscut actual-

i en 17elaboracid de la prospectiva del futur volgut pel grup;

En un mot, qgue es tracta d’una informacid estructurant,

Comencem per la constatacid que els nens gue compartei
xen 1 experidneia dun grup d’esplai -i encarz més de classse a
17escola~ han dut 2z terme con juntament una part del procés de
socialitzacid de la seva personalitat i gue han viscut plegats
algunes experiéncies significatives: hom pot deduir-ne nue
aguest passat del que estem parlant és, a més a mds, un apre-
nentatge col,lectiv. Es 17edificacid d”un personal/grupal col.

leptiu.

Si hi afegim que aix0 ha estat viscut al si d’una ins~-

titucid que ha sofert determinzdes transformacions ~-sota la
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pressié del medi que 1i és extern, tant com sota la pressid ine
terna d’aquells que 1°han ocupatw, hom pot parlar tambd d un

grupal/institucional en curs de construccid.

Anuesta doble construccid, tant la del personal/grupal
com la del grupal/institucional, implica uma nuantitat impore
tant d“aprenentatges que comparteixen el tret distintiu de e
nomes poden &dsser plenament assolits en un context grupal, Ci

tem-ne alquns de significatius:

» En primer lloc, hi ha una relativa =perd no per relaw
tiva menys realw~ Yautonomitzacid" respecte del medi.
Des del punt de mira del subjecte, el medi és viscut
com un conjunt d instruccions significatives per al
seu manteniment i desenvolupament; Perd aquestes ingw
truccions no sdn mai immediatament clares sinpd AUE rew
nuareixen un treball d interpretacid nue cadascd acom-
pleix en la mesura ngue ha construit els codis pertiw

nents,

Bé, des del moment oue s’estableix la relacif grup/me=-
di ~afegida a la relacid primiris individu/medi-,
1’edificecid de les pautes de decodificacid de les
instruccions del medi és una tasca immediatament en-
riquida per la trama relacional prdpia del grup nus,
ultra objectivar la relacié amb alld que és sxtern,
assequra i amplifica les possibilitats del camp de de-

fensa i d afirmacid.

. En segon lloc, el qrup és el lloc de L aprenentatge de
la interdependéncia, amb el QUB comporta de progressi-~
va acceptacid de la complexitat ~aportada tant per la
diversitat de cads un dels "altres" com pel fet mateix

de la relacid multilatsral-.
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I no es tracts només de "patir" la interdepsndéncia,
sind d’edificar-la, és a dir, d’ordenar la complexi=-
tat i organitzar-se. La conguesta viscuda de 1 orge=-
nitzacid, 1 ordenacid d’alld que és immediat pero com
plex, conflueixen en oferir ls possibilitat de depas-—
sar laparent contradiceid entre dependdncia i contra-
dependéncia (= dependéncia reactiva) per a, més enlld,
trobar un ordre viu i canviant, basat en uns lligams

progressivament scceptats i slaborsts.

En tercer lloec, és al si dels grups on té lloc 1’apre
nentatge de la relativitzacid. Aquest ja era implicit
en els dos anteriers, perd wal la pena de fer-ne es-

ment separadament,

Tal com vopBertalanffy explica a bastament, els siste-
mes oberts tendeixen a estats uniformes de deseouili~
bri i no a eguilibris rigids. Tot grup, com a sistema
obeft, tendeix a un estat de desemuilibri gue 1i és
propi i ngue pensem nue és sl seu estat dpiim de desew-
quilibri en un moment donat -entenent per estat Bptim
aguell gue el dinamitza adenuadament i en la direccid
intuida o volguda psl grup en el moment nue es consi-

dera—.

Els grups, doncs, sén llocs d aprenentatge de 1 accep-
tacid de dintells de desequilibri -utilitzabloge impow
sats per la necessitat d una relacid creativa amb sls
altres i amb la realitat, sén llocs d'aprsnentatga de
la relativitzacid i, com a conseciibneia, d una relacid
prospectiva amb si mateix, que és el oue volem expres-—

sar amb 8l mot Yrelativitzaecid',
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Podriem afegir nue aguests aprensntatges ~“autanomitzg
cid" respecte del medi extern, interdependdénciaz, relativitzacide
sdn aprenentatges vinculats els uns als altres, i podriem dedi-
car-nos a posar-ho de manifest, perd ens sembla nue 4s prou
clar i que és preferible no desviar gaire 1 atencid del nostre
propdsit actual: el d interpretar el significat de la "histd~
ria" del grup en el seu esdevenir i centrar-nos, sobretot, en

veure guines sén les dimensions estructurals d anuesta histde

ria i quina és la seva funcid estructurant,

Anticipem oue la histdria d’un grup 4s feta d oscil,
lacions =progressivament menors- a | entorns d dptims successi-
vament descoberts en els terrenys de ls inteqracid, de la cen-

tralitzscid i de 1 orientacid,

t€n el terreny de la integracid, el grup oscil.la en-

tre una integracidé totalitzant i una recerca de la independan-
cia dels seus elements. Altrament dit,'em un moment donst, un
grup és caracteritzable per un cert grau d integracid i, com=-
plementariament, per un cert grau de diferenciacid dels seus
elements; en un mot,per un nivell de desequilibri -de tensid

a *

viscuda- entre integracid i diferenciacid,.

La dita, tan coneguda, de J.P, Sartre "El grup no &s
una totalitat, sind un procds de totalitzacid en curs d’esde=-
venir-se® pot desbordar 1 abast i el significat que inicialw
ment va donar-li el fildsof francés; caldria només afeqgir-hi
explicitament alld que ja 6s implfcit en el discurs de Sartre:
es_trécta d “un procéé'mai acabat oue es produeix en l'aﬁenp i

en la reculada, en 1 establiment i el desbordament d’uns marcs.

Efectivament, el grup només pot ésser si els seus ele~-
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ments singulars mantenen i, alhora, modifiguen la seva singula-
ritat per a recuperar-la en una nova dimensid mai del tot pre-
dictible, Des d aguest punt de mira, lz histdria del grup és

la recerca de les dimensions totalitzants -aguelles que en fan
quelcom més que un aqregat- i la recerca simultania del signi-
ficat de la singularitat individual en el conjunt del camp gru-

pal.,

L una i 17altra recerques convergeixen en un continu
deplacament de 1 dptim a 1 entorn del nual =i al llarg del
temps~ s articulen grupalitat i individualitat, integracid i

independéncia.

En 8l terreny de 13 centralitzacid succeeix altrament.

Deixeu-nos dir qgue, d”acord amb la Teoria General de Sistemes,
anomenem centralitzacid anuells processos en els guals una part
o’un sistema adopta un paper central o predominant en 1 activi-
tat i en el desenvolupament del conjunt, esdevenint-se llavors

que el sistema enter s’articula al seu entorn,

Els grups sdén sistemes centrats, i tendeixen a ser-ho

a un doble nivell; el nivell personal i el nivell funcional:

» Al nivell personal, és una svidénecia nue els grups
s “articulen a 1 entorn de determinats individus que
assumeixen la representacid simbdolica de funcions nue
al grup viu com a "vitals™ en un moment donat. Agqui no
ens hi hem d estendre percué no és aquesta la perspec—

tiva nque ens interessa.

. Al nivell funcional, sdén observables al llarg de 17exis
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téncia dels grups periodes en els nue 1 activitat i
1’energia grupals sdn absorvides per 1 afectivitat,
mentre gue en d altres moments es tracta de 1 auto-

organitzacid, o bé del treball ...

D acord amb el que hem dit a 1’inici d anuest capftol
dadicat a presentar els dinamismes grupalsg, entenem que tot
grup s esdevé al llarg d’un procés d’intercanvis multidimensio-
nals entre persones, Dé, el nue succeeix és qus, en un moment
donat .de 17existénecis del grup, hi ha una dimensid cue centra-
litza els intercanvis, o més exactsment gue s instaura com a

nivell d’intercanvi predominant.

Evidentment, aixd no és pas per astzar, sind nue ds la
resultant de 1 encontre d’una economia de les necessitats in~
ternes del grup -definida al seu torn per 1 encontre dels seus
slements singulars~ amb les exigknecies de la realitat exterior.
£s a dir, el fet que un grup pugui centrar la seva existénecia
en 1 intercanvi afectiu o bé hagi de centrar~se en el treball
és prbducte d“un doble fet: d’una banda el fet cue el grup ex-
perimenti com a prioritari l7afecte 0 el trebasll i d altra ban—

da el fet gue el medi social 1i ho permeti i/e 1i he imposi.

ta histdria d”un grup és una successid de pericdes en
cada un dels guals hi ha hagut una funcid col.lective que ha
centralitzat @existdneia i 1 exercici de les altres i si hom
pensa en la histdria d’un grup concret hom troba nue anuesta
és marcada per la persistdncia -per la domindncia- de tal fun-

cid grupal com a funcidé habitualment central.

La historia d’un grup, doncs, $s eserita amb la pro-

dominancia d‘unes funcions i en porta la ridbricas, 1%estil, .ben
. ) ¥
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impresa, per bé cue hi hagi una recerca de formes de compensa=-

cid entre unes i altres.

Pel que fa a 1 orientacid del qrup, la direccid nue
prén en sl ssy desenvolupament, s esdevéd cuelcom semblant: hem
la cerca regularment a diferents nivells i, en un moment donat,

hi ha un nivell gue s impasa als altres:

« Hi ha un nivell organitzacional: aquell que fia la
recerca de 1 orientacid 2 1 establiment d una estruc-—
turs nue acondueixi el procés del grup a la consecu=

cid d’uns resultats establerts a-priori.

« Hi ha un nivell comunicacional: aquell qgue cerca en
les requlacions -més o menys primaries, més o menys
elaborades- propies del procés de comunicacid interper

sonal la garantia de 1l orientacid optima del grup.

» Hi ha un tercer naivell -que integra en una certa mesu-
ra els dos anteriors~-, el nivell valoral/intencional:
€s aquell que, basant-se en una certa previsid dels
cbjectius. ~el que implica una opcid~, accepta la ten-
sid entre 1 organitzacid i la comunicacif, entre 1 es-
tructura i 1 esdeveniment, com a via cap a una cons-
truccid progressiva d’uns objesctius mai abastats del
tot -el gue, amb tota propistat, constitueix una orien

tacid-,

Cal assenyalar que els dos primers nivells de recerca
de 1‘orientacid del grup sdn nivells "de refugi’: ambdds refu-

sen el risc prenent redds i cercant ls seguredat ja sigui en
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1’esstablert -1organitzacid-, ja sigui en el "microclima" jin-
tern del grup ~la comunicacid i el sentimant de plenitud que
se’n pot obtenir-. Inversament, el tercer nivell implica una
acceptacid fonamental, definitdria, del risc nue no és pss una
+ . — > *
acceptacic cega ni gratuita en le mesura rue s atorgs uns dine
tells de garantia en 170s deformes organitzacionsls i comunica-

cionals en desequilibri regulat.

No és pas ara el moment d extendre’s en els processaos
orientatius que utilitza un grup sinG de fer-ne notar nomds
1“existéncia per a2 subratllar oue, al llarg de la histOria gru-
pal, coexisteixen i que, en un moment donat, n’'hi ha un de pre-
dominant, I, encara, nue en el conjunt de la histaria d’un grup,
hi ha hagut sempre una forma d orientacid més estable que les

altres i, per tant, dominant.

Per a reprendre el discurs sobre 1 estructura i la fun=-
cid estructurant de la histdria del arup, caldria potser resu-

mir breument les afirmacions fetes fins aqui:

ler, La histdria del grup ha estat viscuda col.lectiva~
ment pels seus membres, i d’aixd n"han resultat
uns aprenentatges genulinament grupals: ens hem re-
ferit a 1 aprenentatge de 1 autonomia, de la inter=-
dependéncia i de la relativitzacid, aprenentatges

entrelligats,

20n, La histdria del grup és feta d’esgil.lacions entre

la integracid ~tant personal com funcional- i 1la
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independitzecid.

3er. La histdria del grup &s una successid de perfodes
al llarg dels nuals diverses funcions han pres un
llec central o polaritzador de les altres havent-hi
una o dues funcions que han estat singularment do~
minants i, per tant, més explicatives del procéds

del grup.

4rt, La histdria del grup és tamhé, i potser sobretot,
la histdria de la recerca ¢ una orientacid realit-
zada també a diferents nivells, un dels ouals és

daminant,

El viscut actual, 1 acte present, d’un arup ¢ marcat
per la seva histdria, Jja sigui des del passat ~aprenegntatges
efectuats, desequilibris assumits col.lectivamente, ja sigui des
del seu futur: 1l expsrigncia col.lzctiva de 1 actuar presente
ment no pot desvincular-se ~i en tot cas només pot fer-ho mo=-
mentaniament~ de tot alld nue s’ha esdevingut en el passat, ni
de tot alld que,malgorat sigui només al nivell d’uma intuicid

contradictoéria o confosa, és volgut per al futur.

Si aixb és cert, cal pensar cue una de les aportacions
educatives és la referent al temps del grup: la recuperacid i
la integracid del passat en la perspectiva del present, 1 edi-
ficacid d’una intencionalitat actual en funcid de la seva madu-

racié en un futur només pressentit,

Anuesta problemdtica 9s relacionada amb la de les vaw
loracions, la de la dialéctica valoral del grup de que parls-

rem més endavant. Hi 8s relacionada percug la utilitrzacid del
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passat 1 la comprensid de les dimensions provisionals del pre-
sent només pot fer-se sobre la base d uns interpretacid ~idege

logica, etica, estdtica~ d’alld volgut, del rue encara no s ha

esdevingut.

Perd aue ja 8s configura amb perfils minimament iden-

tificables.
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2.3 __FUNCIONS 1 REGULACIONS (SOBRE LA DINAMICA DEL GRUP).

Al llarg de 1%apartat anterior hem fet sovint referdnw
cia a les "funcions® grupals, a "funcions col.lectives! en sen-

tit de les quals no ens hem amoinat a precissar suficientment,

Fer-ho, implica endinsar-se en el terreny de la Dind-
mica de Grups i ho farem amb reserves ja rue pensem nue es trac

ta d’una cigncia impregnada d’elements ideoldgics poc aclarits.

De ftots els elements -ja experimentals, ja conceptuals-
que solen ésser considerats com a prdpis de la Dindmica de Grups,
n‘hi ha gue sén directament perceptibles en un grup de nens, jia
sigui un grup d'esplai 0 un grup-classe. Acussts fendmens pro-
pis dels grups i1 constatables al primer cop d”ull sén els nue
establirem -~8s la nostra hipdtesi~ com a elements funcionals
configuradors de 1 7éseer grupal, com a fendmens interns del
grups i els diferenciarem del gue hem descrit fins aras, nus és
més propiament embiental o antecedent. Per a comancar, i amb
la finalitat de posar de relleu la seva universalitat i svi-
dencia, els citarem utilitzant un redactat delibsradament sen-
zill. Gairebé a continuacid, en farem una precissid conceptual

i comparativa.

Es tracta dels seglents fendmens:
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En tot grup, els aue en sén membres estableixen rela-
cions afectuoses, indiferents o hostils. s tracta del

gque anomenem fendmens afectius.

En tot grup, el poder &s desigualment repartit: en un
estadi primari el poder troba unz certa equivaldnoia
en la forca o altres Formes de coaccid; en un estddi
més evolucionat sofreix una mutacid en la nue esdevé
autoritat interpsrsonal investint~se d uns dimensid
de reconeixement reciproc; o bé, si es tracta d’un
grup nombrds, s estableixen formes de control, instji-
tucions mitjencant les ruals el grup regula 1 exerci-
ci del poder. £s tractas dels fendmens nue anomenenm

d autoritat o de poder.

En tot grup, les persones tendeixen a repartir-se tas-
nues i/o funcions afesctisues, fet nue confiqura un
sistema de rols diferenciats i assumits en major o mew
nor grau per cada persona. En algunes situscions, el
sistema de rols s’institucionalitza esdeveni it llavors

una oroanitzacid formal,

En tot grup, hom actﬁé, endins i/o enfora: hom fa quel-
com sobre el propil grup i sobre el medi immediat. L “ac-

tuacid pot esdevenir treball.

£En tot grup, les persones no es posen Facilment d acord
-en el sentit profund del mot acord~, sind oue més
aviat sdn notables les divergdncies i els conflictes

en el terreny de les apreciacions i de les valora-

cions,

Deixarem per al proper apartat -vid., 2.4« gl tracta-

ment del problema de les valoracions en els grups i esns limita«
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rem de moment als altres camps nue hem citat.

ler.

200,

Jer.

drto

Alld que pretenem demostrar €s el ssglient:

Que anuests nuatre fendmens -o camps fencmenoldgicsw
aque sdn 1l afectivitst, el poder, 1 organitzacid i sl
treball constitueixen i requlen camps diferents de
l’existéncia grupal, aue sdn funcions aspecifir~ues

i necessiries per a 1 dsser dels grups.

flue es tracta de fendmens més marcats per lz contrae-
diceid ~o per la conflictivitat= qus no pas per la
linearitat: la seva essencia és fonamentalment dia-
léctica, i anui en rau la riouessa.

Esperem nue el contingut daquests dos primers punts
sigui posat de manifest per la comparacid sntre una
formulacid més convencional i una z2ltra de més dialﬁg
tica que es troba a les pagines oue sequiradn immedia-

tament,

Que tots guatre fendmens depenen els uns dels altres,
Aixd és el nue s’intenta posar de manifest en el gra-

fic 3 i s explica més endavant.

Que en la mesura gue hi intervé un cingué fendmen
~gl de les valoracions, gue hem dit nue no s exposa
fins a2 1 apartat 2.4~ aeruests cuatre fendmens poden
sofrir transformacions nualitatives importants des
d’un punt de mirs huma i, per tant, pedagogic.

Aix0, aque &s clau en el nostre desenvolupament,cons-
titueix una gliestid estrstament vinculada a la de
l7orientacid del sistema grupal i, en el 1limit, cone
sisteix en una elaboracid per part dels dispositius
interns del crup dels condicionaments procedents del

medi i de la historia col.lectiva.
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preojecta

¢ “infludncia
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institucional
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funcionals
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Grafic 3. Elements primiris del sistems intern del grup.
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Un bon procediment, simplificador perd clar, per a
expraessar el significat nue atribuim als quatre camps fenome-
noldgics del grup que hem citat és el d’exposar-ne de Forma
comparativa la formulaeid convencional nue se n"ha fet des de
la Dinadmica de Grups i els matissos rue proposem per a una
Formulacidé alternativa que subratlli el car3cter dialdctic nue,

segons el nostre parer, contenen.

Ultra el risc de simplificar -nue acceptsem de bon grate,

hi ha una mica de trampa: la gue es fa sempre aue hom es defi-
neix "per negatiu, creant un fantasma estereotipat per a ba-
rallar=s 'hi amb tots els aventatges de la nostra part. Accep-
tem també nue en la comparscid que segueix hi ha un tant de ma-
nigueisme. Ho acceptem per mor de 1» claredat, per bé nue ens
cal prevenir-nos contra els riscs rue contenen totes les esnus=-

matitzacions,

Cal dir encara cue la formulacid cue, per a comoditat
nostra, anomenem "convencional", és la rye s obté de 1 anhlisi
dels petits grups, mentre que nosaltres, analitzant el desenvo-
lupament i la gestid dels grups d’esplai o de classe, ens si-
tuem en el terreny dels meso~grups -de 20 2 30 psrsones-, en-—

b

cara poc estudiats i que han d oferir-nos noves hipdtesis dun
abast dificil d avaluar ja que hi concorren algunes de les di=
mensions del face-to-face amb la contradiccid de graus de com=
plexitat que requereixen processos d institucionalitzacid for-

¢a importants, tant cuantitativament com nualitativa.



Formulacid convencional

De 1 ‘Afectivitat

lL.es relacions d’afecte, indife=
rdncla o hostilitst que s ssta~-
bleixen antre sls membres d’un
grup teixeixen una xarxa de re-
lacicns praferencials (sl qus
s “anomena estructura afectiva

del arup).

Aguesta xarxa de prefsrdnciss
és producte de les afinitats
personals i da 1 originalitat

de 1 ‘encontre interpersonal.
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Formuylacid dialdctica

Idéntica formulacid. Fins aguf es

tracta nomds d’una constetacid,

Aguesta xarxa ds preferéncies &s,
a mgs @ més, reflex de valoracions
i d’interaccions exteriers o ante-

riers al prdpi grup.

. "estructura del grup no &s només
afsctiva, sind gue implica una s~
tratificacid gque es realitzsz d’a-
cord amh models ne generats prbpia-

ment pel grup, sind sl ssu defora.

L “estructurs del grup no ds doncs
només un producte del grup, sind
tambd de relacions que tensn lloc
fora del grup ~i entrs altras acge
tors sonials~ i de la forma de ra-
lacid entre el grup i sl seu sn-

torn,

Les relacions interpsrsonals sén

marcades psr 1 ambiglietat: contae~



FORMULACIO CONVENCIONAL

Del Liderstaa

En tot grup apareix el fenbmen
del lideratge encarnat per una
e més persones gus mantenen un
grau alt d’iniciativa a 1 ine

terier del grup,
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FORMULACIO DIALELT ICA

nen simultiniament dimensions
d ‘egocentrisme i d alterocentris-

Me o

Hom as relaciona ambk sis altres de
forma contradictdria «das de 1z in-
condicionalitat fins a la utilitzae
cib-, i aguestes contradiccions
concretes sén 1 expressid d’altres

de més amplies.

(i@l Poder i de 1 Autoritat

En tot grup apareixen fenbdmens de
poder, autoritat i infludncia sn-

tre sls ssus mambresg

+« antensm per Poder sl podar da
coaccid (fisica i altras), la
forge adressada a doblsgar la
voluntat dsls altras,

« antanem psr Autcritat un cert
tipus de pes especific personal
al sf del grup; rametsm 1 guto-
ritat al nivell dels judieis,
els rsonaments, les idess ...

. entenem per Infludncia un tipus
diferent de pes especific parsoe-
nal al s{ del grup: el relatiu a
la regulscif dels confiictes
afsctius o emocionals, mds basat
en la sensibilitat gue no pas en
ol potencial intel.lectual o verw
kal.

Aguestes sdries de fenbmens recauen

gobre persones diferents i, de vega«



FORMULAC IO CONVENC IONAL

Les personss gue detecten -gus
axgrcaixen o "possesixen®~ fun
cions de lidarates sdn persoe-

nes gue mostren trets de supe«
rioritet en determinalts aspec-

tas.

£l "ifder® acompleix la funcid
de c¢oitrelar i dirigir 1 svo~
iucié del erup vers sls seus

ab}actius.
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FORMULACIO DIALECTICA

des, contraposades entre alles,

Aixf com poden recsurs sobre deter-
minats subgrups gus els utilitzan
per a imposar-se zls alires an de-

terminades circunstancies,

0 bé, poden dsser tambd guelcom gua
és apropiat pel grup com a col.lec-

tivitat,

i.a suposada superioritat de les per-
sones gue tensn un major accds a les
formes citades de poder o ¢ infludne
cie no hi tenen accds dnicament pel

fat de gaudir d unes gualitsts par-
sontals intrinsaqass! sind sokretot

pal fet gque el grup reconsix las ss-
vas Qualitats parsenale com 2 “supgw

riers™.

1 aguest rsconeixement no prové dni-
cament de valoracions gensradss en
i pel grup, sind, fonamentalment, al

sau defora.

L'avmlgcié'dal.grup vers 1 assoli-
liment &sls s8US abja&tias.~si é#
qué.as pot parlar tad tranguil.la-
ment d ‘objectius del grupe no és

funcid de 1’actuacié d‘ua individu



FORMULACIO CONVENCIONAL

tls membres restants del grup
troben el seu 1loc en una ss-
tructura gqua sls sitda "a una
distancia variswle dal 1f{der®
(Sheriff).

Os 1 ‘Orgenitzacidé i dsl Treball

£l grup per s{ sol -és a dir sen
s8 la direccid i la pressid dels
seus 1{dsrs espontlnis o instity
cionals- ds incapag de definir
2ls ssus objJectius i d organit~

zze~54@ p8r a asselir-les,

€al, dones, un lidesrabee, unz ac-

cidf de govern gue, basada sn la
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FORMULACIO DIALELTICA

nl tan sols de la d’una suma d’in=
dividus, sind gus &3 funcid da
1%actuacié conjunta i intsrrelaciow
nada de tots als seus membres nque
prenen parts variables i desiguals
en la gestid i en 1 "execucid do les

tasquas,

No hi ha un dnic mdbdul guse permeti
de mesurar la distdncla d un indi-
vidu respecte del "l{der™, sind gus,
donada ias multidimensicnalitat de
la reiacié, l’establiment d aguas-
ta masura és impossibkle, i 1 in-

tent absurd.

Només cal gue s "acompleixin unes
condicions minimes de comunicacié.
per a que un grup tendeixi, si més
no, a adaptar-se a la seve situa-
cid ambiental, 8l que implica una
definicid embrionkria d objectius

i d’organitzacié internsa,

Cal,dongs, una accid de clarifica-

cid dels processos de comunicacid



FORMULACIO CONVENC TDNAL

wanipulacidéd "des ds dslt®, de les
motivacions individuals, serveixi

« la definicié d’uns objectivs,

o l'pstabliment d una orsanite
zacid,

« 8l manteniment d ‘un dintall
g ‘activitat o de treball orien-
tats psls ebjectius i ] ‘orgaw
nitzacid,

L “establiment d una organitzacid
és la instasuracid d una estructu-
ra que conté una definicid dels

objectius,
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FORMULAC IO DIALELTICA

interna dal grup 1 dels processos
de comunicacid entre sl grup i

el seu sntors,

Si & “essegura un dintell minim de
claradat esn les comunicecions in-
tra-grup i en 1 anilisi de les fore
mes d ‘adaptacid a 1 ambisnt, al

grup tendeix a

. definir-se uns objectius

« organitzar i mantenir al nivell
bptim de treball o d activitat
psr a assolir-<los

« regular els desajustamenis dal
sistema intern -comunicacid/or-
ganitzacide i del sistema ax-
tern =~adaptecid/treballe,

La génesl d ‘unss formes organitza-
tives ds un procds d sstehliment
de regularitats relacionals gue
han d“dsser regulades per la proe-
pia relacid i per le progressiva
configuracid dels objectius cel.

lactius,

(Tot i admetent que sls objsctius
dal grup sén una traduccid intere
na d imperatius quasi ssmpre esx=

terng i en 8l miller dels cassos



FORMULACIC CONVENCIONAL

£1 treball, en tant gue activi-
tat organitzada, fatigant i impo-
sada per la realitet, ds quelcom

qus hom defulg.

1 gus, en consagiidnela, nomds ss
realitza sota condicions do pres-

sid o de manipulacid motivacioenal.

£l treball dés uns activitat de
transformacid del mén exterior,
sobretot material, perd també

social,

£} treball ds ls realitrzacid d’un

projecta,
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roformulats des del erup com uns
forma o “asdaptacid a la realitat

interna i sxterna).

£l tresball, sn tant qua transfere
macid do la reslitst i sxpressid de
ia persona -ancara guse organitizat,
Fatigant i imposat per la resistdn-
cia del mén material/sccisl- ds fom
namantelment ung via de contrastae
cié i, per tant, de realitzacid

personal.

£n consegifdncia, ds quelcom “natuy-
ral" {encara gue "culturalmsnt®

coneretat an cada societat),

I tendim a pensar gque 2l1Y gue es
realitza sota condicions de pressié
0 de manipulacid motivacional no té
res g veurs amb sl trekall, nomds
s ‘hi assembla en 1 aspacte extern,

perd no ho ds,

£1 treball ds, a mds a mds, una ace
tivitet de transformacid de 1 ints-
rior; prodplament &s una forme d ac-
tivitat gue transforma a-simultanae

1%interior 1 1 extsrior.

£l treball ds un projects,.
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Els elements de comparacid precedents, a través dels
quals preteniem de prendre distincies respecte de la2 dinimica
dels petits grups per a desbrossar el terreny de la dinimica
dels grups mit jans, serveixen alhora per a fer palés un doble
fet: d’una banda el vardcter dialdctic de cada un dels fend=-
mens grupals essmentats i d’altra bands 8l cardcter de totali-
tat del grup en ouant a camp que els integra tots. Anem per

parts.

En primer lloc, eada un dels aspectes de la fenomeng-
logia grupal és intrinsecament un fendmen dialdctic. Prenem,
per exsmple, el camp afectiu: pensem nue hem posat de manifest
que no es tracta d’un fendnem lineal entre dues o més parsow
nes ~hom s aprecia o hom s ds hostile, sind aque es tracta de

gquelcom molt més complex:

» del manteniment simultani entre dues o més persones
d uns nivells d afecte i d hostilitat, de confianra

i de temor,

o« del fet gue el manteniment d’anuests vectors interper-
sonals a un cert nivell no és ocuelcom de genui ~guelw
com nue es produsix només espontaniament-, sind quele
com depenent de dades del medi ambient i dels valors
que, en el camp social de referencia, estructuren les

relacions interpersonals,

. i, encara, del fet que la regulacid d anusst subsis~
tema no depén dnicament dels seus propis dispositius
i de la seva prdpis relacid amb el medi, sind gue de=-
pen també del funcionament dels altres subsistemes
(de poder, d’organitzacid, de treball), i del grau
do centralitzacid nue el subsistema ocupa en relacid

al siétema total.
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Amb aquesta darrera afirmacid ens endinsem en la sego-
na de les consideracions que poden deduir-~se del nuadre antew
rior: el sistema grupal funciona cém uns totalitat en la nrue
l%exercici de¢ cada una de les funcions és regulat pel conjunt
de les altres i per les interaccions que s’estableixen entrs
elles, Instaurant-se, a més a més, un cert grau de centralit-

zacid i, per tant, de jeraraguitzacidé funcional emtre les unes

i les altres,

£s impossible referire.se a un Fendmen afectiu sense
pue 1%analisi s impregni immediatament d’'elements provinents
de la fenomenologia propia dels altres camps -del poder, de

1’organitzacid, del trebasll-,

Hom no pot analitzar els fenomens de poder defugint
la referéncia a 1 estructura afectiva del qrup, a la seva or-

ganitzacid 1 al desenvolupament de laz seva activitat,

Podriem continuar aplicant el masteix raecnament refe-
rit a le impossibilitat de plantejar-se isplsdament el relatiu
a l’organitzacid o al treball: inexorablement, els diversos
camps funcionals, els diversos nivells d’existéncia grupal,
si bé poden édsser identificats isoladament -fins a un cert
punt~, no poden dsser compresos i explicats tresient-los del
conjunt del marc cue esbossen tots plegats en les seves inter-

relacions.

Anuesta constatacid ens porta a concloure que, sem-
blantment a com un organisme viu necessita de diversos aparells
funcionant coordinadament 1 regits per unes funcions superiors,
els grups disposen també d aparells regquladors del seu contine

gut existencial.
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En congret, i si s accepta aquesta premisa, els dina-

- ”~ -
mismes d un grup poden referir-se a:

ler. Un dinamisme regulador de 1 afectivitat cue tindria
com a funcid 1 establiment, 1l acceptacid i el mante-

niment d uns nivells de tensid utilitzables.

Zon, Un dinamisme regulador del poder nue tindria com a
funcid 1 establiment de mecanismes compensadors en-
tre el dintell de poder admés al si del grup i 1 as-
sumpcid del poder per pazrt de sectors del grup:l ss-
tabliment de mecanismes de control per a mantenir
el poder dins d’uns limits nue en facin un estri de

la epl.lectivitat.

Jer. Un dinamisme regulador de 1l organitzacid que tindria
com a funcid 1"estabilitzacid dels sistemes de rols
informals en formes requlars i requlades amb una cer-
ta continuitat ~o amb un grau feble de discontinui-

tat_a

4rt. Un dinamisme regulador de 1 zctivitat i del treball
que tindria com a funcid ls recerca de 1%expressid
dptima de la col.lectivitat en relacid a les cosas
amb el gque aixd suposa de manteniment d un nivell
dptim de qualitat del seu medi intern i de transfor-

macid del medi extern.

£n la mesura gue anuests requladors funcionen amb
fluidesa, vinculats entre ells 1 centralitzats per un supra=-
regulador -~z la gliestid de la supra-requlsacid hi destinarem
1 apartat segUente-, és possible nue els diferents camps fun-

cionals del grup sofreixin uns transformacid gualitativa fo-
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namental. Pensem gue és possible aue 1 afectivitat depassi
17estadi d’existénecia del simple impuls per a esdevenir nuel-
com nue €8 utilitzat amb un cert grau de consciéncia; pensenm
aue el poder pot ésser quelcom més nue una fForca que, sovint,
s gira contra 1 huma, nque pot ésser un estri en mens del cole
lectiu i que pot investir-se d alld tan subtilment recipréc
que és 1 autoritat; pensem que 1’ajustament espontdni dels
rols -vestigi de l7idealisme petit burgds tan present en la
Binadmica de Grups- pot esdevenir unsa organitzacid elegida, ace
ceptada i wtilitzada pel grup; pensem, finalment, nue 1 actuar
pot esdevenir treball, pot oferir a cade individu i =1 grup la

possibilitat de fer-se i expressar alld nue ssdevé.

I pensem, inversament, que el procés pot també capgie-
rar-se. Que, de fet, un grup és un procés de diverses dimen=
sions bi-polars: afectivitat patida/afectivitat utilitzada,

poder/control del poder, ajust/organitzacid, acte/treball.

Potser, en el limit, cal acceptar nue viure 1 humi
implica acceptar aquesta contradictdria recerca de 17estabili-
tat en el provisional, aquesta continuada elasboracid de la rew
gulacid, de la recerca del grau de tensid ontim en una eruflla

de molts eixos bipolars,

Aixd, en la practica, té un lloc: la paraula. La pa=
raula és el lloc de la valoracid, el lloc de 1 edificacid de
l7ideoldgic, de 1 8tic i de 1 estdtic. I és per anuest contin-
gut oue 1i é$'85pecifiq-hue pensen nue s juaﬁaméht an la pa-
ravla, en wuna certa utilitzacid de la paraula, on cal cafcar_

la possibilitat de regular els altres reguladors.
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Grafic 4. Bipolaritat dels elements primaris del sistema in=-
tern del grup. Transformacid dels elements prima-
ris en reguladors. '
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En 170s obert de la paraule -rue znslitzarem més a
fons en les pégines immediates~ s operas una transformacid

que podriem esquematitzar aixi -vid. grafic 4=-:

ler. All3 gue eren camps de 1l existdéncia qrupal -1”afec-
tivitat, el poder, 1 ajust de rols i 1 activitat-
gsdevenan "reguladors":
. 17ds conscient de 1 afectivitat s un requ-
lador de 1 afectivitat,

. el control del poder i 1 emergéncia de 1 ay
toritat interpersonal sdn reguladors del po
der i de la forca,

. l’organitzacid és el requlador del sistema
de rols,

. ©l treball &8s el regulador de 1 activitat,

2on, AllG cue era simple influéncia mdtua entre diversos
camps de 1 exist®necia grupasl esdevé regulacid mdtua
entre diverses funcions que complementen i integren

el desenvolupament col.lectiu.

Ara hé, i aixd cal dir-ho explicitament, a2ixd és no=-
més una possibilitat. Hi ha també la possibilitat invarsa,
l1a de gue cada element singular de 1l ésser grupal, o bé el
canjunt'del grup efectuin moviments de reculada: rue els re-
guladors es disclguin i/o fossilitzin i nue la requlacid del

conjunt pel conjunt s esvaeixi en el caos o ss mecanitzi.

La glestid, esperem demostrar-ho o fornir elements
per a ~ue algld pugui resoldre millor el problema, rau en guin

s 1°Gs de la parauls com a regulador dels reguladors.
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2.4 L ORIENTACIO DEL SISTEMA (LA PARAULA)

A 17apartat anterior hem fet servir 1°analogia entre
un organisme vivent i1 un grup -com a anzlogia ens sembla vali-~
da=- i n’hem extret el simil cue el QrTup es conserva 1 s desen=-

s * . * -
volupa en la mesura gue al seu si s hi exerceixen diverses fun-

cions coordinades per un subsistema central,

Es evident nue els divaersos subsistemes funciocnals del
grup poden ocupar una posicid central en 1 aperativa del siste-
ma, i depén de quina siqui la funcid que gaudeixi d acuesta po~
sicid, el funcionament del grup sera un o un altre: un grup cen
tralitzat per l'afectivitat sera molt diferent d’un grup centra

litzat pel trsball, per exemple,

Ara bé, ens sembla nque el cus interaessa és cercar quin
és el tipus Optim de centracid cue garanteix un funcicnament
harmdnic del conjunt. Des del nostre punt de mira, alld ous ga-
ranteix un funcionament sincronitzat dels recgulasdors de 1 afecw
tivitat, del poder, de 1 organiftzacid i del trebsll és 1 edifi-
cacid d un supra-regulador nue serveixi de referent a tots els
altres. Que, ocupant la posicid central del sistema, exerceixi
una funcid semblant a la aue acompleilx en un organisme el sigw

tema nervids central.
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Efectivament, el grups disposen -més exactament, po-
den disposar- d un aparell que no es limita a regular alld Hue
1i és especific sind que, a més a més, regula el Funcionament
de la resta dels requladors de la vida del grup. Aguest apa-
rell grupal €s el sistema de valoracions: el sistema en el aue
es consirueixen -elaborant tant les contradiccions internes
com les contradiceions entre 1 interior i 1 exterior~ 1 ideo-

1dgic, 178tic i 1l estdtic.

Abans d’ extendre 'ns en acuesta direccid, voldriem

prendre altre cop distancies respecte de lz Dinadmica de Grups:

« En primer lioc, volem fer notar nue no hem parlat dels
"valors del grup" -nocid ben classica en la tegria-
perqud 1 observacid més superficial ens permet de veu-
re aque alld nue caracteritza un orup mitja des del
punt de mira de les valoracions no &3 pas precisament
la uniformitat sind, ben especificament, el tipus ds
conflicte que el qrup té plantejat z propdsit de les

valoracions gue construeix i r~ue 21 supoarten.

. Aixi, amb 1l expressid "sistema de valoracions" volem
denotar 1 existéncia d'un con junt de valcoracions di-
ferents, relacionades entre elles -més sovint sn opo~
sicid oue en coincidencia=- i elaboradés fins & un

cert grau d integracid conflictiva.

Subratllst el caracter fonamentalment dialdctic de les
valoracions en un qrup ~dialéctica de les contradiccions inter~
nes i de les contradicecions entre el grup i el ssu exterior-,

volem, perd, afirmar gue és en 1 elaboracid d’anuestes contra-
. *

diccions on el grup pot trobar la seva orientacid.

C e
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Ho afirmem peraué és justament schre el sistema de
valoracions nue prén suport 1l activitat d”anadlisi del grup
sobre la realitat, tent la interna com la externa. Subratllem,
només de passada, nue alld ~ue fa possible la diferenciacid
i lorganitzacid creixent d’un sistema és, d acord amb ven
Bertalanffy, "la importscid de materia portadora potencial

d’energia lliure o entropia negativa”.

Si ho hem entés bé, el potencisl d energis lliure rue
pot importar un grup -c, alternativement, el potencial d ener-
gia que pot alliberar- és constituit per la incerporacid erfi-
tica dels elements nue li sdén ofets pel seu medi ~o0, alterna-
tivament, per 1 anhlisi critica dels elements pertinents dsal

medi intern-.

Utilitzem el mot "incorporacid critica" no pas en les
seves connotacions de Y"selectiva', sinG en el sentit de valow~
rada, sospesada, assumida i integrads al conjunt del preexis-
tent. I, d’acord amb aixd, entenem gue és precisament el sis-—
tema de valoracions i lz seva poste en practica en 1 activitat
d“andlisi alld que garanteix 1 evolucid del grup vers sestadis

superiors, i veolguts, de complexitat i d organitzacid.

8reu, un grup estard en condicions de regular ~d ins=-
tavurar reguladors~ els seus camps d experiéncia i el conjunt

d aquests en la mesura oue an=litzi.

Evidentment, aixo només dés possible en determinades
condicions: aguelles que fan possible ls contrastacid, la su=-
peracid econflictiva de les oposigions, £l sistema de valora-
clons no pot actuar amb precissid més rue en la mesura en quse

estd alliberat d”acuells elements nue n’accentuarien I "estabi-
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litat com a2 sistema, és a dir:

« En primer lloc, els judicis de valer emesos per instéﬁ
cies superiors =-poder exterior- nue, 8i sdn acceptats,
fossilitzen la relacid interpersonal i en fan un sisw

tema d intercanvis mecanics,

Noteu nues hem dit " judicis de valor" i no pas ordres,

normes, pautes, coordenades ...

. En segon lloc, els judicis de valor del propi grup
admesos com a absoluts i, per tant, no subjsctes s la

regulacid del sistesma de valoracions,

« En tercer lloc, els estats de blonueiqg grupal arrelats
en situacions de crispacid emocional, de frustracid
en 1l activitat, de nivells de desordre inutilitzables
~disfuncid no controlada pel regulador de 1°organitza~-
cid-, 0 de formes da dominzcid d'unes persones sobre

les altres mancades de formes de control adequades;

Des del moment en gue hom fixa condicions al bon fun-
cionament del sistema de valoracions com a regulader de 17orien
tacid del grup, és que hom admet que, malgrat exerceixi una fun
cid de supra-regulacid, no és pas independent del funcionament
de la resta dels reguladors i en depén tant com els altres depe-
nen d’ell mateix. La diferkncia rau en el tipus de dependéncia
i en el caire no immediat -i, per tant, d accid a mig o a llarg

termini~ del funcionament del sistema de veloracions,

Ens expliquem: tots els reguladors es condicionen mi-
tuament en el seu Tuncionsment -fins i tot el sistema de valo=-
racions entra de plé en aguesta consideracid-, Perd, i anuesta

és la diferéncia fonamental, aixi{ com tots els altrss regula-
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dors tendeixen a establir disposicions estructurals que cone-
dueixin a 1%assaliment de resultats predeterminats en una

certa mesura ~i, en consegliéncia, imnlicuen un risc tendencial
d’estabilitzacid del sistema, de "tancament"w, el requlador vaw-
loral, el sistema de valoracions, mant® el sistema obert i

el manté obert des de les seves nropies perspectives,

Des de 1 anadlisi.
flué vol dir aixd des del punt de mira de la pedagogia?.

Que, a més a més d’ajudar el grup a trobar les seves
formes de regulacid, els seus reguladors -l afectivitat, el
control del poder, 1 organifzacid i el treball=, el cue cal,
per damunt de tot, és ajudar-~lo a instaurar un nivell d aniliw
si i, per tant, un nivell de referéncies prévies ~valorals-
que el facin possible. Tot a2ixd per a constituir uma platafor-

ma suficient per a garantir el grau aderuat d interdependéncia

amb 1%entorn i de fluidificacid del funcionament intern.

Si el grup arriba a establir acussta plataforma de
valoracidé i d anadlisi =2l nue no implica en absolut la unifor-
mitzacid, sind 1 aceceptacid i el reconeixement de les diferdn-
ciesw, llavors és possible una orientacié del procés del grup
generada des del seu interior i contrastada amb la realitat a
partir de la qual es produeix 2fadaptaci6 i 17apropiscid del

realy 1l establiment d’una dialdctica 'personalwgrupal-institu-

cional™ amb els altres i amb les coses,

Ja hem dit a 1 apartat 2.2 que la histdria del gqrup
pot ésser entesa com la construccid, efsctuada simultiniasment
a diversos nivells, un dels quals és el dominant, d’una orienw=

tacid propia.
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Grafic 5, E1l sistema de valoracions ~suport de 1 an3lisi-
com a regulador dels altres requladors. I com
8 instaurader dels reguladors pertinents en els
diversos camps d’ experidncia grupal.



1g4

Mi ha la possibilitat -i potser 1 imperatiu~ que aquest
nivell dominant sigui el de 1%analisi, el de la paraula que
compromet: aquell que genera la capacitat d acceptacid del risc
de prendre opcions, de contrastar-les amb el real i de reconse-

tru'il‘”leﬁ -8 a

Una tal apropiacid del real intern i extern només £s
possible en condicions precises: zaquelles nue permeten la conse
truccid 1 170s ~p0 1°0s i la construccid?- de la llibertat. No-
més el recoclzament de la progressid del grup, i dels individus,
vers 1 autonomia ~interdependéncia funcional dirigida des de

l7interior- permet la construccid, lenta, progressiva, contra=~

distdria, d“una orientacid que é$ propia.

Només un estat de tensid vers 1l autogestid, i 1 “impul-

4 *

sid i el manteniment pedagdgics d acuesta tensid, sén un suport
suficient per a que els grups, i al seu interieor les persones,
puguin identificar-se a si mateixos com a projecte i adressarw

se a una realitzacid d aquest projscte,

Les darreres afirmacions poden semblar contradictd-

ries,

No sabriem negar que ho sdn en una certas mesura. Perd
hauriem d afegir gue sén els oposats dialdctics d’una praxi pe-
dagogica basada en oferir als grups les coordenades definitd-
ries duna situacid de partenca -feta en cada moment d histo~

* » - - - .
ria viscuda~, d'unes coordenades gue acompleixin una funcid
d elucidacid del present i del futur potencial ... i en afe-
gir a aquest esbds la invitacid a negar el present en un assaig

de futur,
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Negacid nue ja existeix des del moment nue hom dona
la paraula al grup i1 anuest la utilitza de formes cue es contra

diuen,

Donar la paraula, en la plenitud del significat rue
volem donar a 17expressid, implica obrir el Futur, implica cone

vidar a2 construir-se,

Resta per explicar de ruina manera funciena el siste-
ma de valoracions del grup, cdm s estableix 1 andlisi a vartit

del nual emergeix.

Per a fer-ho hauriem de tirar ma d elements de psico-
logia d una ecerta profunditat i neo estem en condicions de Fer-
ho amb la propéetat necessaria. Ens limitarem, doncs, a alld
que ens &s possible de fer, nue és posar en ordre, intentant
relacionar~-los, alguns fenomens ~ue ens forneixin una estruc-

tura de base per a analitzar alld nue ens sembla nue s esdevd.

Broposem d utilitzar una estructura analitica molt

sémple basada en les afirmacions seglients:

ler, L afectivitat, el poder, 1l organitzacid i el trebhall
sén fendmens reals i, com a tals, fendmens nue s es-
devengn en el camp grupal -en les seves dimensions

materials, interpersonals i institucionals-,

En la mesura gue aixo &s cert, pot afirmar-se nue,

fins a cert punt, sdn Fendmaens "exteriors" als indi
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vidus,

Zon. D7altra banda, i en le mesura nue sén viscuts per
cada un dels individus ~ue componen el grup, es trac
ta de fendmens nue sén "interioritzats®, s a dir,
relacionats ~el nue implica una valoracid en 1 ésta-
bliment de correlacions especificyes-, per cada
individu.

. L4

der. £n anuesta "“posta en relacid” -rue €s una posta en
relacid "valorativa~ nue fa cada individu, una part
de 1 experigneia és interioritzades de forma conse-

cient 1 una altra part ho és de forma no-conscient,

Aguesta estructura és expressada pel grific de la ph-

gina seglient,

£1 nostre punt de mira consisteix a afirmar ~ue la
forma especifica de posta en relacid conscient dels diversos
camps de 1 experidncia constitueix 1%an3lisi en la mesura nque
* -  # * a .
implica una valoracid que jerarnuitza -els uns en relacid als

altres-els diversos nivells d experiéncia del viscut,

L “an3lisi és 1 activitat de construccid del sistema
de valoracions i &8s una activitat requlada per 1 'estat prece-

dent d aquast sistema,

En la mesura gue 1 andlisi s efectua sobre tots els
camps de 1l experi®ncia grupal ~fins i tot sobra si matel xw-,
és la forma d activitat nuse serveix per a2 la regulacidé de to-
tes les altres. £1 sistema de valoracions que se’n despreén és,

doncs, el supra-regulador de 1 existdnecia col.lectiva.

I aix® en les condicions, ja expressades, de Lliber—

tat d’elaboracid -de valoracid- del viscut.
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construft par 1 endlisi)

Grific 6., L “andlisi com a activitat de construccid del sis-
tema de valoracions.
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Amb el risc de repetir-nos =i esperant gue se’'ns tin-

gui més en compte la voluntat ¢ “explicar-nos bé=- voldriem re-

tornar al final de 1 apartat 2.3 i reformular el funcionament

i les formes de requlacid del sistema grupal.

Raviem dit

Hi ha cinc camps de fenome-
nologia propis del grups
1 afectiu, el del poder,
el dels rols, el de 1 agc
tivitat i el de les valora-

cions,

Anuests cinc sub~sistemes
son definits sn el seu cone-
tingut, en part per la sew
va activitat propia i en
part per les interrelacions
nue s estableixen entre

8].2.80

Hi ha un d anuests sub-sis-
temes aque ot exaercir una
funcid de supra-requlacid

dels altres,

Ara podem afeqgir

En conseqiiéncia, cada un d’ells
pot existir i fancionar a un niw
vell primari, perd també pot far~
he requlat:

. 17ds conscient de 1 afectivie

tat és el regulador de 1 afec-
tivitat,

» la gdnesi de 1 autoritat é&s
el regulador del poder,

+ 1l organitzacid és el regula=-
dor del sistema de rols,

. 8l treball és sl requlador de
1l activitat,

. 1%analisi, rue construeix el sis=

tema de les valoragions en el seu
contingut, és el regulador de les
valoracions i, per tant, és 1 ac~
tivitat nue dona suyport a lz regue

lacid del conjunt del sistema.
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Per a cloure aguest discurs sobre les valoracions
com & regulador dels sistemes grupals, ens semble adequat de
* . [} > * » -
precisar une mica guin és el siqnificat ~ue donem al mot -o

al fet« de valorar.

Anhans hem fet referencia a "la paraula ~ue compromet!
per a expressar gue analitzar o valorar sdn activitats nue no
poden dur-se a terme al marge de la praxi., Afegism nue es trac
£z de la parsula "gue gensra la capacitat d acceptacid del risc
de prandre opcions, de contrastar-les amb el real i de recans-

truir-les .,..".

£s a dir, i aixd ho saben molt bé tots els cue ja fa
anys gue treballen amb nens, no és només la possibilitat de
parlar alld gue constitueix un ajut. La possibilitat de parlar
pot equivaldre -i de fet ecuival sovint—- a la possibilitat de
dir bajanades i nusdar~se tranquil, E£s tracta de parlar des

de la realitat ~des de la praxi- i de retornar-hi acte sequit.

£n aguest sentit, doncs, el terme "valors" ha d accep~
tar un cert grau de contaminacid praxica. £n cap moment hem
volgut fer referéncia als valors entenent-los com 3 ideals,
absoluts més enlld de nualsevol consideracid material, ps{qui-
ca 0 institucional, Pensem nue la veritable moralitat és la
de 1l7accid arrelada en la realitst i en 1 hum3d immediat, i oue
els YvalorsY no existeixen fora de les persones que els duen

a la practica.

s clar onue les persones prenen opcions i rue les pre-
nen utilitzant com a referent 2110 r~ue veloren. Pero, hi in-~
sistim, les valoracions no sdn exentes de contaminscions molt

concretes; si més no sdn impregnats de 1 experidneia privia
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del subjecte i per la prediccid nue aquest fa dels resultats

probables de les seves apeions,

Cxperiencia i anticipacid sdén dos elements oue, jun-
tament amb els “valors® configuren un nucli valorador de 1 acw
cid.

1, encara, aquest nucli actda mediatitzat pels fil-
tres i distorsions gue 1 individu efectua 8n relacid a la rea-

litat que 1 envolta. En un doble sentit:

. D7una banda, la percepcid rue hom fa del seu medi no
enclou la totalitat de les dades zb=stables d aqusst
medi, sind d aquelles dadss "admisibles® pels esque=-
mes de percepcid de nue disposa 1 individu en un mo~

ment donat.

Hom podria afegir que aquests escuemes de percepcid
no s6n (Gnicament el resultat d’uns aprenentatges pré-
vis ~a més i millors aprenentatges millor capacitat
de percepcid-, sind nue resulten també de les preses

de posicid de 1 individu.

La percepcid és tan influida per lz realitat observa~

da com par 1 observador.,

« D7altra banda, les possibilitats d actuacid d’un in-
dividu sdn limitades: homino pot fer-ho tot ~i el 1f
mit a oue fem referéncia no és el del temps ni a la
no-ubicuitat- sind nue pot fer només determinades co~
ses, anuelles per a les nuals es disposa d uns minims

rd .
esguemss o aceid.

Hom podria afegir també rue anuests esquemes d accid

s6n el resultat d’una histdria personal i, com a cone
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seqiéncia, han estat edificats tant pels critéris
~yalors- propis de 1 individu com pels imperatius

concrets del seu medi real.

Resumint, i tal com es mostra al grafic 7, el necli
valorador de gue disposa un individu és concretat per les seves
possibilitats actuals d adenarw~se del que el volta i per les

sayves possibilitats d actuar~hi.

I, a 17interior d’acuest nucli, els valors morals
~178tic en un sentit estricte~ no sén elements purs, sind nue
mantenen inevitablement vincles amb 1 experidncia prévia de
la realitat i1 amb l17anticipacid dels resultats de 1 accid psr

la gual s’ ha optat.

Pensem gque aixd no hi resta valor, simplement ho si-
tda i 1i retorna les seves funcions reguladores del comporta-
ment concret, més enca dels absoluts i de les rigideses nue

es deriven d”una concepcid idealista.

Prendre la paraula és distsnciar-se del real, perd
no gaire 1 per poca sstona. Altramsnt, potser, es fracta de

Xxerrameca,
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DINAMISMES

Introduccid.

£l
£l
La
La
La

petit grup.

projacte,.

xarxa institucjonal,

progressié personal i col.lectiva.

implicacid,
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3.0  INTRODUCCIO

Al llarg d”aquest tercer apartat pretenem d ‘exposar quins
sdn els dinamismes psicopedagOgics sobre els nue és convenient i
possible d’articular 1 organitzacid i el funcionament dels grups

d‘esplai.

Tal co@_ja ho hem exposat en la introduccid d aquest tra=-
ball, parQ;m/ggis mbduls quantitatius rue poden considerar~ss nore-
mals al Mostre pais: grups d entrs vint i trenta nois i noiss a
carrec/d un equip d animadors. fAguelles entitats gque acullen un

nombrg supsrior de nens solen repartir-los en grups d edat de di~

///f“mansiuns aproximades a less que hem dit.

El fet que ens centrem en 1 an3lisi dels dinamismes del
grup d“esplai és degut a gue ens sembla que és precisament sobre
1 exercici d uns dinamismes psicopedagbgics aus reposa 1 eficign-
cia del fer educatiu, sobretot quan els nui en sdn responsables sén
joves ngue, si bé hi aporten dosis insustituibles d“snergia i d im-
plicacid personal, no compten amb una formacid prou sdl.lida ni amb
una exparigéncia suficient, Si aixd és cert, també ho &8 rue la praxi
sducativa no pot reposar dnicament sobre ! "aportacid "personal® dels
responsablas, sind ~ue ha d ésser encuadrada en una metodologia ~us
ajudi a instaurar 1 actuacid present en una visid de conjunt aen la

que s estableixi, com a minim, el mig termini.

L "aleccid d’uns dinamismes ~oue comporta la no considsracid
d”uns altres~ implica d’una banda la consideracid d uns aspectes de
la realitat dels grups de nens en el seu fer "informal® en situacid
de lleure i, d altra banda, 1 opcid per un tipus precis de forma de
vida ds la col.lectivitat. £s & dir, implica una presa de pesicid
sobre la realitat i una opcid de projecte; ens explicarem després

de presentar quins sén els dinamismes rcue ans semblen capdals.
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Des del nostre punt de mira, anuells aspectes r~ue cal re-

collir i integrar sén els seglients:

. El1 petit grup d amies,

» La integracid dels petits grups i de les relacions entre ells
en una xarxa institucional. La gestid d aguesta xarxas com a
forma de gestid de la col.lsctivitat.

+ L organitzacid de 1 activitat dsl grup a 1l entorn de projec-
tes elsgits, gestionats i valorats pel grup.

« La recerca de formes de progressidé personal al si del grup
i de la cel.lectivitat en la que estd inscrit,

. La implicacid personal en la vida del qgrup.

L “analisi del significat de cada un d”aquests dinamismes
ds el contingut de les plgines gue seguiran. De moment, volem 1i-
mitar-nos a fer constar que hem slegit de considerar aqussts dina=-
mismes, i no uns altres, d entre tots els ~ue sdn pressents en la

praxi dels nens sn el seu temps de llsurs.

Aguesta aleccid implica que, al davant del temps lliurs.
dels nois i noies, volem tenir en compte aquells dinamismes de com-
portament i de progressid personal gque hi sdn presents ~haursem de
demostrar-ho i ho farem en referir-nos a cada un d s8lls~ i que en
configursen precisament la praxi "activa®", ds a dir, anuella mit jen-
¢ant la gual els nens no es limiten a cassar el tempe sind nue 1 ocu
pen amb una activitat personal gue els serveix per s afesrmar-sg an

el mdn de les coses i en sl mdn social.

D‘altra banda, i des dsl moment sue ens proposem d efsctuar
una utilitzacid pedagdgica d“aquests dinamismes, hem d especificar
que, a més a més de pensar que es tracta de dinamismes realment pre-
sents en la vida dels grups de nens, psnsam també que es tracta de
dinamismes que, convenisntment utilitzats i integrats, psrmeten els
nehs d efectuar un "canvi de sintania“ en la seva praxi del temps
Iliure per fer-ns una activitat mo aljienada. £s8 a dir, per a nosal-

tres ss tracta de partir de dinamismes existents en el mdn dels
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nens i de formalitzer~los sn uns mdduls organitzatius de la

col,.,lectivitat,

Aix0 mateix és el que han fet alguns dels pedagogs
que s han plantejat aquin és el "fer" infantil per partir d’una
tal constatacid sn construccions postsriors. £s el cas da Frei

net, Lousinet, Badsen~Pouell, Makarenko ...

Per agabar, voldriem dir nue, si bé squesta reflexid
ha estat encetada des de 1 escoltisma, ens sembla qus l’estruﬁ
tura del model és generalitzable, nue recull alld que és essan~
cial en 1l activitat 1lliure dels nens i gue, per tant, pot ser-
vir de base a diverses formes d actuacid pedagbgica, en al
temps lliure o altres. Argumentem aquesta posicid dient ~ue, en
la masura que anuests dinamismes existeixen en els grups de
nens ~només cal baixar al carrer per observar-ho-, sdn suscep-
tibles d“ésser snquadrats en la perspectiva d’una utilitzacid

pedagdbgica nue serz definible des de dues perspectives:

. L=z primera, quins sdn els dinamismes psicopedagdgics nue

mobilitza,

. La segona, quina és la forma d’integracid que sfectda

entre aguests dinamismes,

fguest seqgon aspects és important ja oue alld signi-
ficatiu no és el contingut isolat de cada dinamisme, sind la
significacid que cobra dins del conjunt, significacid aue 1i
és atorgada justament per les llesis d integracid que regeixen
la totalitat; lleis gue, al seu torn, sén dictades pel con-

trast amb la realitat.
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3.1 EL PETIT GRUP

El fet de comptar amb la vida de pstit grup com unsa
de les coordenades basinues de 1 animacid del temps lliure
respon a la constatacid de la seva universalitat: és un fet
-i un fet poc "eultural®, en el sentit nue no és afectat per
1’sntorn- que els nois i noies s apleguen per a estar i fer

junts &n les estones que disposen.

£s un fet gus elegeixen personalment els seus com-
panys en funcid d afinitats, de 1 atzar d“una bona relacié, de

divaerses formes d atraccid recipraca o unilateral.

Anuest patit grup informal és la primera de les reali-
tats que es constaten guan s observa els nois al carrer, a l'eg
cola, a les vacances, I, segurament, és el més basic dsls dina-
mismes del joc. No és pas casualitat rue 1 8xit de la proposta
de Baden-Pouell als nois reposi sobre el reconeixement i la
institucionalitzaciéd d agussts petits grups als gue dona el

nom de "patrulles®,

Com tampoc no és pas casualitat la coincidéncia sntre
aquest militar, bon observador, 1 alguns dels psdagogs nue han
deixat establerts precedents importants de 1 aveng tedric dal

nostre sagle: Makarenko 1 Cousinet.

Al capitol XXV del ssu "Posma pedagdgic? (1)}, Makaren~
ko sxplica de guina mansra va establir a la Coldnia Gorki els
"destacaments? ~F0rﬁa organitzativa equiparable en molts sen-
tits a la “patrulla" de Baden-Powsll~ i en descriu alguns
trets ben similars: dimensions reduldes, sistama de Qovern in-

tarn, responsabilitats col.lectives, eco de )} imaginari i dsl

(1} A.S. Makarenko. Poema pedaglgico, Ed. Planeta. Barna, 1972,
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mitic, etc,

Al darrer capitol del seu "Métode de treball liiure en
grups", Roger Cousinet, després d haver fonamsntat Bmpliament
la conveniéncia del treball en grup -molt en el to dels co-
rrents de 1°&poca-, exposa algunes de les condicions en ~ue
creu que ha de desenvolupar-se i torna a ésser xocant el grau
de coincidéneia amb els dos autors esmentats: un lloc propi
del grup, materials i projsctes de treball a gestionar, sista-

ma intern de govern, responsabilitats col.lsctives ...

Freinest, qus segu{ amb entusiasms el treball de reno-
vacid de 1’esscola conequég Cousinet i assajs immediatament les
farmules d’organitzacid grupal cue resultaven adisnts al seu
projecte de desenvolupament de la cooperacid en el trebazll ss-
colar., Els relats d'Elise freinet i o aldo Pettini (1) mostren
els assaigs de consideracid del petit grup en 1 experimentacid

menada per freinet,

Anuests guatre pedagogs tenen gn comd un tret ben par-
ticular: eren observadors atents de la realitat i de 1z vida
dels nans, Aixd ens confirma en la consideracid gue el petit
grup €s un fat: els nois i noies tendeixen a trobar-se per a
imaginar i realitzar le seva activitat, Com a conseqiibneia, i
en la masura que la tasca edugativa hagi de partir de las ecir~-
gunstancies rsals per aprofundir~lses i depassar~les, és impor-

tant tsnir an compte anusst dinamisme de 1 activitat dels nois,

Per a precisar més acuradament el sentit ~ue té, pro-
cedirem a definir-los per continuar veient ~uina consideracid
ha merescut en la praxi de 1 animacid del temps lliure al nos-
tre pals i acabar posant de rellsu alguns dels problemes pric-

tics que planteja la seva utilitzacid,
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3.1.1 tConcepcid del petit qrup

Ja hem dit cue es tracta d‘un fet corrent i ens sem-
bla nque es tracta d’un fat que no és provocat per la incidén=-
tia dels adults. Ara bé, caldria definir-ne les caracterf{sti-
gues mBs sobresortints per a poder copsar-lo en totes les se-
ves dimansions ja que es tracta de fer-ne un 08 respectuds i

no pas una manipulacid des de la perspectiva adylta.

£ns sembla oue el petit grup és definible pels trets

sggiients;:

., relacid de cara-a~cara entre els ssus membres,
+ basada en vincles d amistat i d entesa,
« genesradora d histdria col.lectiva,

. rpalitzada en un moviment de contrast antre 1 intsrior
i 1%exterior del grup,

. dimensid governable des de dins,

. existint la possibilitat de recolzar 1l existdncia i 1 evo
lucié del petit grup mitjencant diverses formes materials
da suport.

Analitzem agquests trets un per un,

En primer llog, en la mesura nue el grup és ¥petit®

permet la relacid de cara~a-cara, basada en vincles perscnals

dirsctes i controlables immediatament per cada individu,

En aguest sentit, el petit grup té una dimensid d ime
mediataéa ~de no mediscid~ que permet a cadascy de gaudir d una
area de seguredat personal a 1l interior d“una comunitat més
dmplia., Aquest fet tan senzill és d una importancis extrasordi-
naria ja que ofereix la possibilitat d edificar un nivell de
relacid primiria que 8s indispensable a tothom i que, d altra
banda, no exclou la possibilitat d’altres nivells de relacid

que, aguests, sin necessiris per al manteniment de grups més
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amplis,

En segon lloc, el petit grup és fet de vincles basats
en 1l amistat i en 1 gntesa, és fet del vincle que hom es capac
d“establir amb aquells a nui hom ha elegit peroud els aprecia
i vol dsser acceptat per ells, perou® hom s’hi entan amb una

certa prefunditat.

No ess tracta doncs, Unicament, d‘una relacid de cara-
a~cara, sind a més a més d’una relacid slegida i, per tant,

mantinguda 1 elaborada per damunt dels entrebancs guotidians.

En tercer lloec, en la mesura nus el grup ha existit
al llarg del temps, ha generat -essent generat ell mateix al
seu torn~ un passat col.lectiu gue 1i és propi, unsz histdria
que -8n termes semblants als nue hem sstablert al capiteol pre-
cedent- 1i ammarca 8l present, li permet d interpretar-lo i

d“intulr una evolucid volguda.

Anuesta histdria &s feta de 1 entramat ds relacions
nue s ha anat teixint i, també, de realitzacions col.lectives
que estableixen un estil propi del grup: alld nue hom ha fet,
la forma de fer-ho i lss relacions internes i extsrnes gus
s ‘han estaSlart per realitzar-ho constitueixen un aprenentat-
ge col.lectiu aus s’acumulz sobre el pre-existent i que, ultra
ésser una part de 1’sntitat del grup, en delimita les possibi-

litats i les opcions.

En quart lloc, el grup ~relacid inscrita en al passat

i en el present- s afirma en un moviment de contrast entre

1 interior i 1’sxterior, s afirma "anfront de",

Armussta afirmacid “enfront de" -per exemple, enfront

dels animadors, enfront dels altres petits grups, enfront de
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la col.lectivitat, enfront de 1 “exterior~ és una caracteris-
tica comd a la gran majoria dels grups informals i suggereix
la necessitat de considerar la funcid de recsr ous acompleix

el petit grup.

Ja hem dit gue sls individus trobsn al petit grup un
ambit redult de ssguredat personal. Aixd té un doble aspecta:
d‘una banda obeeix a la necessitat de limitar sl camp de lss
relscions excessivament complexes -no és possible de relaciog-
nar-se a tots els nivells amb tothom-, perd d’altra banda hi
ha 8l risc de caure en el narcissisme col.lectiu, en un tanca-

ment en 1l autocontemplacid.

El petit grup, doncs, és un ambit reduit -nscessiria-
ment reduit- des del que hom s afirma individualment i col.lec
tiva. Perd, en la mesura que hom vulgui evitar una afirmacié
estatica ~narcissista~-, és precis d’establir vies de contrast
i, per tant, garantir la recerca de deseguilibris aus sigquin
estimulants: la recerca d’una posicié en 1°eix compstitivitat/
cooperaciG ~afirmacid de 1 interior per oposicid a 1 exterior
i,complementiriament, construccid de 1 sxterior aliestisnant

1 interior-.

En cinqud lloc, el petit grup, en la mesura que ds

"petit", té unes dimensions governables des del seu intsrior,

controlables pels seus membres, I aixd tant pel nue fa al go~
vern o a la gestid del treball i de les realitzacions del
arup, com pel que fa a les relacions interpersonals i als con-

flictes i1 contradiccions que en resulten.

£l pstit grup és requlable des del seu interior, &s
protaganitzable en una mesura molt més Zmpliz nue no ho és pas

un grup mitjé -8l de 20 & 30 persones-., Precisament psr aixs,
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gls nens necessiten del petit grup com a plataforma d inser~

. L4 - >
cio en el grup mes ampli.

Una col.lsctivitat infantil 3mplia en la nus no axis-
teixi -0 no se’n reconegui 1l existdncia- el petit grup com a
pauta primaria de relzcid, &€s una col.lectivitat centrads en
les figures de poder adultes, siguin camuflades de la forma
que ho siquin, Mentre nue una col.lectivitat en cue hom gaudei
xi de 1l exerrcici, institucionalment reconequt, del nivell de
relacid més primari, és una comunitat ~ue admet altres formes
de centracid i de reculacid, més eoncretes, més properes, més

apropisbles.

D7altra banda, 8l petit grup és un terreny en que
alld qus hom té-a dir sofreix un primer procés dobjectiva-
cid, és un lloc en el gual és possible d =laborar les prdpies
aportacions a la col.,lectivitat: és un lloc d aprenentatge de
la frustracid "concreta" -en la mesura que prové d’un sltre
"eoncret" i no institucional-, és un lloc d’elaboracid dels

propis limits, s un lloc privilegiat de socialitzacid.

Finalment, el petit grup recerca -i pot ésser aju-

dat a fer-ho- suports materials i/o simbdlics de la ssva exis-

ténc.iat

£ls grups de carrer tenen els seuys signes d identi-
tat, el ssu territori, sl ssu temps -sl temps an aue el grup
existeix i actda, definit per oposicd a aguell altre tsmps en

gue els seus membres sén dispersos-, stc.

Es tracta justament d aixd, com ho varen notar Baden-—
Powell, Makarenko, Cousinet i altres, £n la mesura gue hom ree
congix el petit grup com una realitat pressnt en 1 aptivitat

lliurse dels nens i en la mesura gue hom accepta partir d aques-
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ta realitat per sdificar wuna praxi educativs, cal tenir-ne pre-

sents els elements puntuals en el moment que hom procedeix a

una institucionalitzacid dels petits grups.

En aquest sentit, cal trobar la simbologia i la mate~

rialitat del petit grup en coses tan senzilles com:

els, ja citats, signes d identitat del grup:

nom, vestuari, consignes,

£1 iigg del grup: el seu lloc de trobada, el
seu territori -definit per oposicid al dels
altres petits grups-, als ssus llecs rituals,
el temps que li és peepi i gue li és reconegut
institucionalment «per oposicid al temps sn gue
hom pertany a la col.lectivitat-~, el temps que
s assignat a les activitats de mantenimant o

d expressid del petit grup.

les coses del grup: les gque sdén institucional-
ment establertas com a propies de tot grup same
Blant i les que sén espscificament prdpies del
grup en aliestid,

la paraula del grup:

« 8l moment o moments rituals d elaboracid
grupal de la paraula,

« el reconeixement exterior de la paraula i
de la voluntat del petit grup com a propis
d’una entitat.

17acte del qrup: el reconsixement d’un camp d’ag
tivitat genui i propi del grup:

« l7activitat nue el petit gQrup duu a terma
al margs de qualsevol altra col.lectivi-

tat,
+ l7activitat del patit grup emmarcada en
el conjunt de 1l activitat col.lectiva.

la histdria del grup: la materialitzacid simbd-

lica del viscut, de la progressié feta col.lsec~
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tivament, del mitic i/o de 1l imaginari compare

tits .4

Aguest recull dels trets propis dels petits grups és
provinent, evidentment, de 1 observacid. Perd també és innega-
ble gus hi ha una interpretacid d“alld que s significatiu
d’antre tot el conjunt d aspectes observables, i agussta inter-
pretacid ds orientada per la concepcid que en un moment donat
hom té de la realitat. €n aguest sentit hem de dir cue, al nose
tre pais, la concepcid dels petits grups i del paper que han
de tenir en 1 educacid en el temps lliure ha sofert una evolu-
cid que és il,lustrativa. Per aixd ens sembla important de fer-

ne una presentacid.

3.1.,2 Evolucid de ls concepcid del petit grup.

La consideracid del petit grup era present en 1 obra
de Baden-Powell i, de fet, m“era un dels eixos fonamentals;
conseqlientment, el petit gqrup ha estat present en la practica
de 1°escoltisme i, per mimetisme, en d altres praxis pedagdgi-

ques de 1 esplai.

Ara bé, aquesta nocid ha estat subjecte a interpreta-
cions variants i, algunes, netamsnt errades gue val la pena de
revisar. Com que es fa molt d4iffcil d’establir una historia
precisa, ens limitarem a eshossar les sxageracions més visi-

bles.

£n un primsr momant, anterior als anys 60-65, quan sls
petits grups eren tinguts en compte i tenien una forca i una
presbneia considerables en la vida de les col.lactivitats des~
plai, &8s caigud sovint en el parany d’una concepcid rfgida i
tancada del petit grup: aguest ~la "patrulls® era el lloc fo-

cal de pertemenca a 1 entitat i el grup més ampli quedava es-
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vailt i limitat a ésser un camp de coexistdneia de grups més pe-

tits,

En un segon moment ~a partir del 65 i sobretet dsl
8= la cencepcid varid de signe: esdevingué una concepcid to-
talment oberta que conduf grirebé a la dissolucid dels petits
grups i del sistema instituciomal nue suportaven, an un Funcig

nament de tipus assambleari.

El canvi -nue no afecth Unicament 1 ‘existéncia dels
patits grups, tal com s”ird veient auan contemplem 17eveolucif
soferta pels diversos dinamismes— era un canvi cue venia ds
més lluny i anava més enlld. Neixia d una critica a molts dels
elements formals del funcionament dels grups i, també, de la
proposta d utilitzar 1l assemblea com a centre de regulacid ds
la vida col.lectiva en tots els nivells. L “assemblea, és clar,
sarveix a la regulacié de la col.lectivitat, perd no pot fer-
se carrec dels detalls d unitats menors i, al mateix temps,
acaba per imposar la seva ldgica a tots els aspectes de la vi-

da col.lectiva.

En aguest contexte, no é&s estrany nue els petits
grups tendissin a esdevenir grups "funcipnalsY, tolerats en
la mesurs gue acomplien funcions concretes sncomanades per
1 assaemblea, Com a consegliencia, anaren perdent una part del
sau caracter de "lloc per a é4sssar', mantenint dnicament el ca-

racter de platafaorma d accid.

Aguest moviment ana sofrint profressivament intents de
marxa snrera en la mesura que es constatava -si bé no d’una
forma generalitzada- que aquesta concepcid esdesvenis parado-
xalment rigida: als nois i noies es perdien en una situacid
mancada de referdncies prou concretes, tendint a un cart caos
i controlable només pels animadors cue, al limit del laissez-

faire, es rametien a Fformes desqradades de 1 axercici de 1 au-
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toritat: al control en "darrera instancia" i per procsdimenta

dubtosos,

Actualment, tercer moment, s opera un intent de sin-
tesi, ! és tracta d’una sintesi probablement més orientada pel
punt inigial del procdés ja que es preten de recuperar el signi-
ficat del petit grup com s lloc central de vida o de pertenen-

ca al grup més ampli. Ara bé, és una recuperacid matissada.

A 1 hora gue es recupera sl netit grup, s intenta tam-
bé trobar una xarxa institucional que garanteixi 1 ensamblatgs
dels diversos grups i permeti 1 emepgéneia de formes d activi-
tat i de control propies del grup ampli. Ja ss veurd més snda-
vant -apartat 3.3.2~ que 8s tracta d una dobls recupseracid en
la que el significat dsl petit grup 1 de la xarxa institucio-
nal ss fan en un context diferent dels que havien existit pre-

cedentment.

3.1.3 Problemss gque ss plantegen en la practica

Fins aqui{ hem defensat que 1 organitzacid de grups
d’esplai ha debasar-se en la consideracid dels petits grups

gue els nens aestructuren.

Hem intesntat de caracteritzar aguests petits grups
com a unitats institucionals reduides -~de 8is a2 vult persones-
de relacions interpersonals intenses i efectuales amb companys
glegits, inscrites en un passat que els és propi i en una for-
mulacid actualitzada del present i del futur, construits en un
moviment de contrast amb diverses 3mbits extarns i, tot aixd,

auto~regulat.,

Ara bé, recolzar i instituir la preséncia d’una col.

legctivitat de grups d aguestes caracteristiques -nue, d altra
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banda, sfn les que en justifiguen 1 existdncia~ presenta al-

auns problemes practics d’entitat. E€ns rseferim, en concret a:

. problemes de composicid del grup,
« problemes de durada de la vida del grup,

. Dproblemes de definicié de 1l organitzacid interna dal
grup,

. problemes d’articulacid dels petits grups entre si
i amb el grup ampli,

. problemes de suport, material i simbdlic, dels petits
grups,

Pel que fa al primer aspecte, el de la composicid del
grup, el problema fonamental &s el de si cal respectar una for
macid totalment lliurs dels grups o bé si cal fixar-hi algunes

rastricecions institucionals.

Si la composicid del grup és lliure, és a dir, si ca-
dasclG s”aplegs amb gui vel, hom pot anticipar gue els riscs
nque es corrsn son els de tots opcid espontaneista: fonamental~-
ment, la reproduccid, sense critica, dels models socials domi-
nants: els més grans amb els més grans, els nois amb els nois
i les npies amb les noies, la formacid de grups desigquals, 1la
competdncia per assegurar-se la pertenenca al grup més "fort",

ete.

$i la composicid del qrup és subjecte a restriccions,
hom corre el risc de desfer-ne 1 esséncia que és la lliure

adhesid a una petita col.lsctivitat elegida.

Ara bé, en la practica els antagonismes no es presen-—
ten amb tanta rotunditat, sobretot si la col.lectivitat ha fat
ja una historia que li assenyala quines sén les restriccions

més adequades. Normalment, aguestes fan referdnecia a la neces-
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sitat de trobar determinats ecuilibris en la composicid de ca-
da petit grup: preséncia igual de nois i noies, de grans i pa-
tits -en tota col.lectivitat hi ha un interval de dos o tres

anys cronoldgics-, de veterans i de nou-vinguts, stc.

AR més a més, el fet de les restriccions instituides,
ultra constitultr un camp de normativa propi de la col.lectivi-
tat gue plantejs problemas i, per tant, ocasions d’elaborar la
relacld, permet una accid educacional complementiria: anuells
nue possibilita prendre consciéncia cue una bona relacid no és
només el fruit d’un atzar, sind que &s tambd el producte d un

treball d aquessta relacid, el resultat d’una opcid conseqglient.

Pel nue fa a la duradas de la vida dels grups, hi ha

tres opcions possibles:

« D bé grups de durada indefinida ~amb 1 74nica variacid
del recanvi bioldgic: la marxa dels més grans i 1 arri-
bada d altres de més joves per substiruir-los-.

+ 0 bé grups de durada a termini fixe: tres mesos, un
any, un cicle d activitat ...

» 0 bé indeterminacid de la durada del grup, grups efi-

mers.

Comencam pel final la consideracid o acusstses tres pos—
gibilitats: en la mesura nue la durada del grup és indstermina
da o establerta a termini breu, es produeix una certa anul,.la=-
cid del propi grup. Si un petit grup només exieteix en la me-
sura que ho desitgen ele seus membres, és probable que els pro-
blemes puguin facilment destruir el grup. Semblantment, si un
grup, existeix nomds per un periode concret ~el gue sol compor-
tar un cicle d’activitat concret-, és probable que un cert nom

bre de problemes importants puguin ésser deixats de banda, Ja
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que Bs tracta de problemes a termini fixe -acabat el grup, aca

bat el problema i1, psr tant, no cal amoinar-se a resoldre’l-,

Aquestes dues opcions, doncs, sdn opcions qgue no per-
meten 1 emergéncis del conjunt de dimensions prdpies del petit
grup gue en constitueixen la riquesa i gue hem sstablert per
arqumentar-ne la funcionalitat educativa. L “opcid, consenlien-
ment, és clara: si hom vol que un petit grup pugui cobrar ple-
nament el seu significat i desplegar totss les seves possibili-

tats, cal que la seva durada siqui indefinida,

£l grup, en tant que petita col.lectivitat estructura-
da, existeix al llarg del temps, sanse un limit final establert
i amb una certa indspendéncia de nuins sén als membres oue en
formen part -i que es recanvien a mesura oue els uns han de

marxar-ne percud ja sdn grans i d altres ocupen el seu lloc-.

Hi ha la possibilitat de, complementariament, ssta-
blir 1 existéncia de pstits grups funcionzls ~-en el sentit gue
es formen per acomplir una funcid especifica- amb una existbn-
cia a termini fixe. Es tracta, perd, de grups qgus no sén un
per a ésser, sind un lloc per a fer, o nue sdn més aviat una

cosa nue 1 altra,

Pel qgue fa & 1 organitzacid interna del grup, és im-

portant de cercar unss condicions que, establertes quasi-ri-
tuvalmsnt, acompleixin la doble condicid d“ésser una garantia

de 1 estabilitat del grup -en el seu ésser i en el seu funcio-
nament- i, al mateix temps, es prestin a un funcionament prou
plastic i fluld com per a garantir una adaptabilitat tant a les
condicions internes ~els memhres del grup i les seves relacions-
com a les condicions externes -les circunstdncies ambientals

concrates o les que configuren el mare de 17accid que sl pe-



138. i

tit grup duu a8 terme-,

L “organitzacid del petit grup hs de contemplar, com

a minim, els aspectes seglients:

. les dimensions del grup,
. l’establiment i la divisid de les feines,
. l’estructura formal,

. als vincles amb 1 extsrior.

El nombre de membres del grup ha d’ésser tal aue acom

pleixi aguestes condicions:

» Esser suficient com per a assequrar una varietat perso-
nal i una forca de treball adequada a realitzacions
d“un cert abast,

» LS8SB3Er prou reduida com per a assegurar la rinuesa de
les comunicacions interpersonals i pesr evitar -en el

possible~ la ruptura del grup sn subgrups.

ta tradicid dels moviments d’esplai diu que sis perso
nas és un bon nombre. Acceptem aquesta dada i afegim que parmet
d establir alguns repartiments simdtrics dels membres: tres
nois i tres noies; dos nois o noies grans -tercer any d estada
al grup-, dos ds petits ~acabats d"arribar~ i dos d"entremig
~que no sén inexperts, perd gque tampoc no tenen la capacitat

d “assumir responsabilitats com els més granse.

. ‘establiment i divisid de les responsabilitats al sfi
del grup podria acomplir-se de forma autOnoma: aixd comporta-
ria que cada petit grup tindria la seva propia estructura dife-
rent de la dels altres, Tambhd-podria ascomplir-se de forma diri-
glda des de fora: aixdb comportaria 1l aventatge d“una uniformi-
tat formal entre els petits grups d’una col.lectivitat nue per-
met una major agilitat organitzativa. Finalment, podria fer-se

garcant una fdrmula situada a mig cami entre les dues anteriors:
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nosaltres abonariem una fFdrmula d anusst estil.
£1 procediment 4s 2l seglient:

« En primer lloc, s’estableix que tots sls petits grups
d“un determinat seoment d’edat -8 a 11 anys, 12 a 14
d 15~16~ poden elegir entrs quatre de vuit possibles
carrecs o responsabilitats,
Posem pesr cas nue anuestes possibles responsabilitats
siguin: acampada, cuina, cura del material del grup,

fastes, scologia, contactes, sanitat i jocs/esports.

+« En agusst marc de referdnecia, tots els petits grups
d’una mateixa col.lectivitat han de posar-se d acord
en quines d agquestes vuit formes de rspartiment els
8dn més convenients donada la seva tradicid i donats
els seus projectes per al futur immediat.
Pra&s aguest acord, els pstits grups han d sstablir al
seu interior sls mdduls acordats per a tot el perfods

de vigéneia gue s hagi decidit.

. Al llarg d‘un any, cada noi ha de passar psr un minim
de dos d aquests llocs de responsabilitat fent els
aprensntatges corresponents i1 responent de la seva

gestid.,

Aquesta flrmula comporta diversos avantatges: en pri-
mer lloc, reuneix una condicid "rituasl"® -els vuit carrecs pos-
sibles com a definidors rituals de quin és el joc de la col.
lectivitat- i en tant que és un ritual acompleix una funcid
de definicid del camp i d'estabilitzacid; en segon lloc, i en
la mesura que permét una eleccid, fa possible que el grup

adapti el mddul a les saeves conveniéncies sense deixar d’és~
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ser homologable a altres col.lectivitats organitzades diferent~
ment; a8n tercer lloc, assegura un paral.lelisme entre 1l orga-
nitzacid dels diverscs petits grups d’una col.lectivitat i en-
tre la d aquestos i la de la col.lectivitat mateixa ja que els
nois gque ostenten una mateixs responsabilitat al si de pstits
grups diferents es poden constitulr en comitd de qgestid per

al conjupt del col,lectiu ~d“aixd en parlarem més endavant-;
finalment, aquesta forma d organitzacid serveix simultinis-
ment a 1l insercid de cada noi o neia al seu equip i a la col.

leectivitat:

« Cadascd td unes responsabilitats ben establertes: exis-

teix una delimitacid clara del que s espera ds cadascd.

. LCadascd sap quines decissions pot i ha de prendre i
guines responsabilitats es deriven de les ssves decis-

sions,

» L%anterior és conegut i acceptat per part ds tots -dés
gstablert com a part del marc definitori de la vida

del grup-.

. Tothom é&s exigit i ajudat en la mesura gue sl seu exit

implica ols altres,.

L “estructura formal del grup, en part ssbossada pel
repartiment ds les responsabilitats de treball, és complerta-
da per 1%establiment d’una jerarquia ben fregient en slsgrups
de nois 1 noies: les formes de lideratge informal basat fona-
mentalment en 1%asdat que, aprofundides i investides d“una res-
ponsabilitat pdblica, s'institueixan; Hom demana als dogs mem~
bres més grans del grup que se’n facin responsables: aquest

haver de respondre #s el dret i el deure nue es sitda al 11~
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mit de 1l’escala de la progressid personal -veure 3.4-, A
aquest limit no s’hi arriba només per edat, sind gue cap un

compromis elaborat amb el grup i aceceptat per aquest,

£s tracta, des de la perspectiva de Baden~Pousll, de
fer reconeixement pOblic i exigent d’una de les astructures
de relacid més fraglients an els grups informals: aquella que
reconsix una autoritat =no pas un poder~ a les psrsones dal
grup que en signifiquen millor el mite originari, aguellss
que n’expressen la imatge idealitzada. £n un mot, es tracta
d “entomar el faendmen del lideratge i de suggerir-ne un s

deliberadament amistds, responsable, d”ajut.

Arnuesta concepcid ha estat sovint entesa com a mili~
tarista «~i soviint ho era en les formes nue en destrulen el
contingut~, perd en 1 esséncia no ho és ja nue es limite a
reconvartir un dinamisme relacional, reconeixent-~lo i afegint-

hi una intencionalitat sducativa gue es fFa explicita.

Les relacions del petit grup amb 17exterior passen
per una multiplicitat de canals, tan aviat conl.lectius com

individuals:

» D’una banda, el petit qrup enter és present i es repre-

senta a si matsix a 1l Assemblaa.

« D7altra banda, els membres del petit grup el represen-
ten individualment a diversos llocs de la topologias ins
titucional de la c¢col.lectivitat:

. qui té una responsabilitat de gestid al petit
grup, és membre d’un comité de gestid de la col.
lectivitat,

. #8ls grans responsablas del grup el representen al
Consell de Responsables ~consell restringlt que



134,

vetlla per mantenir un td d’estil i de reflexid
de la col.lectivitat-,

. al Consell de Coordinacid —~consell restringit nue
vetlla 1 execucid de les activitats de la col.lec
fivitat~ hi ha sempre un representant de cada pa~
tit grup.

Aquesta diversitat de canals servaix a la finalitat
d’oferir a tothom la pessibilitat de representar amb freqiign-

eia 8l seu equip i, simultiniament, contribuesix a diluir el po

der ja que n’evita la concentracid.

Pel qus fa s 1 articulacid dels petits grups amb la

col.lectivitat, el problems toca de pld a3 la constitucid de
la xarxa institucional que 1i dona suport i, psr tant, no en

farem esment ara.

Només cal, de moment, anticipar gue, des del punt de
mira de 1°exist®necia del petit grup, alld que interessa és es-
tablir guin és el grau desit jable d autonomis d aquest en rela
cid & la col.lsctivitat i, complementdriasment, nuines sdn les
formes institucionals de vinculacid, de preséncia, d ensam=~
blatge de la paraula del petit grup amb la dels altres i amb
la de la col.lectivitat.

D altra banda, com que anuesta articulacid és un pro-

cés, cal sstablir nuins en sdn els punts critics,

fFinalment, resta la glestid del suport material/sim-

bdlic a 1 existéncia del petit grup. Aguest problema se’ns

presenta vinculat a [ “anterior ja que, de la mateixa manera
gue hom pot parlar de la identitat, els ritus i les simbolo-
gies del petit grup, aznuestes mateixes qgliestions poden refe-

rir-se a la col,lectivitat i, llavors, l’establiment a un ni-
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vell no-got fer-se independentment de 1 altrs: el problema
de 1l articulacidé col.lectivitat/petit grup s instaura aix{
en el terrsny de 1l imaginasri o dels simbols d intersccid i

intentarem d abordar-lo més endavant,

Ara bé, 2l nue és important de senyalar ls convenidnw
cia de les simbologies gue els nens es donen, encara que dsci-
daixin d”anomanar 8l seugrup, per sxempls, "buitres nagros®,
£s8 una constant gue els elements simbdlies prodults en situa=-
cions d’esplai tenen un aspscte inclestionable de marginali~-
tat cultural i que no sén tan definibles pel aue tenen d‘opo=-
sicid al cultural vigent com per un regust de subproductes
d “aquesta: retalls de cdmic o de pel.licules forneixen sle-
ments d ‘identificacid i propostes d accid aue, és ben logic,

serveixen de base a 1 accid de bricolage que €s el joc.
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3.2 EL PROJECTE.

La idea de “projecteno ha nascut pas sn el terreny
de 1%esplai, si bd els padagogs nue 1 han utilitzada -Yashbuyr-
ne i les ssves Mactivitats creatives per a grups" a Winnsttka,
Freinét i ol pla de treball, Makarenko i els plans de produgs=
cid~, han partir de l‘observacid de 1l activitat lliure de

grups de nens,

I és que la idea de projecte no és dissociable de la
de petit grup. E£s tracta ds realitats nue es produeixen mdtua-
mant: els nois i noies s apleguen per a dur a tarme plegats
alld que no poden fer sols o que ni tan sols se’ls atina nuan

els manca 1 estimul de 1°intercenvi amb els seus companys.

Que els nols projectin i realitzin junts és un fet
habitual sempre gue concorren unes circunstanciss minimament
favorables: un lloc, un temps, un imaginari edificat conjunta=
ment, uns minims recursos materials. En aquest sentit, psnsaem,
sl projecte, 1 activitat dissenyada i realitzada pel petit

grup n’és un dels suports materisls.

Sobre la base d’anuesta constatacid, slaboraram una
raflexid semblant a la que hem fet saobre sl petit grup: n’gs-
bossarem una concepcid par =2 veure'n 1l evolucid nue ha sofert
en la praxi padagégica del lleure i acabar presentant guins sdn

els problemes que planteja la seva posta en prictica.
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3.2.1 Concepcid dsl projects

Ja hem dit que per nosaltres el projscte és, abans que
res, una constatacid: des de petits, els nens dissenyen acti-
vitats de grup complexes i trobem formes d organitzar-se per

dur~las a terms.

Ara be, no totes les activitats ~psr molt interessants
que puguin semblar a la gent gran- mereixen upa organitzacid
i una sistematitzacid d operacions. I, contririament, hi ha co-
sgs que ens 8 mblen poc rel.lsvants i cue canalitzen moltes
energies i un grau alt d’organitzacid de 1 activitat grupal,
Ham de concloure que, de totes les activitsts possibles, n’'hi
ha que sdén més significatives gue altres per als nens, ente-

nent-ho &n el sentit gque hi dona Carl Rogers.

Hi ha activitats que, o bd expressen especialment
17individu o el grup, o bé es presten a establir formes in-
ternes i externes de relacid que sdn percsbudes com a necessa-
ries, o bé forneixen 1l ocasid de manipulacions i aprenentat-
ges carregats de significacid actual per als seus protagenis—
tes. £s ben evident que ens estem referint a la gliestid de

1 interds, dsl tempteig, de la investigacid ...

Aguestas nocions s han anat succeint sn la reflexid
nedagbgica i, en la practica, han sofert manipulacions cus
han degradat el sentit de la intuicid original. Perd els nans
continuen intsressant~se per les coses, continuen temptejant
els objectes i las situacions nue els volten, assajant uns
interpretacid coherent del mén: en un mot, continuen actuant
intensament sobre all® gue perceben com a vinculat al seu o

actualitzat i continuen opsrant per la interpretacid.



138,

Aguestss activitats sén elegides ~independentment de
la dificultat gue puguin pressntar-, organitzades, regquladas
i avaluades psl grup. I, com a conseqiéncia, impliquen profun-
dament la col.lectivitat § els individus, els possen en situa-
cié de canvi personal i grupal i n’impulsen 1 evolucid en una

direccid intuida com a valuosa.

$8n aquestes activitats, susceptibles d esdevenir un
orojecte complex, les que ens interessa considerar. £l nostre
punt de mira és que es tracta justament de descobrir guinas
sén aquestes activitats i de recolzar-les: la feina dels ani-
madors del temps lliure és la de fer possibles, realitzables,

aguests projesctes dals neis.

No cal dir que, complementariament i des dsl punt de
mira dels nois, 1 70nica rad que justifica la preséncia d ani-
madors en &l ssu grup &és que realitzen una contribucid ouse
possibilita o fa més asseguible la realitzacidé d aquests pro-
jectes gue, sense ells, fora potser desproporcionadament di-

Ficil.

£Es tracta, donecs, de fer possible el projecte, I
d“ajudar-ne a la gestid amb una intencionalitat sducativa,
partint, perd, de la premisa que el projscte del grup 8s

quelcom que 1 expressa, el fa contrastar-se i el realitza.

Annuest "fer possible el projscte” pot esbossar~-se

des de tres eixps de raflexid paral.lsls,

En primer lloc, es tractas de descobrir el joc i ds
facilitar-ne 1 emergdneia, i aixd no és ficil an lss condi-
cions actuals de vida, sobrstot a la ciutat on un percentalgse

molt slevat de les estimulacions sén fornides per canals d7in
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+ F

formacid i de comunicacid que conviden a una recepcid passi~

va, mancada d’elaboracid parsonal.

No es tracta de descobrir posant«se en el lloc dels
nens, sybstituint-los, sind de saber veure una mica amb els
seus ulls -empatia- i d"ajudar-los a formular-se en concret
alld que s insinda com a engrescader, significatiu, reptador.
Es tracta de crear situacions de connexid al nivzll de 1 ima-
ginari i al nivell del real, i de facilitar nues d aquestes
gonnexions en surtin vies d expressid en la praxi qus siguin

valgudes,

£n segon lloc, es tracta d aprofundir el joc, d'arré
bar-ne a2 1 essdnecia ~apartat 1.2« depassant 1 interds concrst

que el motiva en un moment donat,

Fs tracta d un treball de suport orientat s depassar
17instant i a instaurar 1 activitat en el temps: explicitar
alld que hom preten, organitzar 1l activitat, implicar-se en
un/uns rol/s, regular un procéds de funcionament, avaluar uns

rasultats,

fvidentment, aquesta mena de suport no és ban igual
guan 88 tracta de nens petits gue quan es tracta de preadoles-—

cents o d adolsscents:

« £n 8ls nens més petits es tracta d’una accid immediata

~no precedida d estructuracid en la mesura gue el psn-
sament resta ancorat en sl present concret-, d’una ac-
cid tan immediata que reguereix una coordinacid, una

previsid i una orgenitzacid establertes parcialment des

de fora del grup.



141,

« En els preadolescents 8s tracta sovint d una aceid en
1 imaginari -en la mesura nue el pensament és pras en
un joc d abstraccions sovint gratuites i allunyades
del real-, d una aceid aue és sovint elegida en funcié
del ssu valor simbaliec i que requersix uns estimacid

extarna del grau de realisme nue conté.

« En els adolescents es tracta d una accid que tendeix a

la conquesta de 1 aplicacid al real copsat en una gamma

rics: de matissos i1 tendent a transformar~lo; es tracta
d‘una accid prou estructurada =i, de vegades, narcissis-
ta~ com par necessitar sobrestot uns raferents externs

de contrast i d elucidacid ideolobgica.

+

Cal far notar, i aquesta svolucid ho posa de manifest,
nue el joc té, 8n relacid a la realitat, una funcid parabdlica
que ha d’acomplir-se. 5i aguests passos s esdevensn, 8s pro-
dusix en una mesura proporcional una evolucid de nivells d ego-
centrisme a nivells d’una major objectivitat,

3 »

En tercer lloc, es tracta d amplificar el joc, i aixd

s “acompleix aprofundint-lg.

£l joe, que és una activitat de requlacid espontania
-gibernética, tancada-, tendeix a extingir-se si no s amplifi=-
ca progressivament: de 1 individu al petit grup, del petit

grup a la col.lectivitat, de la col.laectivitat a2 1l sntorn ...

L "amplificacid del joc és sl cami de la ssva inssr=-
cid en sl rsal -en una gamma variada de cgontexies~, i per
tant és la clau del ssu sstabliment en sistema ebert, regulat
per 1 intercanvi amb el madi al mate x temps gus pel seu

prapi programa intesrn,
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Aixd vol dir que, en 8l limit, la situacid ds joc

obert és:

» Una situacid d’intercanvi ritualitzat o organitzat nue
opera canvis significatius en els individus nue accep-

tan de jugar-ia,

« Una situacid orientada a produlr canvis sn el medi am=~

bient an el nus s inscriy.

51 aixd és cert, 8l jec no és en tota la seva pleni-
tud si no acompleix aguesta funecid de canvi dels qui juguen
i de canvi del sseuy medi material i institucional. £s a dir,
el pl® sentit del joc es troba en 1l emergdncia del projecte
col.lectiu, autoorganitzat, auto-regulat, autocavaluat en un

context de contrastos gue esdevéd font de significacions.

El projecte, resumint, €s una activitat complexas
~sabretot quan &s protagonitzat per un grup ampli-,que com-
porta la progressiva construccid de co-opcions i ds co-opse-
racions: que permet 1l edificacid de la vida col.lectiva acti-

Vi

El concebem partint de la constatacid nue sls petits
grups de nens en duen a terme, i ens plantegem una accid sdu-
cativa que n aprofundeixi i n"amplificui els dinamismes, que

1°insereixi en una col.lectivitat progressivament ampliada.

Per aixd és necessaria una progresiva transformacid
dels rols originaris i una lenta institucionslitzacid dels
procediments de gestid. Mantenint-ne, perd, el cardcter ori-
ginal d’sctivitat significativa, elegida, organitzada, rsgu-

lada i avaluada pels seus protagonistes,

De les formes goncretes d operar anguesta rsconversid

gn parlarem ben aviat -apartat 3,2.3-.
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3.2.2 Evolucid

Fins fa una guinzena d“anys, asquesta dimensid de pro-
jecte no eras explicita en els plantejaments del lleure insti-
tucionalitzat per a nois i noies -en el lleure informal si
gie hi era present=. Més proplament, caldria dir nue hi havia

un Unic projecte pre-esecrit,

Ens expliquem, en 8l seu "Scouting for boys", Baden-
Powell tracd el guadre de 1l aventura amb prou habilitat i pre-
gissid com per fer-lo resistent al pas dels anys, com per fer-
ne un mare de joc quasi-universal. L activitat nue es duia a
terms en els grups n'era un dels trets definitoris més impor-
tants: e8ls nois i noies sabien molt bé nud anaven a fer-hi §
no es plantejava cap mena de gliestid sobre 1 activitat a rea-

litzar en un moment donat.

Risc, aventura, desenvolupament de la traca i de 1l en-
giny -tot aixd en un marc¢ recuperador del "primitiy'- sshossa-
ven un quadre ritual en el nue els jocs es succeien amb una
precissid similar a la de les estacions. La situacid pot rasu-
mir-se dient que 1l7unic -~i gran- projecte era "certanyer" al
grup, connotant que 2l pertanyer implicava fer tals i quals

cases que ningd més no feia.

Cap a 1 any 65 es formuld un nou plante jament a 1 en-
torn del mot "empresa nue resumia eufamisticamsnt un nou re-
ferencial: aquell en el que els nois i noies elegien democra-
ticamant -i en funcid d uns critdris de valor, afegits als de
partenenca~ els seus projectes i s’organitzaven adenuadament

per a dur-lus a terme.

Al canvi de referent practic s’hi afeg{ un canvi en

el terreny del mitic: 1 exploradar ~primer mite de Baden-Po-
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well- cedia el seu llec al piloner; la mistica de 1 home-que=
domina~el setvatge deixava pas a la mistica de la construccid
amb tota una séris de valors sustituts -snuip, organitzacid,

cooperacid, aficdcia, etc.-. L ‘organitzacid del grup no sofria
una alteracid substancial, pero si els procediments de gestid,
abans fonamentalment rituals i ara progressivament racionalite-

zats.

£1 problema es plantejd en la mesura nue s adeptaren

formes d’organitzacid de 1 activitat excessivament "funcionalst,

desequilibrades en el sentit d‘un centrament en 1 accid i un

menysteniment de les dimensions de "esiar amb®, del viure ...

Els petits grups varen ésser els primers en patir-na
les conssgliBneies:; pensats ara com a lloc d execueid d una
part dsl projscte de la col,.lactivitat, perdien progressiva-
ment el seu caracter de motors de la iniciativa ... i, a poc
a pec, el grup sencer psrdia les idees, el projscte es diluia

en discussions bisantines, els nois ®%no tenien res a dir*,

Per entsndre 'ns, el projecte ss menka la vida de grup
i les relacions comunitiries immediates, i aquestes prengue-
ren revenjas esdesvenint subterrianies i reduint progressivae
ment la realitzacid dels projectes al compliment de les sspe-

cificacions d’un muntatge sovint aquasi burocratic,

Anuests darrers anys s intenta una recuperacid a-si-
multaneo de les dues dimensions: la de petit grup i la de pro-
jecte. Logicament, aguesta recuperacid simultdnia les afecta

totes duses.

0’una banda, el petit grup és concebut com un lloc

des del qual hom realitza alld qus vol -gntenem el veler en
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un significat plé-, abans, fa poc, era el grup ampli el lioc
de la reaslitzacid dels projectes; ara es pensa que els petits
grups acorden amb els altres quins sdn els projectes nue els
paden aplegar en un interés comd i quinss formes s han de

donar per poder actuar conjuntament,

£1 petit grup perd donecs una part del seu caracter
recent d equip de treball per a recuperar el que tenia d uni-

tat de vida en comd.

£En segon lloc, cal considerar nus anuest fet compor-
ta una reduccid de 1 efichcia -valor fins a3 cert punt central
en la practica de la fase prescedent~ en nom d una revalorit—

zacid dels aspsctes mds convivencials, 4

comporta també una reg
visid del mitic: hom no juga ja a "constructors®™ -ni tampoc

a "gxploradors¥-, el nou joc és encara prou tendre per poder
adificar una mitica des de las seaves arrels, perd la que es
confiqura conté elements de petita comunitat amb uns horite
zons que es defineix des de dins i contrastant amb alld cue

1°envolta.

Finalment, asnuesta menor vsloracid de 1 eficicia és
correlativa a una reduccid del 1lloc del projecte com a tal:
el projecte no €s un guasi-absolut, no és 17eix sobre el que

s”articula la vida del grup: n’és només una manifestacid.

Hi ha un percentatge alt de probabilitat nue, d“aquss
tarmansra, el projecte torni a ésser allg ~ue amb propistat 1i
pertoca; una expressid de la realitat interna del grup, una
forma que el grup disposa per sxplorar el ssu entorn, per

contrastar~s "hi,
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3.2.%3 Problemes cue planteja la posta en practica

Padrism dir aque el problema ssssncial ja ha estat
gxposat: es tracta d aconsequir una bona articulacid entre 3l
petit grup i la col.lectivitat ja ~ue el projscte ha estat daw
Finit com una realitat vinculada precisament al petit qrup i
la realitzacid de la qual passa, perd, per un lligam entre
petits grups, per un acord previ sobre el sey contingut i pser

una gestid regulada per tots.

£n el limit, és un problems relatiu al marc institu=
cional qgue cal oferir als grups per fer compatibles acuests
dos nivells. Com que del marc institucional hem de parlar-ne
en el proper apartat, esmentarem només de moment alguns as-~
pactes concrets d anuesta problemitica:
+ L “emergéncia del projecte i la seva vinculacid al
real.

. L%organitzacid del grup: procediments de gestid i
d’avaluacid.

Pel que fa a2 1 emergéneia 1 a la vinculacid dels

projectes al real, la primera qliestid gus sorgeix és la de
saber si 8l projecte existeix sn les condicions de vida ac~
tuals dels nens: restriccid de la seva llibertat de moviments
~manca d espais i de temps veritablement "propis", empobri-
ment del medi natural i degradaciéd de_l'urbé, acceleracid del
ritme de vida, mistificacid de les realitats, pressid infor-

mativa, antmia de les relacions .,.-.

£s un fet que els nens juguen menys que abans, nue

tot i disposar de més coses no saben gue fer-ne, gue sdn
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pressionats a fer un (s passiu del temps i de les coses.

Aguest fet podria afectar la hipdtesi mateixa de la

nue partiem i, en aquest sentii, no pot pretendre’s aue ajum-

dar un grup consisteix simplement a preguntar sls nois i

noies %;qud voleu fer?" i esperar gue comencin a brollar

idess que reflexin un interds o unes

realitzablas i arrelades en 1 sntorn

s imprescindible tenir bhen
nueda una mica lluny i que sovint no

predisposicid a fer ... pero malgrat

motivacions profundes,

mataerial.

presant gus el real els
tenen una actitud de

tot fan cosss, i coses

que 88n significatives per a ells, encara que d una manera

dispersa i puntual. En @ actuacid dels animadors és necessa-

ria ls recerca d un equilibri a construlr en dos moments:

e En un primer moment de la vida del grup, cal establir

un eguilibri inicial entre proposta i eleccid:

. 5i s’sspera tot de 1l esleccid dels nois, sense

cap msna de proposta, &8s possible gus mai s eme

prengui una accid satisfactdria i nus tot plegat

resti en paraules,

« Si hom fia massa 1l activitat dsls petits grups |

de la ecol,.lectivitat a2 les propostes dels anima~

dors, hi ha el risc ben rsal d’'una distanciacid

dels nois respecte de 1l activitat -d’una alisna-

cié burocritica de 1 activitat= que es resol en

un anar fFent sense cap mena d interds ni ¢ impli~

cacid, motivat Jnicement per 1 imperatiu de "com

plir"-

. En la mesura aque el grup té una histdria prdpia i ha

ha adguirit uns criteris estimatius, cal astablir un

equilibri més elaborat entre anécdota i continuitat.
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£s a dir, cal ajudar els nois a descobrir cue hi ha
activitats que els exprassen i els coenstrusixen i n’hi
altres a través de les quals sdn emmoéllats, an una
certa mesura, des de fora d ells mateixos.

Sovint, 1 intsrés puntual és el mdbil d una activitat
que ha nascut en motivacions extarnas'i, 8n anusst
sentit, implica un risc de dispersid; d altres vegades,
en canvi, expressa un ajustament a unes circunstancies
ben concretes. A 1 altre extrem cal considerar les for-
mes estables del sistema motivasciongl, les ~us en uns

part sén generades des de dins del propi sistema.

£1 decaleg de Carl Rogers a propdsit de 1 aprenentat-
ge significatiuv (1) troba, a propdsit d anuesta ailestid, un
complement adequat en les formulacions de Brunco (iarli al pri-

mer capitol de "I modi dell ‘insegnare®(2):

"5 ‘ha dit amb encert nue no interessa tant el punt
de partenca com la perspectiva. £n aixo estic
d“acord amb Lombarde~Radice quan diu que la re=-
cerca no ha d iniciar~se en una curiositat epi-
sddica qualssvol del nen, sind en un intsrés edu-
cativament val.lid, com afirmava Maria Cords.
Perd, ;que és un interés educativament val.lid?.
Deixant de banda el fonament d’un inter&s incie-
pient, aquest també reconeix una motivacid pe-
dagdgica nuan en ell hi coincideixen 1 impuls
cognoscitiu del nen i la perspectiva de 1 edu~-

cador, aue sap que mitjencant una determinada

(1) Carl Rogers. Libertad y creatividad en la ensefanza. Ed.
Paidfs. Buenos Aires. 1977.

{2) Bruno Ciari. Modos de ensefiar. Ed., Reforma de la Escusla.
Barcalona. 1980.
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investigacid es desvetllaran certs problemes,
certs continguts culturals, determinats horite
zons nous. L “sducador, en prendre en considera-
cid un interd®s naixent, actualitza sl seu propi
propdsit, opera sel.lectivament, opta -tambéd
podria dir~-se nue Y"lluita®™- per cuelcom deter-

minat .."‘
Es tracta, continda Ciari:

",,.de crear les condicions mitjencant les nuals
sls nois puguins ~amb les seves prdpies forces,
a través d un procés constructiu dels saus pro-
pis habits i de ls seva propia cultura (que és
el seu procés)~ desenvolupar-se i conquerir alld
que nosalires considerem gl fonament de la con-
vivencia democritica, civil, social i cultural-

mant avencada¥.

£s tracta, ens sembla clar, d’una continuada elabora-
cid de 1l harmonia -0 dels dintells de disharmonia qus impulsen
la progressid~ entre el significatiu individual -expressat
per 1l7interds més o menys elaborat dels nois~ i el significa-
tiu col.lectiu (1%objectiu?, el relativament objectiu?) -ex-

pressat per la intencid educativa-.

Una seqona gliestid vinculada a 1 emergencia dsl pro-
jecte 8s la qﬁe es plantsja en la prdpia definicid: si el pro-
jecte és quelcom propi dun petit grup, ;cdm és compatible
aquesta afirmacid amb la proposta de traslladar-lo, amplifi=~
cant-lo, al col.lectiu?. Evidentmsnt, el risec hi és, perd cal
no oblidar que, en la mesura gue un projecte d activitat que-

da reclds an 1 Ambit d‘un petit grup i sense referédncia exter-
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na, també hi ha un risc de degradacid.

£s tracta, doncs, de l70nica aperacid possible, I
el problema esdevd un problema d'qrdra practic nue pot formue-
lar-se en termes de condicions de solucid: una primera condi-
cid és la de respectar el petit grup com a lloc de comunicae
cid ds cara-a-cara, d emergencia d”interessos col.lectius 1
d expressié col.lectiva d aruests interessos, i com a lloc
d“accid comG i de regqulacid danuesta accid; una segona con-
dicid 8s la d inserir 1l interes i 1’accid del petit grup en
un mare col.lectiu tal que cada petit grup pugui simultania-
ment mantenir la unitat del seu viscul i construlr una unitat
més amplia ~la col.lectiva- que tingui una doble significa-

*

cid: an s{ mateixa i com a elemsnt ds contrast.

Es tracta d“un problema osrganitzatiu -que admet, com
ho vsurem més endavant, una considsracid institucional-, Als
grafics 8 i 9 s’hi representen respectivament el procés dela-

boracid d‘un projecte i el procds de rsalitzacid d aquest.

Centrem-nos, de moment en el primer procés -grafic §-
gue mosira com &s possible d elaborar, partint del significa-

tiu ds diversos petits grups, un projscte col.lectius

ler. Cada petit grup (=snuip) es plantajs i slabors 4118

que esta intsressat a fer.

2on. A 1l Assemblea de tota la col.lectivitat hi sén pre-
sentades les propostes de tots els petits grups.
£En una primera discussid no es tracta d arribar a
una decissid ~sleccid dsl més interessant dels pro-

jectaes presentatse~, sind de contrastar pros i cone
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tres, d argumentar als aventatges i els inconvenients
de cada proposta.

{ina votacid indicative permet ¢ arribar a saber
quants membres de la col.lectivitat estan interes~
sats en cads projecte -svidentment, cadascd pot

* - , ”
mostrar interes gn mes ¢ una proposta-.

Abans de prossequir la discussid ~que, dptimamant
fora una reconsideracid de tots els projectes-, un
Consell restringit de membres institucionalmsnt res
ponsablas del grup «als animadors i els represen=-
tants qualificats de la col.lectivitat entre els nue
hi ha membres de cada un dels petits grups~ valora
gl procéds d analisi afectuat per 1l Assemblsa i ela-
bora una nava glestid: la possibilitat d inteqrar
entre alles les diverses propostes presentades a

BlGCCiéo

La reflexid dels petits qrups recull, a partir

d aguest moment, dos nous inputs: la parauls de la
col.lectivitat -1 Assemblea- i una valoracid

d “aquesta feta amb una intencionalitat de progres-
sid ~i no feta (nicament pels educadors, sind tam~
béd per nois-,

f£ls petits grups estan en condicions de reconsiderar
el seu projecte i de tenir en compte els projectes
¢ altres, aue tenen un interés potencial, una uti-
litat de creixement, un valor ja analitzat.

ta seva opeid &s mediatitzada per la consideracid
de les opcions i de les valoracions dels altres,
institucionalment introduides en el procés d slabo~

racid per part de cada grup dels seus intersssos.
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5¢. E£n una saqona Assemblea, cada petit grup presenta
de nou una proposta gue, ara, acull gls eslements
antariorment citats,
L "eleccid que ha de fer aguesta assemblea no s pas
la del millor projecte, sind qus ha de construir ane
cara la sintesi dptima de les aportacions de cada
petit grup.
I,d’aix0 ja en parlarem més endavant, establir una
forma de gestid que permeti a cada petit grup d in-
serir-se en la realitzacid comuna com a unitat cus
s i que s ha mostrat intsressada en determinats as-

pectes del projects col.lectiu.

Pel nue fa a 1 organitzacidé del grup de cara a 1 ac~

cid, cal elaborar un organigrama que respongui a dues condi-

cions:

+ D’una banda, ha de respectar 1 autonomis dels petits
grups i garantir-ne la condicid d unitats de relacid

amb vida i projectes propis,

. D’altra banda, cal assegurar uns serveis gensrals a tp-
ta la ecol.lectivitat i unes formes de coordinacid efi-

caces i represegntatives,

l.a primera condicid s”acomnleix si s encomana a cada
petit grup una part concreta i ben delimitada de 1 execucid
del projecte. Una part del projecte que sigui el mds propera
possible als intsressos gue el petit grup ha posat de manifest
en les propostses que ha presentat a 1 Assemblea, Cal tenir

prasent que la part del projecte col.lsctiu que assumeixi ca-
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da petit grup ba d’ésser una forma de realitzacid del seu prow-

pi projecta,

Es clar gue aquesta solucid no equival del tot a2 la
hipdtesi expressada a 1 inici d aquest apartat i en la nue ma-
nifestavem que entenem gl projecte com 1 activitat volguda i
organitzada, malgrat la seva complexitat, per un pstit grup
de relacid directa. Perd cal considerar la reflexid complemen-
taria gue hem desenvolupat a propdsit de 1 aprofundiment i de
17amplificaci6 del jogc, i del potencial de socialitzacid nue
comporten. Aix{ doncs, si 1'adjudicacid a cada petit grup
d’una part del projecte col.lectiu tan propers com sigui pos-
sible a alld que el petit grup vol fer no és ben bé el quse
definfem com el "projecte® d anuest, sinG nue n’'és una forma
socialitzada nue, en detmiment de les components espontinies,

n“aporta d altres.

{a segona condicid pot solventar-se a partir de 1l or-
ganitzacid interna dels petits grups cue ja hem exposat quan
parlavem d aquasts. £n la mesura ngue 1 organitzacid interna
dels petits grups contempla 1 existéncia d‘unss responsabili-
tats o carrecs de gestid que es troben en tots els grups, és
possible la constitucid de comités formats pels diferents res-
ponsables d una mateixa feina =-un responsabls provinent de

cada petit grupe,

Aixi, i en funcid de les exigdnciss de 1 execucid
del projecte, és possible de posar en funcionament comitds de
material, de disseny, d“ecologia, de relacions, stc., Aguests
comités asseguren els serveis generals necessaris par al fun-
cionament ds la col.lectivitat o per algunss de les activitats

generals a desenvolupar en el curs de la realitzacid.
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D aquesta manera, el treball constitutiu del projoce
te és cobert pels equips o petits grups i els serveis gene-
rals sén coberts pels comités on s hi troben representants de
tots els eqguips, Resta només el problema de la coordinacid
entre les diverses instincies de decissid i d accid: aixd és

responsabilitat del Consell de Coordinacid,

Agquest é&s compost per: els animadors del grup, un
representant de cadae equip o petit grup, un repressntant de ca
da comit® i, eventualment, algun noi o noia rue s "hagi espe-
cialitzat en tecniques o habilitats gque poden ésser nscessa-

ris a 1"hora de prendres decissions relatives al projacte.

Les tasgues del Consell ds Coordinacié sdén: analitzar
i formalitzar el repartiment de responssbilitats entre als pe-
tits grups i entre als comitds, establir una previsid o un
planning de les difsrents fases d“acompliment del projecte i
concretar~la en un calendari, reunir-ss periddicament per su-
pervisar i1 coordinar la realitzacid prevista i, si és necessa-

ri, cercar les solucions técniques a determinats problemes,

El conjunt d aguest organigrama és exposat al grafic
9. En agusst grafic s’hi contempla el desenvolupament d’un
projecte i s’hi introdueixen dimensions que no han estat en-
cara explicades -1 anadlisi valorativa representada en sl ni-
vell superior del quadre~ sobres les gue ens extendrem an

1l apartat segilent,

Un organigrama d “aquestes caracteristicues pot donar
la sensacid d una complexitat excessiva gue comporta sl risc
d ‘ofegar el joc diluint-lo en una xarxa de canals de decissid

i d"aceid que pot burocratitzar-se facilment.
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Aixd fora cert si la vids de la col.lectivitat -i

d“uyna col.lectivitat afimera com és la d ‘esplai- fos sempre

fegulada en hase a
hom té present que
senvolupament dels
se’n realitzen com
lor d’una xarxa de

ambiciosos i d una

aguests critdris d organitzacid. Pers si
aguesta organitzacid serveix només sl de-
grans projactes 1 gue de grans-ﬁrojactas
a maxim un parell cada any, resta sl va-
coordinacid dtil per a emprendre projectes

infraestructura nue codifica unes relaw

cions més simples en perfodes de narmalitat.

D“altra banda, té el valor de remetre regularment

e¢ls nois i noiss al sew pstit grup del qual en surten per a

acomplir funcions gue no sdn del tot desvinculades d alld cue

a anguest 11 intaressa,.

L “andlisi d’aguest organigrama en termes de xarxa

institucional ens en desvestllara tota la intencionalitat i

les possibilitats educatives. €£€s 8l problema ~ue abordarem en

el proper apartat.
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3.3 LA XARXA INSTITUCIONAL

eifd s un
sobre una
nitzacifw

0 de cada

Per a gualsevol grup de dimensions mitjanes, 1 orgenitza=-

imperatiu inexcusable: comunicacid i activitat reposen
organitzacié -més prdpiament sobre la gidnesi d‘una orgas
progressivament adequada a les nacessitats de cads moment

perfoda.

L ‘orgenitzacié acompleix una doble funcid:

o d’una banda s un element formal estabilitzador de la vida

i de 17activitat col.lesctives, 4s un element canalitzador

de les comunicacions i de les enargiss,

« d’altra banda, i en la mesura que acompleix adenuadament

aguasta funcib estabilitzadora, 1l ‘organitzacid és un ele-

ment clarificador gue serveix de plataforma per a analit-

zar el funcionament del grup i per a acenduir-nes 1 evo-

lucié.

Subratllem la complementarietat i la relacid dialeéctica

‘d “squestes dues funcions -estabilitzacid/andlisi- oue ans serveix

per a establir que 1 organitzacid no podrd acemplir-les si no és

a mans del grup: si 1l organitzacif és posselda per aquells que

detecten una major proporcid de poder institucional, llavors la

funcié d estabilitzacid po¥:limitar fins gairebé eliminar-la la

d analisi, Aquast fet comenca a situar-pos al nus del problema

de l’organitzacib: 1 organitzacid no és Unicament un conjunt de

resorts de gestid sind que implica, a més a2 més, un grau de "gas-
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tionabilitat® directa qus és funcié del nivell d’andlisi possi-
ble i del nivell d aplicabilitat d anuest anklisi{ a la tiansforw
macid de la mateixa organitzacid i de tot sl complex de relacid

i d activitat gque suporta.

L organitzacid implica 1’establiment del poder i de les
formes de control del poder. Implica igualment 1’establiment de
1°an3dlisi i de les formes de canalitzacib d’acuest. L ‘organitza-
cié, doncs, és un procéds d institucionalitzacid: un procéds d es-
tabliment d institucions internes del grup cue serveixin de su-

port a la dialectica estabilitzacié/anilisi ~reqgularitat/canvi-.

Al 1imit d”aquest raocnament ens &s passible ds fer 17afir
macid que la xarxa grganitzacional eés, amb tota propietat, una

Xarxa insﬁitucional.

£Es aguesta la consideracid gue volem fer-ns.

3.3.,]1 Concepcid de la xarxa institucional

Al llarg d“agquest apartat volem seqguir un procéds nue ens
parti‘ o - a analitzar successivament sl paper de 1 or-
ganitzacié en 1'educacié ~cenyint-nos al mare de la gestié d’un
grup-, els aspactas institucionals de 1 organitzacid i de la ges~

tid i, per a acabar, els limits d efichcia de 1’ instituit.

Pel que fa al primer aspecte, el paper de 1’organitzacié

del grup: -i en mans del grup- voldriem senyalar que una de les
aportacions capdals de mestres o pedagoge com Freinat Cousinet
0 Makaranko ha estat la de donar als grups formaa d’organitzacid
utilitzables pels nens, Utilitzant procadlmants diverses, han

arribat a fer de ls vida col.lectiva quelcom de qovernable d una

_manera concreta i prntagonltzable.

Analisxs posteriors ~deals que parlarem tot sanuit" ‘han

Qnsat de rellau qua 1 andegamant d una organltzacia interna del
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grup 6s un procés qus raecobreix altres significats nus sls
estrictament organitzatius, perd ara per ars voldriem rete-

nir-ne només el significat primari.

En un primer nivell, 1l organitzacid consisteix en
1’astabliment d“unes reqgularitats formals intermedilries entre
les persones, entre les persones i les coses, entrs les perso-
nes i el seu trebsll, entre les persones -com a membrass del
grup o com a totalitat constitulda en grup~ i 1%exterior. En
aquest sentit, 1l organitzacid &s un cansl d’ds reqular, astruc

turant de 1 “activitat relacional.

Mantenint~nos encara a aquest nivell, 1l organitzacid
consisteix en una mediacid entre 1 esdeveniment i la continui-
tat, en una garantia de 1°sstabilitat del sistema grupal en-

front de les variacions continuades de les circunstincies.

Nomé@s aguest fet ja té una importdnciz extraordindria
ja que permet d’instaurar-se -i d’identificar-se col.lectiva=
ment a un nivell d%sctivitat i de relacid amb alld rue &s mate-
rial i/o exterior. L “organitzacid s una pauta col.lectiva
d’ajustament al circunstancial i, en tant gue pauta col.lecti~

va, una forma ¢ estructuracid potencialment (Gtil del col.lectiu.

Mantinguda dins d uns limits de funcionslitat, l'asﬁrqg
tura organitzacional acompleix la funcid de fer possible un deter
minat tipus de desenvolupament de la vida gol.lactiva, "Un detsr-
minat tipus® perqud és un i no uns altres, ja nue l’organitrzacié,
tot i ésser una opcid prictica, és una opcid que contd elements
de direccicnalitat, d’intencionalitat i, per tant, ideoldgics,
susceptibles d’andlisi. Abans d’endinsar-nos en el terreny de
17analisi, repetim, perd, que un primer pas fet per la poda-
gogia ha estat el de recondixer unes funcions educatives a

1’organitzatiu, unes funcions que poden concretar-ss en 1 esta-

bliment d’unes regularitats orientades i requlables pal grup an
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la mesura que 86n a las saves mans.

La reflexid precedent insinuava ja les dimensions insti-

cionals de 1 organitzacid. Aquesta és una de les qlUestions cen-

traks en sl debat pedagdgic contempordni.

5i sequim Alda Vasquez i Ferdinand Oury -que han tensat
les hipotesis de Freinet~ 1 organitzacid no pot ésser concebuda : .-
com un dispositiu practic, sind, a més a més, com un objecte de
transfersncia, com un mediador entre ls intencionalitat de Crofm

xenca dels nois i la intencionalitat educativa.

En 1 apartat anterior hem fet referdncia al fet aue una
bona organitzacid és una condicid de 1’acte educatiu i hem con-
clds que alld més definitdri de 1 organitzacié des del nostre
punt de mira no sén les seves caracteristiques intrinseques, sind
1°4s que se’n fa: 1l organitzacid ben entesa &s el procés d’insti~
tucionalitzacid que té lloc en el punt d’encontre de cada indivi-
di amb els altres i amb sls imperatius colectius i de la situacid
tal com poden ésser definits a partir de la paraula de tots. Anuss-
ta concepcid de 1 organitzacid com a procds és ben propara de la |

paerspectiva "institucional®™ d’A, V3squsez i Dury.

Des de la perspectiva d agquesta autors, el procés d ins=-
titucionalitzacid de la vida del grup és en sf{ mateix un procés

d“analisi ja gue s un procés de supsracif de contradiccions a

molts nivells:

« Hi ha un nivell d oposicid intarn/éxtarn rapresentast pel
conflicte entre les institucions externes -les que sén
exteriors o anteriors al grup i gue 1i sén imposades das‘_
de fora o per instancies nue gaudeixen d’un podsr supe-
rior- i les institucions internes -aquelles que-el grup
genera en el seu procés d aprogpiacid d’una realitat

institucional i materialw
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« Hi ha un nivell d oposicid temporal entre 1 institult i
l%instituent. L “instituit com a ja establert -establert
gn el passat i vigent ara- i 1 instituent com a possibi-

litat d’establiment per part del grup, com a potencial,

e £5 possible d’establir un paral.lel entre instituit i
institucid externa i entre instituent i institucid in-
ternz. Si bé la correspondéncia no és ben exacta, ser-~
xgix per aclarir una mica el significat de les nuatrs
dimensions en joc:

e Rl16 gue 8s instituit ha estat més sovint insti-
tuit des de fora del grup: per 2ix0 és possible
d establir el paral.lel entre institucid externa
in institult,

» Les institucions internes del grup sén el redds
de 1’instituent, sdn la garsntia del funcionament
d ‘aquest potencial: 1 instituent s ‘exerceix, es
realitza, a partir de les institucions internes,
tot generant-les i aixd suggersix el paral.lel

entre institucid interna i instituent.

Una actuacid pedagbgica que consideri la necessitat
d’alliberar 1 instituent &8s una zctuacid nue sotmet 1 insti-
tuit -hagi estat institult des de fora o des de dins del grupe
a apilisi., Una actuacid pedagbdgica nue posa an marxa "institu=
cions internes! és una actuacid nue formeix plataformes inter-

nes d analisi de la institucid axterna.

Ara bé, aquestes institucions internss no serveixen
només al govern del grup i a la possibilitat de fer front a
1’extern, sind que fonamentalment serxeixen per fer del grup

una construccid progressiva i requlada per la percepcid i per
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la reflexid que aguell va fent sobre s{ mateix i sobre les se-

ves circunstancies materials i socials,

Visquez i Oury (1) ho expresssn amb precissid al seu

l1iibre "Vers une pédagogie institutionelle":

"Potser sigui anuesta la caracteristica de la peda~-
gogia institucional: la de tendir a substitulr
17accid permanent i la intervencié del mestre per
un sistema d’activitats, de mediacions diverses,

d institucions nue asseguren contfnuament 1 obli=-
gacid i la reciprocitat dels intercanvie en al

grup 1 2l seuy defora®.

£l marc organitzatiu, dones, és definible pels trets

seglients:

« Constitueix 1l7sspai ecoldgic dels intercanvis: entre
persones, entre persones i grup, entre grup i medi.

» Es fet d’institucisns internes del grup nue, com a
tals, sdn llocs de mediacid entre persones i realitats

i situascions d’anialisi

Una darrera consideracid conceptual hauria de fFer-~se

a propbsit dels limits de la institucionalitzaciéd i del seu

risc. Si bé 1l andlisi precedent conté suficients elements com

per a deixar intuir els processos de regulacid possibles, ans

sembla important re collir una reflexid clissica d’Ivan Illich
{(2) relativa a la correlacid entre densitat institucional i

sficacia de les imstitucions.

Illich afirma que, més enlld d’un cert dintell de com

plaxitat, les institucions creen més problemes dels que con-

(1) A.vasquez i F.Qury. Hacia una pedagogia del siglo XX. Ed.
Siglo XX, mMéxico. 1967

(2} Ivan Illich, La convivencialided. Seix y Barral £d. Barce-
lona,
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tricueixen a resoldre, Eixamplant aquesta reflexid, pot dir-se
que tot complex organitzstiu/institucional té uns dintells in-
Ferior i supsrior. Per sota del dintell inferior, l'ofganitza-
£id no acompleix les seves finalitats i en sl 1imit pat dir-se

que no és tal institucid, que és un dispositiu mecdnic i simple

inadequat per a la ragulacid d alld que ha de mantenir dins

-d‘uns limits. Per damunt del dintell superior, la caomplexitat

de la institucid esdevé ingovernable, irrequlable per anuells
Q ’
que la viuen, i imposa la seva prdpia dindmica generant proble-

- , - - Ed
mes que ningu no esta en condicions de resoldre.

Resumint aquestes consideracions de caire general mit-
jencant les quals hem pretés de reflexar una concepcid del marc
institucionsl, diriem que 1 organitzacid é&s necessiria en la
mesura que fa més regulable la vida col.lectiva i els intercan-
vis interns i intern/extarns; perd entenem que aixd nomds &8s
cert si ss concep l7organitzacid com un procéds d’establiment
de mediacions i d’instauracid d’una anilisi aconduida pel grup
i si s’acompleix la condicid de mantenir-se dins d’uns limits
de simplicitat. Només d aquesta manera conservara les seves
virtualitats positives de clarificacid i estabilitzacid d’una
banda, i de propiciar 1 anilisi i la direccid de la seva evo~

lucid, de 1 altra.

$i ss realitza d aquesta mansera, 1 organitzacid és
un procés dialdctic o institucionalitzacid. Llavers 1 organit-
zacid no €s només un marc de peferdncia, extern fins a cert
punt i tendsnt a campartamants.rigids, sind gue és un mare
iﬁstitucional de confrontacid, progressiu perqué les sevss
condicions de construccid ho parmeten i perqué és realitzat

en la paraula i en 1 intsrcanvi.
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5i bé suqger{ formes d organitzacid psls grups, Baden
Powell no s ho plantejz mai en els termes gue hem exposat, i

no &8s estrany pergud 1 andlisi institucional ds de naixenca

posterior,.

En la teoria de la practica de la major part de les
institucions educatives del temps lliure, 1 organitzacid ha
tingut tradicionalment un cardcter ritual i, sovint, ha inves~
tit les formes d’una consideracid de quasi absolut, suficient
en si mateix., L “organitzacid es vivia com a cuelcom d essen-
cial, era fora de discussid possible, estava asspciada a la
forma d’ésser de 1 entitat, justament per rad del valor ritual

que la recobria.

Una tal concepcid no re pes exempta de ssntit ja gque,
mitjencant el ritus organitzacional -~complex de formes carre-
gades de significacid- s’efectuava una constant "re-presenta-
cid" de l’ésser col,lsctiu gue es proposava als noils de viure
i gue es tractava de produir i de perpstuar, Aixd é&s ldgic en
el context d una pedagogia transmissiva on la presentacid d’uns
valors significats pel ritual i el contrast «relatiu~ amb uns

models de referéncia hi tenien un paper central.

Es tractava d una forma d'organitzaciélabsalutamant
goherent amb la funcid de transmissid i la critica gue s“hi
pot adressar ha de situar-ss sn el context de la critica gao~
neral als limits de la transmissid, que és sl marc on s inse
criuv una tal pedagogia. No pot considerar-gse justa la critica
nue contemplava aguesta forma dorganitzacid com a dnicament
formal, desprovista de significat i militarista guen, en el
fons, fornia un complex de formes senzilles, plaents i que

fornien un quadre transparent i engrescador, gens angoixant.
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5i més no psl buit que ha deixat, aguasta funcid de 1’an=
grescar mereixeria una consideracid. Ara bé, no hi ha dubte que
una tal qgllestid ha de plantejar-se en termes d’una "economia de
1°angoixa®": una reduccid massa draetica de 1°angoixa -possible
sn un context simplificat, clar-~ serveix per a alliberar molta
energia personal i deixar-la disponible per 2l dessnvolupament
personal; ara bé, en el limit aix0 es produeix guan la direccid
d “aguest desenvolupament queda en mans d“aquell -persona o enti-
tat- que redueix 1’angeoixa i estableix les coordsnades de la
vida i de la relacid. InverSaﬁent, a partir d’un cert dintall
17angoixa esdevé impossible d’ésser elaborada i, per tant, ind-
til a la seva finalitat d’dsser un dinamitzador de la recerca de
respostes personale a tot el cimul de gliestions que plants ja

17existdneia personal,

Bé, el context "tradicional' de les pedagogies del lleu=
re era fonamentalment engrescador i esquematic i, én la mesura
gue ho era, tenia guelcom d infantilitzant, séruia per a susten-
tar 1°edificacid de morals "trascendents® en ol sentit guse hi
dona Pilaget ~"Cl criteri moral de 1 infant®-, I 1 organitzacié
dels grups era impregnada d aguesta concepcid: hi havia, d‘una
banda, sls adults que, basant-se en un ritual quasi escrit de
les activitats "propies" del grup escolta, dictaven el aue calia
fer i fornien els mitjans practics per a fer-ho possible; d al-
tra banda hi havia el "consell d honor" que avaluava la gualitat
moral -el grau de relacid als valors- de les realitzacions colec~

tives i del desenvolupament personal de cadascd.

No pot dir-se nue aguests dinamiémes ﬁan'simples servis~
sin a funcions repressores ~en un sentit astricié— éinb que més
aviat erem fonamentalment potenciadores, afirmatives d uns vaw
lors i d“un estil de viurs. Ja hem dit, péré,IQUQ ah.ésssr dic-

tat des de fora -0 des de dalt- quin &s “1gstil® ~17dnic possi-
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ble~, en resultaven damnats 1 edificacid d’una moral autdnoma.

L.a resposta a aquesta situacid, que cristal,litzh a par-
tir dels anys 65, fou un intent de relativitzar 1 organitzacid
precedent i de cercar<ne una altra que reunis les caracter{sti-
ques d éseer mes funcional -paral.lelament a um canvi en la cone
cepcid de les activitats del grup nue de ritus es transformaren
en "empreses® o projectes elegits i gestionats per tota la co-
lectivitat- i d’dsser més democritica -en el sentit de presentar

un grau major de difuesid del poder-.

Reprenent la terminologia de Piaget, diriem que 1°orga~
nitzacidé es contempld amb una perspectiva més "horitzontal® i

8s considera gue havia de basar-ss en 1 acord.

A poc a poc, perd, comencaren a produir-se dues sxage-
racions que havien de complicar el panorama ideogldgico/pedagdgic

i la praxi concreta, tant dels nois .com dels educadorst

+ D7una banda, en la mesura aue ss cerci un model organitza-
tiu que fos fonamentalment autogestionidri -donant a aquest
terme un valor més idsoldgic nue real=-, tend{ a inhibir-se
la preséncia activa dels animadors i es pardé guasi del
tot la funcid de contrast cue poden aportar a un grup :

- autogestionat real{sticament -en dialdctica amb.el

realw,

» D"altra banda, en la mesura qus es relativitzd el propi
model organitzatiu per a edificar-lo en funcid de } ‘efi-
cacia de les accions concretes que empreniaz el qrup -~amb
tot el que cada aceid té de circunstancisl-, 1’organitza-
cif esdevingud una'~-.. - realitat fantasmal, difosa, fun-
cid només d’un acord momentani, carent d unes limitacions

temporals i1 relacionals precises.
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Aixi, dong, un model nue tenia un conjunt de possibilim
tats molt rinues ~descentralitza¢ié, flexibilitat, control reci~
proc entre parts diferenciades- es perdé en ls imprecissié i
gensra una praxi angoixant, mancada de referents estables i caw
racteritzable per dsser un interrogant continu al qual no hi havia

possibilitat material de donar-hisresposta.

De totes passades, 8l canvi aportd elements positius
als gquals fora absurd de renunciar. Aix{, 1l opcid actual no és
la de fer marxa enrera, sind de d utilitzar amb més consciéncia
de las seves limitacions 8l sistema institucional derivat de 1=

concepeid de 1 activitat del grup com a projecte d aquest,
Aguest sistema institucional és caracteritzable per:

. una diferenciacid entre 3mbits restiringits i ambits am-
plis:

« els 3mbits restringits sdn sls del petit grup: equip-
i 8l del comitéd -guuip de treball d existéncia ef {ma-
ra format per membres de diferents petits grupse,

. ©ls ambits amplis sdn els de la colectivitat =~k assem-
blea- i el dels seus representants ~consells diversose

o una diferenciacié entre diversos nivells de decissid:
» les decissions directament vinculades a 1l activitat,

. les decissions vinculades la regulacid de les activi~
tats i projectes del grup ~sl mig terminie,

+» les decissions vinculades a la valoracid de 1 evolu-
cié del grup -el llarg termini, 1 establiment d”una
direccid propis=. '

L “establiment d’ambits i nivells ofsreix una gamma am-
pli_a de cambs i situacions de decissid gue garanteix la possi-
bilitat d‘un funcionament autogestionat ~gestionat des de dingm,
perd edificat a partir d‘una situacid inicial que ha estat sesta-

blerta per algd ~actuant amb una intencionalitat educativa~,
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£l sentit d aguesta intencionalitat és clar: d’una banda, fornir
un quadre com a punt de partenca ja que si no hi ds diffcilment
@l grup podra posar-se en marxa cap enlloc; daltra banda, dissew
nyar aguest gquadre de tal manerz nue el seu funcionament sigui.
proy plastic i permeti una uarietat.da situacions tal gue cada
una generi 1 sigui generada per les altres, de tal manera que,

en el limit, cada grup disposi de 1“opcid d’escriure la seva hige
tdria -accid, regulacié, valoracié ... els tres nivells de 1°or-
ganitzatiu~ en aguest faer d’sstablir les regularitats del sau
funcionament i de variar-les, de construir Il ‘estructura i dege

bordar-la en 1%esdeveniment per a tornar a edificar-la,

Par a esquematitzar aguesta svolucid, hem construit el
guadre saglient. £n ell s"hi reflexsen tres situacions -gue anow
menem situacions X, Y i Z~, La situacid X 4s aguella més sem=
blant a la gue hem desctit com a prdpia d’una stapa més primi-
tiva -etapa que ss desenvolupid en un context en ei que tenia una
plenitud de significacié-. La situacid Y podria definir-se conm
a idecldgicament centrads en el nen, com una etaps sufemisticaw
ment autogestionaria. La situacid Z 8s anuslla en la que s inten=
ta una sintesi -no pas un posar-se en un punt mig, d’aixd ja en
parlarem- gue superi algunes de les limitacions de les altres

dues situacions, és una situacid gque podriem definir com a cons-

trufda a partir d‘una consideracié de 1 institucional.
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$ituacid X

Situacid Y

Situacid 2

£le grans tenan tot
sl poder,

£ls nens tenan tot
al poder.

£1 poder ds un fehdmen
gue implics tots #ls
membres del grup, grans
i pstits.

I qua ha d dsser utiiit-
rat de forma contrelada
par tets.

El poder és cowpartit,
reglamantat i contrelat,

Tot ds establert 1
institult,

No hi ha res astg~

tablert ni imstitult.

Hi ha ues minims esta-
Blearts i institults,

Aguaest mfnim institult
ha ds psr:

+» la visid critica dels
grans,
» la histdria del grup.

No hi ha res per a
invantar ni desco~
bgir de nou,

0 bd, s inventa i
8s descobraix nomds
alld que els grans
han previst gue sa
descobreixi o s ‘ine
vanti,

Tot pot dsser invenw
tat i dascobert de
nou en gualsevol mow
saoent.

A partir d"uns minims es-
tablerts 1 que definsixen
la situacid, s “obrs un
tamp de problemes i de
situacions s resoldrs.

S ‘gbre un procds & insti-
tucionalitzacid de les
solucions.

Un procés que mantd alld
gue ds funcionsl i qus
dasfd alld gus no ho €s.

Un procds que: pran sue-
port en un cenfrontar gls
punts de mira, els inte~
ressos 1 les naecessitats
expressades,

Aqueste confrontacid ser-

. wpix per a definirs

. 81 podsr de 1 instituit
~i els spus 1imitsew,

. el poder de 1 instituent
«i als seus limits~.
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Voldriem emfasitzar el que hem dit » propdsit de aue la
§1£uac£é Z, tot i ésser un intent de sintesi no és pas un posar-
se al mig entre dues situacions extremes. En primer lloc, una sine
tesi no consisteix oropiament en un cercar un punt poc pol.lémic.
En segon lloc, el problema no se 'ns planteja en termes d una neces-
sitat de ternar enrera i situar-se a mig cam{, sind anue s’ha fat
un pas endavant i cal restar alla on s ha arribat amalitzant, pero,
la nova situacid amb el criteri -doble- de 1 experidncia acumu-

lada i de la direccid que hom vol donar a la prdpia histdria.

Es a dir, 85 tracta de revisar la situacid present i
d “enriguir~la amb els elemants que ens forneixen tan el passat
com el futur volgut. Perd, i aixd és fonamental, no es tracta
d“incorporar gqualsevel slement de qualsevol manera sind d emmot-
liar-lo per a situar~lo en sl context aque és definit pel con junt
de la situacid actual. Per axemple, si en un passat la fFuncid
de valoracié era una funcid que es demostrava eficac pedagégica»
ment, no es tracta ara de recuperar sl vell "consell d’honar®
i dutilitzar~-lo tal com s‘utilitzava, sind de definir una situa-
cié a partir de la qgual sigui possible assolir actualment un

resultst semblant o millor.

La nova xarxa organitzacional seri una construccid pro-
gressiva de cada grup, feta a partir d’un model i mitjencant

1’analisi. £n aguest sentit serd una xarxa institucional.

El model inicial -veure gr3ficll- respdn a les seqglents

caracteristiques:

» no separar la deciseid de 1l execucid

. remetre regularment al contrast amb 1 execucid 1 exsrcici
de les funcions de regulacid i de valoracid

x

+ instaurar totes aquastés_Funcians al doble mbitereduit i
ampli~ gque hem sxposat abans.
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Momant inicial

Upsenvolupament

fements finals

NIVELL DE L "ANALISI

~cenaall reastrin-
git de responsa-
klag=

Establiment de prin-
cipist

. d’sstil (codi)
. d‘actuacid (refa),

Presentacid da la pro=-

posta al grup.

Elaboracid d ‘una for-
mulacid concreta.

Revisid regular.
Revisid final.

NIVELL DE LEXECUCID

~tothem enquadrat
an el seu sguip
i/o comitd-

Assignacid d'una fei-
na a cada eguip.

Assignacid d"una ras~
posabilitat de tipus
general & cada equip.

Acompliment gradual %
coordinat,

Regulacid an funcid
de les exigincies de
coordinacid.

o NIVELL DE LA REGULA-

c1g

-consell de coor-
dinacid-

Establiment da:

. programa d execu=~
cid.,

« punts critics
d “anhlisi.

Seguiment de]l deaenw
volupament da } "accid

Balang des del punt
de mira tdonic,

*ZLT
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Ara bé, aguest model inicial existeix només com a refe-
réncia i tindrd un pes més o menys considerable en funcid de la
historia que hagi viscut el grup. I alld gue n’'dés significatiu
no és propiament la seva funcid refaerencial sind el fet gqus s’ os=-

tableixi ~pedagdgicament- com a condicid d evelucid.

5i fem agussta afirmacid és perqud estem convencuts que
cada grup ha de fer cada wny un procés de constitucid de les se-
vas institucians internes i diesm cada any perqgug aquest és un
perfode al llarg del qual les condicions materials del grup es
mantenen relativemant estables -els mateixos nois, els mateixos
animadors, el mateix local ,..~, mentre que d’un any per 1 altre
sglen produlir~gse alteracions en aquestes condicions materials
-marxen uns npois mds grans, n’arriben de més petits, 1l estiu ha
significat una sexperiéncia intensa i una separacié posterior,

la tardor 6s un retOrnNar see-

Si aixd és cert, i en la mesura cue el polftic =i 1 or=-
ganitzacid i 1 institucional sdén "pol{tic"- es recolza en unes
bases existencials arrelades en sl "psfguic" tal com he diu La-
passade, cal que el grup disposi d’un perfode d’elaboracié dsl
psiguic ~periode que hem defdnit com a periode de contactew
abans de constituir-se, de donar-se les seves institucions i

donar a aguestes un significat precis -fase de constitucid-

i de posar en marxa tot 1 aparell institucional i 1 broanitza-

cié de 1 “accié.
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FASE DE CONTALTE H

¥

+ canvis de persones (baixes 1 altes)
« activitat puntual -

» contactes personals diversificste

. remodelacid dels petits grups

1

FaSe D CUNSTZTUCI&H“‘““”“*

4 y

. estructuracid dels petits grups
. opcid sobre 1 estructurs i funcions
de les institucions de govern dsl
grupt
. ingtitucions de decissid i
d “exeacucid
+ institucions de regulacid
+ institucions d andlisi
» decissié: de guina mansra s vol
viure 1 any
. deecissid: quines azctivitats es
volen emprendra,

&

¥

FASE DYACTIVITAT ’k““*“——"“

F 1 3

« poste sn marxa de tot 8l sistoma
inatitucional i da tota 1 orgenit-
zacid per a 1 accié.

+ regulacié del procds practic.

» andlisi de la progressid del grup.

. reajustaments institucionals.

Grafic 1l. Procds de constitucid de les institucions internes.
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3,3.3 Problemss gue planteja la posta an practica

No hsem de referir-nos tant als problemes de la posta sn
marxa d ‘una organitzacié com als que es deriven d’una forma de

concebre les finalitats de 1 organitzacid en una actuscid educa-

tiva,

Hem de dir gue no estem sequrs de condixer prou bé

aguests problemes:

+ D’una banda, i al llarg dels dos apartats enteriors, hem
anat desgranant sls diversus problemes cue sé°ns han plan-
tejat en procéds de disseny d acuesta aplicacid de les
hipdtesis de la pedagogia institucional al terreny de les
situacions de lleure, £s a dir, molts dels problemes ja

han estat exposats, si bé en els seus termes propiament

tedrics.

« D’altra banda, 1 expsridnecias que tenim de la realitat és
breu encara: no podem dir altra cosa sind cue hem seguit
d“aprop 1‘evolucié de noutgrups de nois i noies al llarg
de tres anys. Per tant, no ens és possible encara de cop-
sar en les seves dimensions reals la problemdtica del

funcionament institucional dels grups de lleurs.

Aqguestes consideracions ens ohliguen casi a limitar nos
a una deseripcid dels successius dintslls d'aﬁrenentatga nue
hem vist que els nois i noiss observats anaven superant an situge
cions de conflicte grupal. En parlar de dintells d’aprenentatge,
estem insinuant camps de problematica colectiva gue hem trobat

en la p:éctica.

Rquests problemes, que hem ordanat_éronalbgicament an

funcid de 1’edat d’aquells subjectes que els han plantejat, sén

(1) Tres grups de 9 a 11 anys, Tres de 12 a 14 anys. Tres de
15-16 anys.,



176,

problemes vinculats al desenvolupament psicosocial i ens han
estat descrits pels animadors dels grups en gliestid. Aixd vol
dir que les dades gue sn posseim sén dades amb un grau elsvat
de contaminacid sn el sentit nue expressen 1’englnia d’uns res-
ponsables que topen amb unes dificultats molt concretes i fue

intenten proposar als nens formes d’evitar aquests esculls.

Ens sembla que aquest quadre -en el gue hem ordenat,
separant~ho en dues columnes, alld nue els responsables consi-
deren que és 1”arrel d’un problema i alld rue 8ls sembla nue
n“és el desllorigador- no té altre valor nue el de senyalar al-
guns dels 1imits reals de la nostra proposta. Cal no oblidar
aque aguesta propesta reposa sobre la hipdtesi gue sls nens fan
ds de la paraula i de 1‘acte social =-d interrelacié- i gue tant
la paravla com 1 acte social sdn dimensions nue la persona desen-

volupa/adquireix de forma progressiva.



Limit

Comprendre gue el grup té una or-
ganitzacid encara que no s ’acabi

d ‘entendrs psroqud ssth organitzat
pracisament "aix{",

Superar 1‘egoisme. Renunciar &
17interds personal en favor del
de l1‘altre o del col.lactiu.

Bescobrir gue les normes col.lec-
tives sdén necesshries per a defl-
nlr els drets i les raspomsabili-
tats de cada .

Entendre cdm s el grup. Percebrs
quina és la propia posicid: ssta-
tyt afesctiu, carrecs, etc.

Entendre gue el grup forma part
d’un altre grup o d’una institus
cif .més smplia. I gue aguesta al
seu torn ...
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Aprenentatage

Comportar-se d ‘acord amb les nor-
mes del grup. Acomodar-se als hi-
bits de funcicnament dsl grup.

No fer alld que destorba els ale
tres o que complics al fumcionaw
nament del grup.

Compartir,

Acceptar aquestss normes decidides
~0 herestades~ pel grup, encara qus
hom no hi sstigui del tot d acerd.
Participar malgrat sl preopi desa-
cord,

Participar plenament i amb tcta res=-
ponsablilitat en els grups gue hom

ha slegit o acceptat lliursment, su-
perant les dificultats procedants

d ‘enemistats o semblants.

Participar en grups de tota mena i
magnitud, Entomar responsabilifats
més ampliss sense esparar compsnsa-
cions immediates, '

Adguirir en ssntit del deurs, unsa
capacitast de prendrs opcions arre-
lades, i d ésser conseglsnt.

Quadre 12, Dintalls 4 aprofundiment de la participacié ingm
titucional contemplats amb perspactiva evolutiva.



178.

Je4 LA PROGRESSIO PERSONAL I COLECTIVA

. i Pensem que les activitats i la vida dels grups de llsure
Ry
e

»

N han de permetre i facilitar als nois una progressidé i, scbretot,

una conscidncia de la progressid concreta que estdn fent: quina

s i en quina direceid s orisnta.

Ho pensem perqué estem convencuts gue tots els individus
i totes les colectivitats tendeixen a trobasr i dssenvalupar'unes
linies de proqrés en la mesura gue no estiquin fixats an la safis~
faccid d’unes necessitats prévies i en la mesura que trobin unes
céondicions minimament apropiades. D altra banda, tota situacid
no progressiva contd en si mateixa un risc elevat de regrassid:
sigul una regressid reactiva, siqui el tancament en un sstat de
narcissisme individual o colsctiu que, & la curta o s la llarga,

tendeix a esdevenir Fixacid.

En aquest sentit, dong, afirmem nue en la mesura ous hom
no progressa és probable gue regressi ja que el fet de progfas-
sar, malgrat les discontinuitats i els perfodes de dubte, conté
un element ~implicit en un cert grau i expliecit en un altre=- de
direccicnaiitat da l'evoluciélparsonal oue és important de desco-

brir i de mobilitzar.

Per aguestes raons, defensem la hipOtesi gue les propoes-
tas educatives per al lleure han de contaemplar la nscessitat
d’oferir als nois i noies una referdncia en el procés d afirma-
cié i de desenvolupament, .. [onsiderarem separadament
les components individuals i les componsnts cpl.laptives d “aagues~

ta refardncia.

J.4.) Concepcid de la progressid persohal

£l nostre punt de vista és gue progressar 8s nuelcom que

- els individus fan en una certa mesura i 8l que es tracta és d op~-
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timitzar aquesta mesura mitjencant 1l oferiment d’unes referdncies
sxternas ~ambientals, si ho voleu~ que tenen menys utilitaﬁ en si
mateixes que no pas sn el ssu ceomés d ésser una plataforma per a
que 1 individu edifigui respostes al seu entorn social més ampli.
En aguest sentit, afirmem aue tot entorn secio~culturél ja conté
les seves referdncies, i que la proposta estrictament educativa
consisteix en una concrecid formal d aguestes referancies, no tant
en el sentit d introduir o d afeqir-hi un fFiltre com en el sen-

tit de fer=ne una formulacid crftica i concreta.

La progressié personal és un procés gue ss realitza en
el concret i en el quotidia, és un procés de contrast amb les
coses, laes persones i les imstitucions que emmarquen alld que
és viscut cada dia, és un procéds al llarg del qual hom assaja
formes de rssposta a unes circunstancies concretes i formes de

progressiva afirmacid personal sn un context.

Aquest progrés és possible en la mesuyra que hi conco-

rren unes condicieons,

D"una banda hi ha unes condicions relativament enddge-

nes, que explicarem tot seguit una per una:

. l’autodireccid dsl procéds de progressid,
« la possibilitat de discontinuitat,
« lfintarcamvi amb els altrss,

» la multidimensionalitat,

Entenem per autodireccid la possibilitat, i la realitat,

de dirigir personalment el propi procds ds progressid i la possi-

bilitat d’avaluar-ne psrsonalment els resultats,

Evidentment, no volem donar al mot autedireccid un sen-
tit absolut ~autodireccid en el buit i al marge de les restrice
cions 1 les estimulacions ambientals~ sind un significat relatiu

precisameant sl lloc social o cada individu prén la seva orientacid
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Ja que, sensse aquasta condicid eco-social,sense aguesta realitat
d’encontre i de contrast amb el medi, és diffcil que apareixin

i gue @s manifestin dindmicament els vectors de 1 evolucid perso=

nal.

A més a més d’aguest arrelament en el real social, 1 au=
todireccid implica lz construccié progressiva de pautes d accié,
de decissid a propbsit de 1%accid, de requlacié funcional de 1 ace
€ié i de valoracid -en el sentit estricte de valorar-. £s a dir,
la progressid no pot reduir-se a l'accié ni a la decissid de quina
és la mena d accions en les que hnﬁs'afirma, s8ind aue implica tame
bé una adaptacid d’aquests accid a les condicions reals ~regula-
ci6 interna i externa~ i, al final, la valoracié del procds que

hom esta desenvolupant -1 avaluacid Stica-~,

Semblantment a com s ha ssbossat a) naragraf precedent
una progressiva distanciacid respecte de 1 immediat ~de 1 accid
fins a la valoracid d’un procés d accions-, pot establir~se uyn
altre eix de distanciacid rssﬂacﬁa dal concret: la progressid
parsonal parteix -ha de partir necessirisment- del nuotidid, de
1’immediat, perd ha d‘adressar-se a 1°apropiacid personal de di-
menéions prograssiuamentallunya&es d alld nue és tangible cada
dia, si bé aguesta connuesta dsl llunyd ha de servir a un retorn
a 1 'immediat, Aquests moviments de distapciacid -que 86n moviments
d“anada i tornada=- sén els gue permeten una certa pdspenditzacié
respacte de les circunstancies més concretes i,en la mesura que
sén utilitzats per a edificar estructures de referbheia i d'en~_
guadrament, serveixen per a dur a terme un millor assentamsnt:en

el més proper.
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Entenem per possibilitat de discontinuitat una garantia

de respecte al pesrsonal, a les condicions intasrnes de 1a persona

an el procds de contrast amqel real.,

En efecte, el progrés d una persona no pot ésser dibui-
xat com una linia recta, continua i ascendsnt. Al cbntrari, és
un seguit de resoluciéd de contradiccions per a cada una dg les
gquals es paga un preuj; i #s sncara un procds d’edificacid d’es-
tructurss complexes -i provisionals, d’efichcia limitada~ nue s’esw
tebilitzen al llarg de perfodss i que serveixen amb un cert grau
de funcionalitat als processos d adaptacid a 1 exterior { d‘afir~

macid d’una forma "interior® de relacid amb aguest extarior.

En aguest sentit pot afirmar-ss gue en tot procéds de pro-
gressidé hi apareixen successivamant elements gue, en aparenca,
son contradictdria i nue, a més a més, sén situats a plans dife-
rents, Ens referim, per exemple, als moviments de'extensié/pro— ,
funditzacid, obertura/ratraiment; crisi/equilibri ... i, a més
a més, al pes gue suposa en tot creixement la rémora de les eta~
pes no superades, dels conflictas encara no resolts, Ningi no pot

afirmar que 1%extensid dels camps d activitat i d”interds sigui

un moviment intrinsecament "millor" que un moviment de prefun-

ditzacid personal; ningld ne pot assequrrar qus un moviment d ober-

tura sigui objsctivament més convenient que els moviments de re-

traiment a 1 ambit del personal ...

No ho pot afirmar ningd que no ho vegi des de dins i que
noe pugui copsar tota la immensa complexitat de 1 esdsvenir perso-
nal. £s precisamant pér aix® que hem volgut emfasitzar que la
possibilitat de las'discontinuitats s una garantia de que sl
procés de progressid és un procés personal, viscut amb una dimen~

$i8 dinterioritat,
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L “intercanvi amb els altres exerceix una funcid fona-

mental de requlacié del procéds d autodireccid de 17svolucid pere
sonal, sobratot en la mesura que aguests "altres" sén signfica-
tius per a 1 individu que es consideras aguells que sén els seus
amics.-els propers, els reconaguts com a semblants o aguasi iguals
gn )l essencial- o aguells que sén accaeptats com a interessats en
que hom pugul dur a terme sl procés personal ~sls mestres, els
animadors o altres que els nois puguin acceptar com a persones

implicades sn la realitzacid 87alld gue ells pretensne,

Per a que 1l intercanvi amb els altres pugui acomplir-se,
cal que es doni una condicié: oue 1’altre no sigui psrcsbut com
a amenacant sind com = acceptant. Acuf hi ha unsa paradoxa aue ha
estat encertadament pllantejada per Carl Rogers: contrariament al
que hom pot pensar al primer cop d‘ull, 1 acceptacid no genera
passivitat sind canvi i aixd percud en la mesura ocue hom es sent
acceptat, és més facil que s’accepti a si mateix -no tingul neces-
sitat de defensar-se en alld rue és- i en la mesura gus hom s ac-
cepta a s{ mateix i hom experimenta ménys la necessitat de defen-
sar-se, 6s més facil que restin anergiss disponiblss per a explo-
rar noves formes d ésser. Inversament, én la-masura gue hom nao
pot sentir-se acceptat, és més probable que hom inverteixi ener-
gles en conquerir 1’acceptacid per part dels altres i hom crei
una situdcid de dependdncia qus no és pas la gue propicia el can-
vi 1 la progressid. Aquests ra?iexié de Hogers es produgix en el

context més ampli d’una consideracié de 1 aprenentatge -el can-

vi, la progressid~ com a suslcom de costds i cue implica el risc

d “abandonar unes formes d’ésser j» apresss per a assajar-ne dé
noves i poc conegudes: ldgicament, hom no accepta sl risc si no

gaudeix d’una situacid de seguredat bisica.
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Aquesta contd un risc evident, sobretot en la mesura nue
s‘entengui 1 acceptacid com una forma externa i no com una actie
tud arrelada profundament en el context d‘una relacié intarperéo»
nal feta de contrast i d exigéncia reciproca. I asaqui hi ha una
segona paradoxa ~aparent-: 1 accaptacid només és dinamitzadors
de la relacid i de les persones implicades en aauesta en la mesu-
ra que hi sén presents aquells elements de contrast i daxigén-
cia gue sdn els gue omplen un marc d’acceptacié veritable. L ac-
ceptacid de 1’altre no significa acceptacid de tot alld qua 1%alm
tre fa i diu -aixd fora una contemplacid estdril de 1’altre i,

&N suma, uUn narcissisme a dues bandes-, sind acceptscid d alld
que 17altre és -en acte i en paténcia~ i, per tant, acceptacid
del procés realitzat i del procés per realitzar -oue només podra

acomplir-se en 1 intercanvi, com s’ ha acomplert el fetw,.

£1 progrés de la persona és multidimensional i integrat

des de 1l interior. En efecte ~ancare auve el oue direm siqui prow

ducte d una malformacid analftica=, hom progressa en moltes dimen-
sions simultaniament: la relacid amb si mateix =-sl propi cos i

la propia identitat~, la relacid amb sls altres ~els propers

pe

aels distantsw, la relacid amb les coses, la relacid amb les ins-
titucions -les més immediates i lss més amplies-. Hom genera con-
t{nuament formes personals d‘adaptacid a tots anussts nivells.
Ara bé, aquesta dispersid de camps de progressid ~i la dispersid
de ritmes d’adaptacid que es produsix per 1 especificitat de ca~

da camp~ té una significacié unitiria qus només és copsada i in-
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tegrada des de dins de la persona,

El fet que les diverses dimensions de la progressid pu-
guin produlir-se a ritmes diferents i que siguin integrades des de
1%interior de la persona, afegit al fet de la discontinuitat,
planteja la impossibilitat de dirigir aquest procéds des de fora
i, en 8l limit, la aquivaléncia entre direccid exdgena { anul.la-
cié del procéds en sf mateix., Aixd no implica la negacié de la in-
ciddncia externa -d’altres parsones, de situacions, d institu~-
cions~ sind que en limita la funeid a la d’ésser referents i cen-
tres d articulacidé dels intercanvis. No voldriem abusar de les
subtilitats, perd hem de deixar clar gus no ens astem referint a
la no~intervencid, s8ind a la no-imposicid. En les actuacions de

facilitacid -que sén intervencions- hom facilita guelcom sempre.

Aix0d ens remet al problema de les condicions exbganes
gue han de complertar les anteriorment exposades, Aruestes con-
dicions que es troben a 1 exterior de la persona, al sey medi,

sén les segiients:

« la proposta d’un model de progressid,

« l7estimulacid, la motivacid exdgena pesr a apropar-se a
aguest model, per assajar-lo,

» el reconsixement exterior de la progressid de 1 individu.

Els models de pragrassié axisteixen en tota societat i
en tota cultura, Per tant, &8s una'simpiificacié la pretensid de
no oferir models de creixenga als nois i noies ja que si np'se’ls
en ofereixen amb una intencid Yeducativa™, es corre el risc aue

adoptin aquells que sdén presents amb més forca en el seu ambient.
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El fat que existeixin models de progressid és un fet de
natura fonamentalment positiva, afirmativa, i no pas propiament
negativa ~com sembla quan hom hi fa refserédncia analitzantene noe
més el ssu aspecte de condicionament-. F1 primer tret de toi mo-
dal 83 que afirma quelcom. Com a conseqgliencia, i només com a conse-
aqliencia, en la mesura que afirma alguns aspectes del desenvolupaw

ment huma, en menysté o en nega d’altres.

Es un fet gue els models condicionen, perd també &s un
fat gue condicienen afirmant. I, afegim~hi, en la mesura que afir-
man quelecom, forneixen la possibilitat de respondre-hi. £s a dir,
el model serveix de condicid d’emerqéncia de respostes personals,
Fins i tot diferents o divergents respecte d’ell. En canvi, 1 ab-
sancia de models de referdncia crea situacions en les que és més

dificil que es generin respostes, act jtuds o accions personals.

En tot cas, i deixant de banda agquesta polémica nue conté
un tant de diletantisme petit-burgés, hi ha la realitat dels mo-
dels existents en tota cultura i la realitat afegida de la maniw
pulacid d'aquests_models per part d'aguells nus detecten el po-
der sconomic. Donada aquesta realitat, 1 actuacid educativa ha
de basar-se 8n.una presa de posicid arrelada on la cultura i,
alhora, critica envers la manipulaciélque se’n fa, D aguesta
manera es possibilita els nois i noies de desenvolupar els esnue-
mes conceptuals, les habilitats, els ritmes i les tecnalogiss del
guotidia, les formes de ¢reacid gue sdn propies del context cul-
tural on viuen i, en la mesura nue aguest dessnvolupament 48 me-
nat de forma critica, se’ls possibilita encara una press de poOSim~
¢id personal respecte no dnicament dels-models en s{ -presa de
posicid gue és necessaria en un moment en que als models svolucio-
nen rapidament i sofreixen defassaments impaortants respecte de la
sava base material i tecnoldgica { erf{tiguss radicals en la mesu=

ra que sdn suports d opcions i d’ideclogia~ sind també, i sobre-
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tot respecte de la connotacid Yd ortoddxia® ~-d dnica referdneis
possible~ de nue solen revestir-ss els models en la mesura ous
sén apropiats per les classes dominants per fer~ns un estri de

deminacid.

Si una de les feines dels animadors del temps lliure és
la de facilitar la progressid dels nois i noies, i si una de les
formes de facilitar aquesta progressid és 1 oferiment d’una pro-
posta conersta -que plantegl elaboracions conceptuals, de valo-
racions, d’actituds, d’habilitats, etc. referits a 1 ambit del
personal, del col.lectiu, del material i de 1l ambiental-, s&’n
desprén la consegDencia que complementiriament és necessaria upa

estimulacid a contrastar-se amb anuests models, a experimentar-

los per poder prendre una posicid psrsonal, que és el nue real-

ment interessa.

L “essencial dels models no s el seuy interads intrinsec
-gue . en tenen- sind la seva funcid d element de contrast en el

dasenvolupament parsonal.

Aguesta &8s la primera limitacid de la utilitat pedagd-
gica dels models, Una segona, relativa a la seva posta en fun-
cionament, €s la de que els models no existeixen fors d'un con-
text ~de no ser cue se’n faci abhsoluts artificials-., Llavors, ls
qliestid és la creacid d anuest context en el nue el model cobra
una significacid i en el gual s hi fFa present una motivacid -exd-

gena- per a contrastar-s’hi,

Aguest context &s, evidentmsnt, la vida del grup ds
llsure en la mesura que és definida com a projecte de viurs de-
terminades experiénciss i de 'viure-les d‘una manera concreta,

agquella gue és la propia del grup.
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Aquesta qliestid de la creacid d’un entorn en 8l ~us una
proposta de progressid arribi a cobrar.una certa plenitud de sig-
nificacié i pugui esdevenir motivadora és relacionada amb sl pro-

blema del reconsixement exterior de la progressid individual.

Efectivament, hom progressa en contacte amb els altras i, en una
mesura, en funcid dels altres:; si aixd és cert, també ho 8s que
8l reconeixement de part d aguests esdevd un feed-back positiu

que potencia el procds,

Llavors, estimulacid i reconsixement sdén dos aspectes
necessaris an un context que es vulgul engrescador, cue faciliti
a cadascd el grau d acceptacid i de seguredat necessaris per a
que temptegi 1 aventura de la creixenca solidaria. $i un grup de
temps lliure reuneix aquestes condicions és probable gue els nois
i noies progressin i, el ngue encara &s més important, puguin fore

mular-se vaers on progressen.

I si aquest contorn grupal no és un bolet ~un cos exces-
sivament estrany en el context mds ampli de la cultura del poblew
és probable gue aquesta progressid tendeixi a prendre 1 orisntacid
d’un procés d inssrcid madurada i critica en la societat, Anuest
éds el significat -almenys com a projecte- del programa de progres-

8id que presentarem méds endavant.

Resumint, la progressid personal pot produir-se ouan es
troben unes condicions enddgenes i unes condicions exdgenss arti-
culades de forma regulable per 1 individu i pel grup. Ni les unas

ni les altres poden formular-ses en termes absoluts: alld cue cons-
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3.4,2 Notes complementaries sobre la progressid col.lectiva,

£l conjunt dels :raonaments fets a propdsit de la pro-
gressid personal sdn val.lide en 1 ambit del grup. Pot dir-se
gue un grup pot progressar =i tendeix a fer-ho- guan es donen
unes condicions enddgenes i exdgenes favorables; i pot afeqgite
se gue aquastes condicions sdn la possibilitat dedificar uns
autodireccid, 1 acceptacid de la discontinuitat, 1 intercenvi
amb 1"exterior, significat aquest darrer psr 1 exist&éncia de
propostes, un minim d’estimulacid i un reconeixement de la pro-

gressid efectuada.

Ara bé, i tal com hem exposat al llarg de tot el segon
capftol daquest treball, l“evolucid d’un qrup és oriéntada pel
procés de construccid d‘un sistema de valoracions, i sixd repo-
sa en sls processos de comunicécié, en 17ds constructiu ds la
paraula, Afegir aguesta condicidé a les anteriors implica recon&i-
xer al grup alguna dimensié que 1i és especifica i que li confo-
reix trets diferencials en relscid a 1 individual. Per aixd é&s
nacesséfi de plante jar-se en qﬁé consisteix la dimensid grupal

en la progressié dels individus i en relacid a s{ mateixa.

En primer lloc, 8l grup és un lloc de relacid, d inter-
canpvi, de desenvolupament personal -~i és precisament anlaquast
sentit gue pretenam utilitzar-ns els dinamismes~. E1l grup és un
petit camp social an proceés, en procds de construccid continuada
ds la seva entitat, i aquest procés reposa sobre la construccid
dea la interdependéncia entre els individus que n“és la condicié
i la resultants sl grup és un procds de construccid ds la inter-
depanddncia regqulada per si mataixalan un marc de ccndicions 8 X~

teriors d ‘ordre material, institucional i social.

En aguest sentit, la progressid del grup pot concebre’s

com el procés vers 1l optimitzacid de la interdependdnecia ja gue
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6s precisament aquests dimensid -diferenciada respects de lqhaw
pendbneia i de la independéncia- la que 1i dona una rad d‘éssar:
Fernir una situvacid propicia al desenvolupament i 1 expressid
personals dels seus msmbres i, alhora, fornir les cendicions

d evolucié de la situacid grupal.

En segdn lloc, el grup s expressa o es realitza en una
multiplicitat de camps: 1 afectiu, el politic -el poder-, 1 or-
ganitzatiu i el del treball, tots ells tendents a una autoregula=-
cié relativament tancada que pot esdevenir oberta en la mesura
que s’hi afegeix una dimensidé cemplementiria que ham significat
per 1 emergéncia i 1°elabaacid d un sistema de valoracions que
serveixin simultaniament a les presss de posicid colsctives i a

17assumpcid de les divergeénciss,

En aguest sentit, la progressid del grup pot entendre’s
vingulada a 1 evolucid positiva de qualsevol dels camps esmen-
tats i/o de tots ells. Es a dir, sdn situacions ds prngrés col.

lectius

. L aprofundiment de les comunicacions: 1 aparicié d un cli-
ma propici a expressar-se i a escoltar, 1l sstabliment de

la cemunicacid al doble nivell intel.lectual i emocional,

+ La difussidé i la regulacid del poder des de dins del pro-

pi grup
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o« La fluidificacid de 1 organitzacid cue es manifesta per
la seva funcionalitat i capacitat d’adaptacid a situagions

divsrses.,

. L assoliment, en i'actiuitat_i an el treball, de realitza~-
cions gque expressin al grup i 17obrin a una dialdctica de

transformacid del seu propi medi intern i del ssu entorn

Ara, insistim, cap d’aquests progressos no s aconsegueix
al marge d“una valoracid del procés sequit i d’una opcid sobre el
que es vol seguir. Llavors, resta com a base de partenca i com a
sintesi d’aquests aspectes citats la maduracid del sistema de va-
loracions del grup: 1°elaboracid de la paraula colectiva com a

madi de contrast passat/present/futur i interior/exterior.
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Els primers models de progressid proposats per 1 sschle
tisme reunien algunes caracteristiques distintives gue val la pe-
na de posar de manifest per a poder copsar guin és el significat
de 1’evolucid que han saofert i en quin punt ens trobem actual-

ment.,

En primer lloc es tractava d una proposta de progres=-
sid -tret gue s’ha mantingut fins ara i que expressa una opcid
gue es sosté a contracorrent-, i una proposta afirmativa d uns
valors als quals els nois havien d apropar-ss i que havien de
traduir en la seva practica guotidiana. Anuest fet és capdal i
estableix una fita en 1 estil constructivista propi d aguest mo-~
viment, Les critiques que s”hi han adressat -emfasitzar una for-
ma de progrés excessivament individualista, per exemple- na han
d “ésser menystingudes perqud expressen una possible desviacid,
perd cal subratllar que es tracta de critigues que no afecten
17essencia d”aquest dinamisme educatiu: fer una proposicid con-

creta,

En segdn lloec, la traduccid que es feia d aguesta pro-
posta de progressid-i dels valors nue contsnia- a un programa
prec{s donava de s{ un programa excessivament lineal -encara gue
sventualment ramificat al final-, com si al dessota d aguesta for-
ma de concepcid hi romangués latent la concepcid que tots els
nagis i noies progressen fent les matsixes coses; el programa dei-
Xava una mica de banda les diferdncies individuals i els slemsnts
anscdotics que sén aportats a la progressié pel contrast amb una

multiplicitat de situacions quotidianes,

Probablement aix0 tingui relacid amb un tercer aspecte:
1 aveng en la progressid personal constitula una mena de ritual
dentrada progressiva en la vida del grup: cada grad assolit en

1’escalada representava un grau major de pertenenca al grup i
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era ritualitzat mitjencant signes que expressaven graus de poder
real i/o simbdlic. La vinculacid entre progressid al llarg d’un
programa concret i grau de pertenenca/poder sl grup pot explicar-
se si s’accepta que, per mitjd del ritus, es reforceva el carice
ter sacral de la progressidé, se’n subratllava el seu valor d acom-
pliment d“un programa escrit per les divinitats toteminues a qui

era atribuit el poder de fer-he.

Notem encara, en guart lloc, que tot aixd es produfa
en el context d’un fons mitic/imagin3ri molt potent i rue aaquest
fet podria haver contribuit a desvincular de les bases reals
del procés dialeéctic de canvi de la persona. La litdrgia d’un
ritual situat en 1%imagindri no és pas un procediment nue es pu-

gui gensralitzar amb la garantia d’uns resultats acceptables.

Finalment, cal dir que el progrés era concebut com a un
progrés individual -gairebd exclussivament individual- en sl que
#ls lligams amb els altres eran considerats com d “ajuda o de de-
pendéncia, perd no pas com d’interdependancia, de vinculacid
igualitaria als altres i a les necessitasts de la vida colectiva.
Val a dir que no és estrany si es tenen sn compte els trats ja
esmentats de linearitat ~i, per tant, manca darrelament sn el

real-, rituaslitzacid i'contexta mitic.

En tot cas, perd, és important de remarcar sl fil con-
ductor de 1 existéncia d una proposta de refardncia -per bé nue

de vegadss era massa solida i trascendentalista-,

Entre els anys 1965 1 1870, dates gue hem anat fixant
com a significatives d’una etapa de canvi, es produiren altera-

cions en aguest plante jament. Aguestes alteracions tendien d’una
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banda a "individualitzar" el programa de progressid, en el sentit
de trobar-ne formes més adaptables a les especificitats de cada
noi o noia. I d’altra banda, tendien a "socialitzar" la progres-
sid en el sentit de restar-1i uma mica de les sesves connotacions
d “absolut i de fer-ne muelcom més vinculat a les cirecunstincies

concretes de la vida i de les realitzacions del grup.

£n concret, es pretengué d’establir un lligam entre la
progressid de cadascd i la participacid en la gestid i realitza-
cid de les "empreses” del grup., £1 plantejament era clar i, pen-
sam, estimable, Ara bé, en la practica la complexitat de la rea-
litzacid de les empreses i l’excessiu emfasi rus es va posar en
l’aspecte més activista de la vida grupal reduiren la prograessié

a un paper poc significapt en el plantejament sducatiu prictic,.

Evidentment, aquest moviment s acompanyd d’una desacra-
litzacid del contingut de la proposta i d una sliminacid dels ele-
ments de ritusl que comporti una altra eliminacid: la de la pos-

sibilitat de sancid grupal sobre el procés de cada individu.

En el pla estrictament técnic s operd un canvi que té
interés: la substitucié de la linearitat dels programes prece-
deants per un esguema ramificat que deixava a cadascd la possibi-
litat d’elegir entre un ventall de linees de progressid gue es
tradulen, a la practica, en moltes situacions diversses de 1 or-

ganitzacid i de 17accid del grup.

£n aguests moments s intenta ds fer una_sihtesi nue rgm
culli elements estructurals de les duss situacions anteriors,
si bé s articularien des de la segona de les perspectives expo~
sades, defipible, sobretot, per la seva vinculacid a les cgircuns~
tancies guotidianes dels nois i als elements de context nue sbén
aportats per las vida del nrup i per 1l7insercid d aguest sn el

seuy medi social,
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Els elements caracterf{stics de 1 actual proposta de proe

gressid sén els seglients:

+ Establiment d’un programa de progressid estructuralment
idéntic per a cada edat i en el gue s intenta d obviar la
dicotomia linsaritat/ramificacid introduint-hi elements

d incidancia efclicas

« Hi ha elsments de progressid nue es mantenen al llarg
del temps, per exemple: la:maduracid de la imatge de
si mateix, de les espectatives a 1 esguard del jo ...;

aquests elements es repeteixen ciclicament al llarg

del procés de progressid pernud recullen el nus de la
progressid personal i varien nomds an el contingut de
la formulacid nue un noi o noia pot fer-se’n en un
moment donat,

S6n elements que es presten a una consideracid "circu-

lar" en sl sentit d“una reflexid que es repeteix a

nivells de profunditat diferents.

. £ls altres elements -aprenentatqles, insercid formal
en el grup, per example~ no poden ésser plantejats di-
cotomicament -lineal/ramificat~ perqué amhdues dimen-
sions estructurals han de ser~hi: ha d haver-~hi linea-
ritat pergué tot aprensntatge nue implinuen un ordre
en la superacidé d etapes de complexitat creixent i ha
d “haver-hi ramificacid peroud cadascd omple asuesta
progressid esmercant les saves energies a camps d ac~

tivitat diferents.
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MADURAC IO
PERSONAL

lar, perfode

Inici d’orientacid personal
Formulacid bisica a propbsit da:

. 81 matsix

« 8ls alires

« lss coses

. la pertsnenga institucieonal
Aguesta formulacid inicial servsix
per a que el nal "s “adoni® d “agues
tes glestions,.

Zon,

per {ods

Aprofundiment de lss formulacions
antariers.

Aprofundiment del lligam d’aquest
nivell amb els altres -inssrcid en
8l grup i capacitacid tdcnica-.

3sr.

perfoda,

id,

INSERCI
EN EL
GRUP

ler.

periods

Trobar un 1lloc al seu squip (pstit
grup).

Adaptar-se a la ceol.,lectivitgt,
Prandre 1°opcid de continuar al grup
0 ds marxar-ns.

Zon.,

psriode

Trobar un lloc a la ¢ol.lectivitat,
Participar amb plenitud de drets i
d ‘obligacions,

Prendre la paraula al si dsl grup.

Jer,

periods

Impulsar el progrés de la col.lsec-
tivitat,

Faer 1 aprensntatge d “dsser dtil
als altres 1 al col.lsctiu.
Carcar noves solucions als probls=~
mes gue aparaguin

Grafic 13. Model descrptiu del programa de progressid.
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CAPACITACIO
TECNICA,

APRENENTATGE
D “HABIL ITAYS

lar. perfcds

Prondre successivamant dues o
tres responsabilitats al s{ del
ssu equip (pstit grup).
Participar, en conssglidncis, als
comit¥s corresponents.

Far als aprenentatges necessaris

2on, periode

Lontiner prenent responsabilie
tats al s{ del petit grup.
FParticipar als comitds sn qualie
tat de responsable,.

Fer els aprensntatgss t¥cnics
necessaris i aprofundir fins
8113 on calgui per a trobar so-
luecions als problemss.

Jer., periods

Prandre la responsabilitat d’um
egquip o, aiternativament ...

vse Prandrs una responsabilitat
thenica de cara al conjunt da la
col.lectivitat -svidsntment ds
tracts de responsabilitets molt
espacifiques. '

NOTA: A partir del segon perfode els nois tenen la possie-
bilitat de participar als Consells de Loordinacid
«yid., Xarxa Institucionsl« i & partir del tercer
pariode tenman la possibilitat =i el deure- de parw
ticipar al Consell de Raspounsables,

Grafic 13, Continuacid.
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Anuest programs de progressid s’estructura, donn, atenent

a 1l existénecia de dues menes d’ elements:

. Elements de preséncia regular -constant~ al llarg del
procés i cue s “instauren a nivells de:profunditat pro-
gressius: sén els elements de reflexid circular nus

28 constitueixen en feed-~back al final de cada cicle.

. Elements de prest ncia alternativa -en el santit ous
cada individu va elegint successivament aquells rue
vol desenvolupsr dins d’una gamma limitada~. Anuests
elements impliguen cada un d”ells una progressid rela-
tivament lineal, perd es concreten en realitzacions

i opcions diversss,

Un segdn tret caracter{stic és las introduccid en el procés
de feed-back a mivells degeneralitat difersnts i efectuats
en diferents ambits de 1 organitzacid coleectiva. Aixd &s

gl que s’expressa al grafic 10.

Un tercer tret és 1 establiment d’una major vinculacid de

la progressidé a la vida i a 1’activitat del grup. Si en el
priher moment de 1 avolucid gue hem descrit acuesta uincuia~
cidé no hi era i en el segdn moment la vinculacid deteriora-
va la proposta de progressid, el que ara es pretdén és 1 ar-
ticulacid d ambdds aspectes mitjengant . la recuperacid
d’un cert aspecte ritual de la progressid -no pas un rituéi
trascendentalista, sind de reforc de la Frétria- i 1 exigén-
cia de tradulr la progressid personal en una millor cualitat

de la presencia en el grup,
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3er. Perfods

e L ]

2on. Parfiods

L L

ler. Perfods

1fness de prograssid (opcionals)
jrermee—ced..  1inges de progressid seguides efsciivament pel noi/noia.
~wwwwwyp Toferdncia (F8) de 1’aprensntatge tdenic al procds perse-

(O valoracid final del perfods (FB) : nal,

PP {= procéds personal); R/A T {= responsabilitats i aprensntatges
tdcnice)s RH (= responsabilitats a nivell humd),

Grafic 14, Elements ds fesd-back en el programa de progressid.
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Resumint, es tracta d’establir un inventari de camins de
progressid diferents cus tots els nois o noies vagin acomplint en

un moment o altre ~en funcid dels seus interessos, de les necessjiw

-tats del grup i de la reflexid que cadascld meni sobre anuests asw

pectes—-. Perd el fet d’una multiplicitat de camins ni implica una
dispersié en la mesura que hi ha un fil conductor comd! una valew
racié circular -en el sentit de repetida i aprofundida- del propi

procéds.

I aixb emmarcat eh els 3mbits del petit grup -com a nu-
cli de relacid personal- i dels projectes de la colectivitat -com
a plataforma d’una accid i d’una insercid en 1 extsrior, en el

madi social,
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Je4s4 Problemes que planteja la posta en practica

Els dos problemes practics més importants que ss plante-
gan sbén el disseny d“un programa de progressi§ engrascador per
als nois de cada edat 1 ben suportat en els trets evolutius del
desenvolupamsnt infantil i, en segon lloc, la presentacid als
nois d avui d;una tal proposta que suposa aue acceptin de con-
frontar~se amb unes valoracions i de prendre el risc, i l7esforc,

d“evolucionar d“una forma conscient.

£l primer problema el tractem en un altre lloc on inten-
tem ¢ “analitzar el conjunt de tota la proposta -organitzacid,
projectas, xarxa institucional, programa de p;ograssié i formes

d implicacid~ que s adressa a cada edat.

£ns rssta, doncs, el problema del plante jament als nois
d‘una proposta concreta de progressid en um moment en que ni ells
hi estan avesats ni el conjunt de 1 accid pedagdgica que se’ls
ofereix té present aquest dinamisme d ajut -més aviat és un dina-

misme menystingut per alld de nue comporta un dirigisme-.

ies propostes massa concretes han estat criticades durae
ment al llarg dels darrers anys, i en alguns cassos amb rad. Una
critica freqlisnt qus se’ls adrecava fragiientment és la de que no
cal dirigir el progrés dels nois fa que ells sén prou capacos de
trobar quina és la seva propia direccid. A propdsit d aquesta cri-
tica pensem que, sequrament és mal adressada: certament els nois
disposen d una dmplia capacitat per a orientar-se en la seva crei-
xgnca perd aixd no contradiu que crsixin en un lloce sociel, insti-
tucional i humd concret ~més aviat en una multiplicitat de lloce-,
i que squests llocs no estiguin, de Faet, plens de propostes i aus,
potser, sigui 1l existéncia d’aquestes propostes la nue els permst
de cercar una orientacid personal. Pensem que, amb propistat,
aguesta critica és adressable a la pretensid d oferir als nois

"la proposta™ ~-la dnica i veritable-, perd no té res a veure amb
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el fat que se’ls facin propostes, sense més pretensions que el

que el mot implicas proposar, oferir refserencies,.

ina segona critica ha estat la de gue les propostes sén,
a més a més, vehicles ideoldgics. I és veritat gue ho sdn, pers
no hi ha actuacions concretes que no ho siguin i, si hem de far
cabal d’una critica tan general, restariem tots paralitzats. El
veritable problems rau es desllindar tipus i tipus de contamina-
cid ideoldgica, per esxemple: la indoctrinacid tancads en si ma~
teixa que en fora la forma més brutal a un extrem i 1 afirmacid
controlada d uns valors sotmesos al control de 1l sxperidneis i
de la formulacid -critica, independentment de gue sigui positiva
o negativa~ dels nois. Pensem que aquesta critica s “adressa a
la indoctrinacid, perd no pas als processas ds contrast sue poden
suscitar-se entre nens i adults -0 joves- a proposit del gue uns

proposan als altres.

I diem aix® ben conscients que no linuidem del tot lsa
questid ja que hi ha modtes formes d indoctrinar: n’hi ha que es
fan ensenyant la cara i n“hi ha que s’efectusn manipulant des
d ‘una penombra que sls nens no poden aclarir. Perd, fins i tot
considerant aixd, el fet de proposar amb claredat juga més a fa-~
vor dels nois i noies gue no pas el fet de no Far.cap proposta

explicita -perqud és sequr aue d implicites n'hi han-,

£n el marc d aquestes considaracions el problema resta
establert en cercar guines sdn les condicions nue permeten d elaw
borar una proposta que compleixi la doble condicid d“ésser Gtil
als nois i de respectar la direccid personal del seu propi pro-
cés de desenvolupament., Des del nostre punt de mira acuestes con-

dicions poden aproximar-se:
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En primer lloc, cal que la proposta mantingui tot el seu

caracter de proposta -perdoneu~, 65 a dir que no es disolqui en

termes tan imprecisos que esdevingui inidentificable ni es trange

formi en un imperatiu.

Aixd només pot aconseguir~se cercant un equilibri entre
els elements externs al noi -el contingut de la proposta- i sls

slements de decissid i d accid personal d’acuest.

£n segon lloc, i molt en conexid amb 1 aspecte anterior,
una proposta no pot dsser mai tan explicita QQ& ho digui tot
~"atado i bien atado®"-, sind que ha d’ésser formulada en termes
tais que'permetin a cadascd de reformular-ls amb els ssus propis
mots i, a 1%arrel, formular-ho a partir dels seus eséuemes de rae

ferdncia propis.

Aix0 pot aconseguir-ss en la mesura que la proposta si-
gui una estructura ~fins a cert punt buida=- de reflexid sobre
el maxim d aspectes del desenvolupament als que una edat &s son-
sible., Aquests estructura ha d afirmar 1l existdncia ~i ajudar a
formular-se'n les exigéncies- de:

+» 8l cos: utilitzaciéd eficient, geaudi, ritmes naturals,
cura, expressid, risc dels abusos,

+ un mateix: acceptscié i canvi del "jo¥, desenvolupament,
expressid, realitzacid -i realitzacionsw,

+ ©ls altres: relacid amb els amics, els companys de 1 ‘al-
tre sexe, els projectes i les responsabilitats comparti-
des, la responsabilitat personal en la vida colectiva,
la vila, el pais,

o+ les coses: utilitzacid i gaudi, limits del consum, cons-
cisdncia ecoldgica, produir a més a més de consumir, gestid
del material '
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o les institucions: participacid, responsabilitat i distane
cia pesrsonal, gestid -el psfouic i el politic-

En tercer lloc, i1 referint-se al contingut conecret ds
la proposta de progressid nue s adressa als nois d‘una edat -ja
insinuada en 1l estructura en 1 apartat precedertt-, &és important
d “equilibrar~ne els components per a oferir una plataformé de
dasenvolupament harmdnic. Rer exemple, cal tenir en compte els

ssglents aspectes complementaris:

. 8laments de maduracié personal/elements ¢ adguisicié d ha=

bilitate o d aprenentatge de té&cnigues,

. ©8lemants gue constitueixen formes d’afirmacid individual/
slemants que constitueixen formes d’insercid en la colece

tivitat,

. elsments d afirmacid individual/elements d afirmacid colec~
tiva,

. 8lements d expressid/de recepcid/de maduracid.

£En el treball que complementa aquest s’ hi troben desen-
volupats molt ampliament tres projectess de progressid per a les
tres edats en que solen establir-se els grups a les entitats d’aes-

plai: de 8 2 11 anys, de 12 a 14 i 15-16.
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3.5 LA ImPLICACIO

_Ela moviments i les entitats que fan oferiments als nois
i noies en el seu temps lliure topen amb un cert problema de forma-
litzacid de 1 adhesid deis seys membres, £n efescte, si es suposa
que 1 adhesid,ekas peéctensnca i 1 assisténcia sfn lliures, hi ha
un risec de descomposicid que només pot salvar-se par dues vias:
o bé oferint un panorama d activitat talment engrescador gue nin-
gd pugui prescindir-ne, o bé creant una mena d’ obligacid moral

gque garanteixi una continuitat de presancia.

Aguasta obligacid moral s’ha disfressat sovint sota 1 eu-
femisme del "compromis® oué, per la seva imprecissid§ ~sobretot en
gl uiscut dels nens i nenes-, serveix massa facilment a una manipu~-
lacid poc conscient per part de la gent gran, No deixa d’ dsser xo-
cant que sota el mantell d’un "compromis® nue és M"lliure® les en-
titats de lleure mantinguin uns dispositius d exclussidéd molt més
sdl.lids i eficacos que els de 1”escola, i que complertin el ca-
muflatgg posant-los sn mans dels nois: un noi, o un grup, poden
dir a un company "mira, agquf som d anuesta manera; si no t agrada,

ja ho saps ...", la ftomula és eficacissima,

{a paradoxa gue unes entitats de participacid 1lliure si-
guin més excloents gue, posem per cas, 1 escola, s explica des
del nostre punt de mira pel fet que aguestes entitsts es plante-
gen la seva praxi com una praxi transmissora de valors i, simul-~

taniament, pel fet de la seva feblesa institucional.

D "una banda, no hi ha dubte gue es tracta d'institucicna
febles, tedricament "convivials® en el sentit nus dona Ivan Illich
a aguest mot ~instituciens que existeixen tebricament per a ésser
utilitzades, institucions de gbinesi de cemportaments autdnoms i
que, per tant, no generen dependéncies-, Com a tals institucions,

no tenen per definicid un poder d exclussid propi.
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D altra banda, és un fet oue,molt sovint, els adulta qus
sndeguen el funcionament d aguestes instifucions ho fan amb la .
pretensié de produir, mitjsngant els nois i a través daguests,
una perpetuecid d un corpus de valors gue els sembla que cal pras#

g8rvar.

Das del moment gue 88 produsixen aquestes duss condicicns
~que no €s pas sempre- les institucions de lleure és dagraden en
alldo gue els és essencial i esdevenen, sn la terminologia d’Illich,
institucions "manipulatives® ~productores de valors d"Gs { de daé
pendéncia, i de possibilitat de manipulacid dels valeors i de la
dependancia que genaren-. £n aguest context, 1 immanipulable ha

d’ésser exclds,

Aguest procés de g&nesi d ortodoxia en les institucions
de lleure no &8s ni ha estat gens infireqglient i, tal com ho conside~
rem , s degut a un desequilibri en la concepecid d alld que cons-
tituiria el naixement i el dessnvolupament d unas estructures d im-
plicacid dels nois i noies en un procds de ganesi de la pertenen-
ga 'a una institucid -a un lloc en la topologia social- aus han
triat pergue& la poden percebre com a seva. 2ix0 és el gue es trac-

ta de definir.

3.5.1 Concepcid,

Per a desenvolupar la nostra concepcid del significat de
la implicacid an les institucions de lliurse pertenenca,partirem

de considerar duss saries de realjitats:

+» D“una banda, la vida colectiva com a font de vincles no
dnicament institucionals,
+ D’altra banda, els processos de valoracid colectius com

a dialdctica entre 1%institucional i el personal.
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Si triem anuests dos aspectes és pernud pensem que la
construccid d ‘una preséncia "implicada" en grups d’adhesid 1liu-
re ha de contampiar'aquastes dues dimensions, la de la relaci$
amb uns altres concrets i la de la genesi d’unes valoracions co-
lectives que vagin constituint la identitat del grup. I aixd d’una

forma progressiva. Anem per parts,

En primer lloc, hi ha alld més immediat: el fet ~ue hom
comparteix amb altres, amb un grup, el conjunt d sxparidéncies nus
constitueixen el lleure. Aquesta experidncia colectiva ~dafinible
tant pel gque aporta a2 cada individu com per les necessitats i exi-
géncies que genara= és ja una prpposta de vinculacid: en la meE S
ra que hom vol prendre part a 1l experidncia de joec i de treball
que defineix el grup de lleute, s ben natural que hom prengui
part també a la creacid i al manteniment de les condicions nue
Fan possibles el joc i el treball, és a dir, que hom prengui part
als processos d organitzacid, d’institucionalitzacid i de requla-
cidé amb les responsabilitats aue se’n deriven, Per a dir-ho en

termes ben senzills, es tracta d’estar "a les verdes i a les madu~

resh,

Perd no es tracta nomds d‘2ixd sind cue aquest primer
aspecte de la implicacid va un pél més lluny, En sfects, pfahdre
part activa en i’organitzacié i la regulacié d’una col.lectivitat
és prendre part en la direccid d’un procés, de gquelcom mobil que
gvolucions 8n una direccid determinada ~i, en el 1imit, dotsrmina-
ble per aquslls gue ho viusn-, 3i aixd és cert, se’'n deriva qda
la implicacié amb un grup de campanys rno 8s només la fidelitat a
un passat compartit o amb un present, sind tambd un vincle amb

la génesi del futur del propi grup.

lLa implicacid amb el grup concret de companys, dong, @88

la vinculacid amb un grup concret de persones i, a més a més, amb
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el mateix procés de creacié nue, en un moment present, articula

un passat 1 un esdsvenidor. fvidentment, aixd planteja el problema

de quines sdn les referancies que emmarouen anuesta articulacid,

que és el que abordarem tot sequit.

E£n segon lloc -tal com acabem d’exposar- hi ha alld no

tant immediat: el fet que compartir amb els altres una experisn-

cia de iletire- o de. jbe , i d’organitzacié i requlacid de les con-

dicions gue %a fan possible, implica compartir també ls direccid

d‘un procés i, el gue és més important, l’orientacid d’anuest.

Orientar pressuposa haver valorat i haver optat per unes referén-

cies rectores de 1 orientacid elegida. Orientar un procds suposa

doncs, acceptar 1 elaboracid d un contrast de 1 expari&ncia amb

els valors sorgits de 1l experiénecia ~de la confrontacid amb els

altres, amb les coses, amb les institucions-,

Perd aixd, nue és molt clar quan es fa referdncia a perso-

nes grans, no ho és tant quan parlem de nens psrou® ls immediatesa

d“aquests respecte de 1 experidncia viscuda fa nue la génesi de

valoracions no es pugui produir facilment si no hi ha propostes

morals, fins a cert punt externes al gQrup, aue estahleixin una

situacid de contrast entre el viscut i unes valaracions possibles

d “aquest,

No ans sembla que la finalitat d’una
va ~ds temps lliure o po=- siqui prépiament ni
transmetre uns valors solicitant~ne 1 adhssid
canvi, ens sembla ben legitima la facilitzecid

propiclin un contrast del aque pufiui sorgir~ne

tiva ~el pressentiment del valuds, del valor-,

institucid aducati;
pssencialment la de
dels nens, Perd, an
de situacions gue

una intuicid valora-

o 1 emergéncia dun
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camp -col.lectiu~ de contrast é&tic. No solsament ens sembls leg{

tim, sind necasshri.

Aixd pot aconseguir-se presentant al grup un marc Btic de

referdnecia que, semblantment a 1’efecte operat en la vida colecti-

va per 17organitzaciéd o pel procés d“institucionalitzacid, té

menys valor en si mateix gue pels processos gue posa en marxa.

Veiem~ho, per a obtenir-ns una panoramica més precisa, amb una

perspectiva evolutiva:

»

Els nens més petits s adhereixen f3cilment a referents sdle
lids, externs, "mitics", i ho fan per un moviment de simpam
tia guasi-osmdtica en relacid a les persones nue sén sig-
nificatives per a ells,

Aixt s esdevé, sobretot, el la mesmra que resten vastigis

d “egocentrisme i de dependdncia moral i de pensament envars

els adults.

Els nens més qrans aprenen & prendre una distdncha respec-
te dels adults i s apropen als ssus companys, a la entitat
grupal en la que s’elabora 1l “acord: la llei és sl resultat
d“un contracta.

Aixd s’esdevé quan la maduracid intel.lectusl permet 1 es-
tabliment de relacions progressivament recipronues iy com
a conseglidneia, el desenvolupament d una autonomia moral

i d’un pensament propi.

Els preadolescents i els adolescents realitzen un aprensn-
tatge molt dur de la relativitzacid dels referents que fa
aquests més flexibles, progressivament oberts a la formula=
cif de cada persona i limitats en 1’espai i en el temps.

Es 17emergéncia d’una moralitat de la situacid, investida
de temporalitat i analitzads né pas per comparacid amb uns
absoluts pre-existents, snnd fonamentalment pets seus efec-

tes sobre l'individu, el grup i les seves circunstancies
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existanecials.

Agquest procéds no “és- pas possible si 1°4s pedaqdgic de
les propostes 8tiques =propostes inicialment externes al grup~ no
s ‘entdn en els seus li{mits d"eficicia gue sdn els de fornir una si-
tuacid de partenca -constitufda per uns referents exteriors- per
que els individus i el grup iniciin un procés d anilisi de la seva
praxi que no revertird en una maduracid d aguesta praxi, sind tame
bé, i sobretot, en una maduracid dels propis esquemss d an3lisi ...
ssdevenint una edificacid, personal i colectiva, dels propis refe-

rents de valor.

Retornem ara al problema de la implicacid: implicar-se
en un grup vol dir implicar-se en alld que el grup valora i en '
sles msquemes de valoracid gue utilitza. Inversament, per al grup,
acceptar la implicacid d“un dels seus membres vol dir acceptar
gue la definicid de la identitat grupsl és una construccié progres-
siva gque es fa a partir de les aportacions ~divergents~ de cadas-
cd en el procés de contrast amb cada un dels altres, amb la tota-
litat del grup, amb la materislitat de les coses sobre les que sl
grup opera i amb la institucionalitat de les situacions nue sl grup

genera i viu.

Des d aquasta perspectiva, la implicacid jugs un papar
fonamantal en la dialBctica consolidacid/evolucid del grup: d una
banda, la implicacid acompleix una funcid de clarificacié dels
camp de valors del grup; d altra banda, 1 emergéncia i la consoli=-
dacid -al llarg de perfodes de temps limitatse~ o aquest camp ds
valors acompleix una Pdncié de regulacid de les altres funcions

grupals ~tal com s axposa a 1l apartat 2.4-,
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Noteu, perod nue anuestes funcions només poden acomplir=
se an la mesura oue el grup té 1 oportunitat d anar edificant
un camp ~tan conflictiu com vongueu~ de referents propis, defi-
nits a partir de referents inicialment externs i, sovint, en un

moviment d‘oposicid a aquests.

I noteu tambd nue aixd és hen diferent de certes pra-
xis sducatives del lleure en las nuals es defineix un moviment
educatiu per un corpus de valors nue s utilitza, si cal, com s

mecanisme d exclussid.

Fet amb el que es nega la provisiocnalitat de les cons~
truccions 2tigues i les seves dimensions, tan essencials, ds

temporalitat i dialéctica.

3.5.2 Evolucid

Fls ritus de la "promesa" com a adhesid lliure -no sam-
pre~ a un codi moral pre-establert és caracteristic d’un primer
moment del procéds aque hem anat contemplant sota aquesta rdbrics
gque ha anat repetint-se al llare de 1 andlisi de tots sls dina-

mismes d animacid dels grups d esplai relativa a la seva svolu-

"Fer la promesa" constitula a ! "hora un acte simbdlic
necessari per poder ésser membre del grup i un juramsnt d zccep.
tacid d alld gque els grans -intepretant tedricament el sentir,
17intuir i el pensar dels nens- havien establert com un absolut

definidor de 1°ésser grupal.

f¢ssar del grup" esdevenia una opcid nquasi sacgramental
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mit jencant la qual hom accedia a un estadi superior d’existencia
reservada a uns guants elegits gue, alhora, eren capacos d acgep-

tar el risc d’una tal "promesa®,

Es tracta ben exactament d’un ritus de passatge consti-
tult per una preparacid -superacid d’unes proves-, par Una sepaw
racid temporal del grup al llarg de la qual s “opera la transfor-
macid ~vatlla de la promesa, e0 solitari i al bosc, pensant qlies=-
tions d’una profunditat indubtable~ i d’una nova entrada al grup,
ara sf, amb tota la plenitud dels drets i dels dsures del nou es-

tat,

Es fa diffcil de valorar el sifnificat exacte d aquesta

simbologia i dels continguts nue recobreix i expressa.

5i s interpreta des del terrany del joc drambtic,lno hi
ha dubte que té un Qalor extraordinari: es la culminacid del joc.
I n"és una culminacid que posa els individus i el grup en situa=~
¢id de formular-se —-en sl gray maxim de conscidnciz possible dona-
des les seves circunstincies actuals d’edat i d experidncia feta-
quin és el significat d’alld que han viscut i d alld gue valen
viure,

El ritus ofereix 1l oportunitat d’accedir a un nivell

 déezreflexid quasi-adult -que és 1 homologat pel grupe, aguell en

que un fa el pas de decidir com vol dsser i de comunicar pdblica-
mant la seva decissid al grup que 1li proposa -si més no fent d7in

termedidri- un model humd i li demana d’adherir-s “hi.

Ara bé, si es uol'ultrapassar aguest terreny del joc,
apareix un punt feble: en nom de qud i en nom de qui és leqgftin
doferir els nois i noiss un dnic model de referdncis i de dir-los
que 1°eleccid és o bé acceptar-lo o bé deixar el grup?. Ens sem-
bla que aguesta forma de plante jar-ho no pretén pas de ridiculit-
zar, sind de redulr a les ssves coordenades més crues la praxi

rd b
d una epoca.
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Ens guardarem de dir gue aquesta praxi no hagi aconse-
guit resultats positius, perqué sls hs aconseguit, i molt valuo-~
sos. Perd aixd no ha d”amagsr el fet que es tracta d una forma
d‘entendre la implicacidé -8l compromf{s~ aue presenta unes limiw

tacions svidents,

Foren justament anguestes limitacions les nue en un moment
donat «hem fet referéncia als anys 65-70~ provocaren una revisié
en profunditat cue, segurament pel fet de produir-se en un moment
una mica critic, donaren de s{ una nova concepcid amb algunes des-
compensacions. £En efecte, a partir de les dates esmantades, 1 ele-
ment "model" s’esvei notablement -en la practica=i tend{ a dsser

suplantat per la fraternitat immediata, pel contracte grupal.

Alld que implicava un individu en el seu grup era preci-
sament i exclussiva el grup, La identitat del grup sra definida
pels ssus membres -grans i petits-, al marge de referdnciess exter~

nes de qualleevol signe i procedsdneia.

Els elements externs, que anteriorment aren als nue defi-

niem fonamentalment qué sra i én anava sl grup, restaven ara redui-

‘des al no res -p guasi-. La llei era sustituida pel contracte gru~

pal, esdevenia aguest contracte i perdia sl ssu valor d elsment

de contrast situat més 8nlli de 1 accid concrsta,

Justament aquests guanys i acuestes pardues sdn al.nue
orienten 1°intent actual d’elaborar una perspectivs proy mplis
aue servelxi per a integrar els dos aspectes més significatius
d‘aquesta evolucid. Alld que es pretén en anuest moment &s una

harmonitzacid de referdneies externes i referdncies internss,

Una 1lei externa al grup que només pot ésser elaborada
en una mesura molt petita ~le gue permet sl seu cardcter de guasi-

absolut i la sancid inherent a no acceptar-la- &s un: | recurs

pedagbgic d’escassa utilitat.
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Un contracte grupal tancat en si mateix i elaborat sense
referéncies exteriors gque li serveixin de contrast i 1i forneixin
unes constants d an3lisi és també un recurs pedagdgic d’una uytili-

tat molt limitada.

Només la complementarietat en 1°¢s d ambdds recursos i
la definicid de 1°un respecte de 1 altre i respecte del conjunt
dinamic que poden configurar serveixen a les finalitats que psr~
saguim. AixI doncs es tracta de mantenir un estat de confrontacid
antre sl grup ~i el contracte grupal que genera- d una banda i
un conjunt de referdncies extariors al grup ~una propostas devvalo-

racions suministrada pels adults de forma explicita=-,

Per a que anuest estat de confrontacid pugui mantenir-~-se,
&3 necessari que la prposta -llei o explicitacié de valors- fata
pels adults es mantingui en els seus limits d ésser un slement de
ra?e:éncia ofart al grup com a quelcom molt ssrifs pesrd no necessa-
riament axcloent, ] Es tamb$d nacasséri que el grup es formuli la
seva realitat, assumeixi ls seva condicid, i la concreti en formas
d “acord ben explicites -prou explfcites per z esdevenir una refe~
réncia interna sdl,lida-. I, finalment, &s necessiri gue ambdues
sdries de referéncies ~-les internes i les ektsrnes- s soimetin a

contrast reciproc.

Rixd pot aconseguir-se si s enten que no hi ha refardn-
cies absolutes i si se’n fa un Gs flexible. Per sxempla, si s en-
ten que la llei externa ha d ésser expressada pel grup amb els
sous mots i d acord amb sls seus. escuemes d intepretacid de la
realitat i d’acecid; i, complementiriament, si s’ enten que el con-
tracte grupal no es produeix mai en el buit sind nue és sempre en-
quadrat per rsferents que el grup no ha creat tot sel i, conse-
gqldentment, s’invita a8l grup a formular-se quins sén sls referents

que utilitza i quins sdén els gue vol utilitzar.
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4,0 Introduccid

Les reflexions exposades fins ara, van encaminades a
donar suport a la concresid de ls nostra proposta dactua=-
cid en el lleure. VYal a dir, de totes maneres, gue aguesta
presenta uns limits, que jea exposem en la cloenda del trg-
ball, en wuna visid autocritica del mateix, que donen pesu a

la possibilitat d’una continuacid d aguest treball.

La pretensid del present cap{tol és, psr una banda,
delimitar les edats dels individus a qui va dirigida la pro-
posta i, per altra banda, marcar unes etapes, sn base a
criteris psicoevolutius, en les que la proposta es copncra-
titza en actuacions adequades a les caracteristiques dels

individus que hi pertanyen.

Intentem fugir d arbritirietats a 1 hora d”aqrupar els
nois 1 noles en unes etapes ben delimitades, Amb aixd, vo-
lem dir, que s intenta respectar aquella dinamica d agrupa-
cid natural gue presenten els nois i naies, al fer una ob-
servacid dels seus jocs,en qualsevel plaga o carrer de les
nostres ciutats 1 pobles. Creiem que la nostra intervencid
en marcar unes etapes,va encaminada, sOhratoﬁ, a correqlr

els desajustos que es donen d una manera natural, per a lo=-

grar gue 1 accid educativa sigui més eficac.

£s impaortant la cnoperadié de nois i noies de diferents
edats, perd agrupats en etapes de caracterfstigues similars,
en primer lioc, gerQué contribuim a qua'adquireixin_una_sen—
sibilitat de Il altre, s a dir, a tenir en compte els més

Febles, els més petits i, que aguesta sensibilitat condusie-
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xi a agtituds d’ajuda i de servei als altres.

Per altra banda, el noil o noia pertanyent a una etapa,

a un grup, se li permet que realitzi, dins el mateix, una

progressid marcada en tres moments:

le~ Adaptabilitat: arriba a un grup gue ja porta una

dinimica, té& una histhria. A poc a poc haurd ds
realitzar uns aprenentatges, amb 1 ajut dels altres,

per a una integracid plena dins el mateix.

Efichcia: té ja una experid®ncia, coneix les lleis,
esthd implicat, si més no, minimament, en la vida del

grup., Es el mement de la participacid activa.

Responsabilitat: edn els grans del grup, aixd sol,

comporta el rol especific d adguirir responsabilitats
dins la vida del grup. Per edat i per experibncisa,
han de participar directament en les tasaques de
guiatge de la vids del grup. Guistge en actitud de

sarvei.

e T
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4,1 L ‘Etapa ds 8 a 11 anys

Queda reflectit ja en la introduccid a aquest apartat
qus segons 1 edat dels nois i noies, la integracid dasls meca-
nismes o dinamismes estaran condicionats i matitzats per alld
que €s especi{fic i propi dels nois i noies que integren cada
etapa. Aguesta primera , de 8 a 11 anys, tindrd també, com as-
pecte aspecial sl fet de que sia la del principi de la nostma
proposta, aixd evidentment, 1i confereix el ser punt de refe-

réncia i suport de les altres dues que també es contemplen,

£n primer lloc seria molt important que féssim una miraw
da a les bases psicosvolutives generals dels nois i noies

inclosos en 1%etapay aquesta abarca un perfode ben definit :

"gl de les operacions logic - concretas, segons la classifica-

cid de Piaget. E1 psicoanalisi i dins la seva dindmica la

defineix com a perfode de latencia, és a dir, superades ja

totes les complexss problemitigues smocionals ds la primera
infincia apareix una etapa de calma, on si la pesrsona es sent
ben recclzada afectivament serd capsg de mostrar-ss activa,
obarta, plena d avidesa per a enmaguetzemar consixement, alegrs,
vital... Tornant als esquemss pilagetians els nois i nolies
d'aqgasta adat, que ja han entrat en contacte de ple amb 1 7en-
torn, el carrer , l7escola, han adquirit minimament els estris
bhsics de la seva cultura, el llegir, 1 escriure, 58l defineix
com ser Heterdnom, &€s a dir encra és dependent dels valors i

les escales morals dels adults, sl necessita per a créixer i

adgquirir autonomia.

Intentarem penstrar en aguestes edats contestant les
segllents gllestions @
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Com és el seu pensament ?

Es realists

Racna a partir dels fets concrets, a partir de les se-
observacions. )

Adquireix el sentit de la reciprocitat, és a dir mirar
las coses des del punt de vista dels altres. Sentit

de la reversibilitat,

Adquireix les nocions basiques d’sspal i temps.
Capacitat memorfstica, interés pel treball, aprend a
aprendre.

rerta distincid entre el bé i el mal., Sentit rfgit i bas-
tant estricte de la justfcia,

Tendeix a sscoltar a 1%adult, entusiasme pel sabear.

Com &és el seu sentiment 7

Interds fonamental pel joec, exterioritza sentiments
latents,

Gust per 1“aventura, Els secrets, les consignes, les
cantrasenyes. _

£s espontani, necessitat d’afecte, de confianga, de
sequretat. '

Molt sensible als elogis, a la motivacid i estimulacid.
serien estimuls reals al seu propi progrés,

sentit fort de propietat, demana exercir els ssus drets.
Cert grau de suggestid. Necessitat d imitar els adults.
Necessita acabar alld que ha comengat. Vol veure sempre

gl principi i fi de les coses.
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c) Qud és alld gque li agrada ?

« 5i se’n té cura, arribs a sentir veritable gust per
la seva propia creacid.

» Es desperta el gust per la lectura. '

. Gust per alld que és real. Es capag perd, d entusiasme
per les fantasfes, imaginacions, per el mite; gust par
les repressntacions.

« Detallista

. Gust per tot el que és col-leccionable. Les seriacions,
lpgs classificacions. '

. Posar a prova les seves aptituts fisigues, 1 ssport,

la competicid,

- Al final d aquesta etapa vam diferenciant-se les diverses

aptituds.
d) Quin &s el seu sentit social 7

o E£s busca la proteccid dels adults.

« En cas de conflicte es demana la seva intervencid.

« Sovint mostra dependbncia. L obedi®ncia passa per cert
sentit critic. , ,

. Sent forta necessitat d estructura,d’ordre, en definitiva,
de seguretat.

. Leducador s investeix d”autoritat com a fendmen des demwc
plagament de la del pare.

. Necessitat de contacte social. Interdés psls grups redufts.

+» Capacitat per a treballar en equip, per a participar en
sn activitats comuns,

. L establert, la llei, les convencions tenan un valor es-
pecific.

+ £s capag de respectar els altres.
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£l desenvolupament dels nois i noies d aguesta edat
Y * - -
passa necessariament, per una correcta integracid dins sl grup
infantil. Les inadaptacions qeneren Portes interferdacies en
8l procés maduratiu i poden produlr discontinuitats tals, ca-

paces de comprometre sl futur de la persona.

Definides esqueméticament les bases psicolbaiques de (1)
1°stapa que ens acupa, se’'ns fa necessari comentar d “una mareera
més émplia les interrelacions adultenen, posant 1 accent en
17adult, en el sentit de que la seva actuacid i actitud tin-
drad molta infludbneia en la vida dels nois, que moltes vegades,

podriem afirmar, pot ser definitiva,

Les Interrelacions Adult - Nen. ( Interaccid )

Bisicament ss pot considerar que la interaeccid es pot donar
dins un marc Autoritari, Bemocritic o de "Laisssz~faire®., Apa
bé, cal entendre que dificilment es pot donar el marc,del cairs

. - I'd - [ - . .
que sigui, en estat pur; mes 1 tot, no &s convenient que aixi
sigui., Seran definits per les tsndbncies glebals. S5i nosaltrss
ans inclinem pel model Democratic , cal tenir concibnoia gue
de vegades s haurd d’actuar amb autoritat i energia i altres

amb up aparent deixar fer.

Tota interaccid comporta el concepte Dinamisme., No &8s
quelcom rigit, estdtic.l’intercanvi d‘informacions - respostas,
d “accions i reaccions implica condicionaments reciprocs, ente-

nent aix{ una mandra de créixer, d‘evolucionar.

(1) Reelaborat seguinf 1%esguema de: " Curs de Pedanogia®
Rosa Sensat. Publicacid Interna. 1972
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Cal fer notar, perd, que estatus d un i altre, encara
gque tedricament o sobre eleaper, siqgui d'igualﬁat, en reali-
tat i per raons bbvies, que podriem especificar com a ffsiquas,
psiquiques i socioculturals, 17adult esth per damunt dels nens;
per la seva prdpia naturalssa queds investit d‘autoritat, de
poder. La responsabilitat de 1%adult la trobem en el com fer
ds d’aguesta superioritat. Fins agu{ només hem considerat la

interrelacid dual.
(Grafic 15)

A

ABULT

4

NEN

Jr.a.

ﬁV_c.N.

Grafic 15.~ C.A,: categories de significacid de 1 adult
(llenquatge, coneixements, exparidncies...)

C.N.: categories de significacid del nen

/// + parcial coincidbncia de categories

e I R e T T T ™ T

3i ens fixem en una agrupacid de varis individus, veu-
rem que les passibiiiﬁats d’infludncia de 1 adult quedsn aumen-
tades automdticament, ja que no sols pot condicionar a cada
una de les persones individualment, sind que tambd a les inter-
acions gue es donin entre les demds PETSONEes.

(Grafic 16),
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ADULT

NEN 1 ¢ J NEN 2 ¢ NEN 3

T

Grafic 16.- Posicid de domini per part de 1 adult. Interacciona
directament amb cadascd i directa o indirectament

intarvé en les interaccions dels nens 1,2 i 3.

o e o M8 AR e e e oA e e am s e oy

En Educacid es coneixen multitud de llistes de rols i
de sub-rols a desempellegar per 1’educador i es fa molt difi-
cil de triar-ne 1%ideal, ja que moltes en definitiva, exprasssen
les mateixes idees o molt paralel-les, perd explicitades amb

diferenclacions de matfs. A. G. Sorenson{l) proposa :

. Orientador: recomana els modus d accid

» fAssessor @ ajuda al nen a autoconsixer-se

« Mantenedor de disciplina : & adhereix a unes regles

« Informador : dirigeix els aprenentatges

.. WMotivador : amb 17estimul,el reforcg, stc.. fomenta
activitats determinades,

« Mediador ¢ obté ajuda d agéncies sxternes

{(1)Citat nen "Las relaciones interpsrsonales sn la educacidn®
David HARGREAVES. Editorial Narcea S.A. 1877. P3g.136
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Rogers ens parla del rol de Facilitador (1), gue ajuda
a que siguin possible certes interaccions dinslei grup. Trow
bem altres rols o sub-rols com Portador de valors, qus tramet
als valors dominants en la societat, Classificador, Adaptados,

Avaluador, stc...

L accid educativa queda condicionada per la guantitat i
qualitat dels intercanvis gue es donin en el grup. L'adult,
doncs, més que ensenyar o ordenar, haurd de mostrar, trans-
parentar; sigons siguin aguestes accions seran diferents les
adquisicions dels elements del grup, fent referkncia,es clar,

al nivell d’habits i de coenductes,

En el llistat segllent hem intentat donar relacid entre
el fFer de 1 adult dins el grup i les actituds que fomenta en

els seus elements :

Adult - Pren la paraula oportunament, és precfis, diu només
alld que és essencial.
Nen . Apren a escoltar, atencid al qui parla i 2 alld qued

diu.,

- Preveu i demana actitud i ambisnt adsguats quan es pro-
pasa una activitat desterminada,
. Acomoda 1 actitud interna a 1 externa. Es ddna compte

de la relacid entre causa i sfecte i viceversa.

- Es mostra afectiu, acullider i al mateix temps és exi-
gent i responsable.

+ £ sent sequr, confiat. Desperten els desitjos per a
créixer. Experimenta satisfaccid personal, interds aaf

superar-ss, per esforgar-se.

(1) Carl ROGERS, "Grupos de encuentro" Amorrortuy Editodes, 1973
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Fa notar les falles, els errors. Fa refer el que cal, esti-
mula per 1obra ben feta.
Reconeix 1%error, ganes de refer el que cal. Gust per fer

les coses ben fefes. fJuedar en pau amb un mateix.

Admira i valora amb autenticitat i de formg senzilia aspen-
tes de la natura, de les actituds huymanes, etC...
Adguireix sensibilitat d’esperit. Es forma una escala de

valors.

- Mostra una adequada il-lusid per la feina, per les cosss noves

gncara qus pet;tes.

3 - x * L4 )
Es perit obert, bona dispesicid, il-lusid, interés, alegria.

Confia en els demés, creu amb la bona fe dels altres, d’en-
trada espera el milleor dels altres, ,
Pren iniciatives, demana ajuda quan 1li fa falta, compta amb

els altres, apren a mostrar-ss sincer.

ts mostra respgctués amb la faina, tant en el ambient com

en 8l material, com en la manera de fer-la.

Apren a respectar el treball propi i també el dels altres.
Apren a complir les condicions que demana cada tipus de tre-~

ball o activitat,

Tenir present el que s’ha de dir, valorar-ho i Fer cumplir

puntualment.

Apren a valorar la norma i el procds de formacid de la

mateixa,

Donar i gompartir responsabilitats.

Fomenta el sentit de la responsabilitat,



231

- Es manifesta actiu sempre i en tots els ordres,
« Apren a ser actiu, interds per progressar individualment

i fer prougressar sl grup.

- Sentiment dels altres, tenir-los en compte, valorar-los,
oferir bon tracte.

+« ldoem

- A 1’hora de fer advert®ncies de caire personal, no posa mai
en evidéncia a 17interessat. No aprofita la presincia dels
altres per avergonyir-lo, sota una pretesa exemplaritat.

« Apren a respectar els altres, adquireix un sentit de la in-

timitat,

~ En tot procés educatiu la importincia de 1’adult, aduca-
dor, &s cabdal, Abans ja hem afirmat gque aquest prem molta
responsabilitat un cop es posa devant d’un nen i en realit-
zen una tasca junts. I dins el procés educatiu, les relacions
interpersonals en sin 1’esstncia perqud possibiliten rebre
informacions, comunicar les nostres quimeres, desit jos, dubtes,
podem demanar ajut, podem contrstar amb 1%altre, rebem, inspi-
rem de 1 altre un to, una manera de ser i de Fer y un estil,
al mateix temps nosaltres transparaentem tot alld que és nostre.
D aguest donar i rebre en resulta 1”educacid de la persona en
sentit general. Si remarquem la importidncia de les interrela-
cions personals, la necessitat de maduracid de la sociabilitd
és perqud aquestes també han de ser objecte daprenentatqge.

Paere Darder i Ramon Canals (1) ens diuen :

{1) Pere DARDER i Ramon CANALS. " £l nen i 17altre ®
£d. Nova Terra - Barceloma ., 22 edicid - 1968
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Veiem dos aspectes a considerar. Per un costat,
la necessitat de la relacid interpersonal per

a educar. D”altra banda, la capacitacid de 1%in-
fant per a exercir la relacid interpsrsonal, i,
perqué aguesta orienti els seus contactes amb
1%altre , la seva vida social.

Els dos aspectes estan fntimament lligats. Si
1%inPant gaudeix de relacions amb 1 altre, amb
altres persones, s‘educa i alhora es capacitao
per a la relacid interpersonal. Perd en la mesu-
que la relacié interpersonal és una tdcnica, tmme
bé, demana una atencid especial en ordre a 1 a-

prenentatge ",

Ara bé, com diu la frase popular, " les coses s “aprenen

i és en un marc democritic, atenent a les matitza-
cions abans exposadas,referents a aquest tipus de marc, on &5
possibiliten les relacions interpersonals en profunditat i sn

consaqgléncia el seu aprenentatge.

Al principi d”aguest cap{tol definiem a grans trets, les
caracterfstiques psicoevolutives d’aquesta primera stapa. Tam-
hé hem presentat sl marc que ens sembla idoni per a posar en
practica unes interrelacions que en produiran la maduracié glo-
bal de la persona, (marc i relacions seran extensibles a les
altres etapes gue tractarem més endevant), perd se‘ns fa neces-
sari tornar a incidir en la psicologia de 1°edat, abans de pre-
sentar les activitats,dins la nostra concepcid del lleure, que
els hi seran prdpises i que facilitaran unaharmdnica progressid

individual i grupal.
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Ne és pas per casualitat que la nostra proposta comenci
a considerar els nois i nies a partir dels 8_anys. Hem de conw-
siderar que la fonamentem en la vida de grup, i 8s precisament
en aquesta edat gquan comenga a fer-se possible. En stapes an-
teriors els infants encara sdn fortament egocéntr;cs, els altres
o no existeixen o sfn com utensilis al seu servsi, precisa-

ment a partir dels 7 « B8 anys es produsix un canvi important.,

", ..el nen, després dels 7 anys adquireix, en efects,
certa capacitat de conperacié,.denat que Ja no con-
fon el punt de vista propi amb el dels altres, és
capag de fer la seva dissociacid i després la se-

va coordinacid.® { piaget ) (1)

tn efecte , la primera comprovacid que podem realitzar
de 1l°afirmacié de Piaget, és que referent al comportament dels
nens,després dels 7 ~ 8 anys, en colectivitat apareixen els
jocs amb reglament; 2ixd indica 1l existéncia d’un procés dia-
ldctic que culminard en 1’aceptacid per part del grup i de

cadascin dels seus elements, d’unes convencions, d*uns.acords.

£l moment, doncs, ds importanmt. Entre els 7 i 11 anys,
{( alguns autors ho senyalen a partir dels 5 - 6 anys ), els

mens 1 nenes gstan vivint el gque s anomena perfode de latdneia
]

en el qual no hi ha grans ebullicions afectives, és considerat
com un temps de repds, de consolidacid de les posicions adgui-

rides.

", ..085 parla generalment de pericde 1 no d estadi

de latd@ncia: els instints sexuals turbulents dor-

(1) Jean PIAGET " Seis estudios de pPsicologia ",
Fd. Seix Barral, 92 edicid 1977.
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men, el comportament tendeix a estar dominat

per sublimacions parcials i per formacions reac-
cionals; en fi, el nen s interessa ara mds per
altres temes que pels sexuasls: escola, companys
de joc, llibres 1 altres objectes del mdn resl,

- ”, .

encara gque 1l ensergia d aguests nous intersssos
sempre ve derivada dels intsressos sexuals.®

J. BERGERET (1)

Aquesta calma comporta unes possibilitats d’objectivacid
i una activitat de consixament i de conquesta del mén exterimr.
Al llarg d’aquest perfode els nens i nenas s enfronten amb unes
tasques a realitzar, trobant-se en condicions psicobioldgiques

favorables per a poder~les fer. Agquestes tasques sdng:

Adquisicid d’un major domini del propi cos habilitat,
forca

-« Aprenentatges fonamentals de 1la seva cultura

- Adguisicid dels conceptes necessaris per a la vida
quotidiana i la integracidé d aquests conceptes en

un sistema de relacions lbnigues de cardcter concret

- Aprenentatge de la comunicacid sonial en el qrup
de companys
- El desenvolupament equilibrat de la seva afectivitat

i l%aprenentatge d um paper sexual apropiat,

Es necessari que se ls ajudi a que puguin anar fent aguasts

N@ssC8.

{(1)3. BFRGERET. "™ Manual de psicologia patoldgica *,
Ed. Yoray-~Masson., 8Barcelona - 1875,
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Pel que fa a 1l enfortiment i domini del cos,l’edat gue
astem estudiant realitza notables progressos; entre els sis
i dotze anys els nens i nenes dupliguen la ssva forca. 8ixd
vol dir que hi ha un auament considerable del volum muscuw
lar i una adaptacid del cor i dels pulmons que els Fa aptes
per a un aport d aire oxigenat que es consumeix en 1%esforg
fisic, Fn aguest sentit els nens i nenes realitzen multitud
de jocs aque en general podriem anomenar de forga fisica, jocs
gque basicapent adeglien la forca, la rapidesa i la resistdneia

de 1l organisme enfront de 17esforc.

£s bbvi que hem de contribuir en aquesta tasca, ja que
en definitiva, el cos és el primer i més important dels ins=-
truments de gue disposen. Es clar gtue no gropesem un culte
del cos per si mateix, sind la necessitat de dotar a tothom
d’aquest estri blsic per a que pugul ser utilitzat amb intel-
ligbncia i sensibilitat,

En el domini del cos, o slgui habilitat i precisid, el
pangrama és més complex, S'hi barregen nocions com les de
motricitat, psicometricitat, percepcid que , tot i ser defew

rents , han d“8sser considerades conjuntament,

"...maduren els centres nerviosos d inhibicid’i
discriminacid que permeten una acomo@acié Qe
triu, perceptiva o mental consistent, precisa
i sostinguda, una seleccid dels gestes Gtils

i 17ajustament a un Fi.® ( WIFGERSMA ). (1)

Lz progressiva maduracid dels centres nervieosos de 1 or-

ganisme fa possible, doncs, una major precissid i ajustament
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en la utilitzacid del propi cos: gest i moviment més gxacte,
més adequat a les Pinalitats persequides, millor adaptacid
a 17entorn fisic que progressivament &s percebut amb més fiw

delitat i discriminacid.

Aquest procés comporta un aveng en tres fronts, depenent
cade front dels altres i tots d’uns mateixos centres de cone

trol del sistems nervids. Ens referim a :

- Un dessnvulopament perceptiu, és a dir, un millo-
rament de la precissid amb que arriben & 1 organis-
me els estimuls procedents de 1 entorn

- Un augment de la precissid i la discriminacié dels
gestos 1 moviments: el que ancmenem una millor
motricitat. -

- Una millors de la coordinacid entre diversos movie
ments o entre percepcions I moviments: sl que ano=-

menam psicomotricitat,

El desenvolupament de la percepcid, a2 més a més de la fe-~
lacidé que hem dit gue té amb el de la motricitat i la psicomo-
tricitat, esth relacionat amb el del llenguatae: 1 afinament
en la percepcid de les sensacions es recolza en la paraula qua
és la gue formula i concreta la sensacid, la que déna el con-
cepte, la que, finalment, fa passar la percepcid al nivell de

generalitzacid.

Discriminant i1 analitzant les seves sensaciens, els nens
han d"arribar a adauirir uns conceptes relativamdnt generals
gus els serveixen de coordenades bhsiques per a interpretar

intel~lectualment el mdn exterior.
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1 desenvolupament de la motricitat i de la psicomotrie

citat comporta 1 adquisicid d’un "control mental sobre el mow

viment® {1}, Aaixbd no vol dir oue hi hagi um control coencisnt,

» L4 -, ] 4
5ino ague s hagin creat uns mecanismes de representacid men-

tal que sdén necessaris: un esquena del propi cos, una organite

zacié de 1'espai i el temps. Bhsicament, es tracta del seglent:

Tenir una representacid mental i esquemitica del
propi cos i de les seves parts,

Haver sstablert el que s anomena la predominincia
lateral, és a dir, la utilitzacid preferent d’una
de les dues meitats del cos, la dreta o 1l%esquerra,
ser dretd o esquerra.

Haver assolit 1°orientacid dreta-esquerra, és a
dir, ser capag d organitzar 1 espai extarior a
partir de coordenades que, inicialment es situen
en 81 propi ces: la meitat dreta i 1esguerra.
Ser capag de coordinar adequadament ulls i mans o
per a que la visid controli 1activitat manual i

la faci méds precisa.

En aguests sentit sdn interessants els jocs d’equilibri

i de control de moviments diffcils i tota mena d'activitats

manuals gque hagin de ser precises: rstallar, pintar, modelar,

fer petits treballs manuals, etc...

Ara bé, aguests desanuolupaments, a part de les aplicacions

concretes qus hem anat detallant, tenen, també,importincia de

cara a una autocafirmacid i en el desenvolupament general de la

personalitat. " Una bona motricitat va lligada a una adaptacid

sacial,

en aguesta edat ", (2)

(1)}Pepa ODENA. "Apunts sobre Psicometricitat™, Publ.Rosa Sensat.

(2} WIFGERSMA. Dbra ja citada.
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Els nens i nenes d aguesta edat realitzen els aprenentate
ges fonamentals de la seva cultura. Ja hem dit que estan vi- f
vint un periodes d‘una certa estabilitat emocional i afectiva,
Aguesta calma, acompanyada de la maduracid neurcldgica cue té
lloc i que fa svolucionar la seva capacitat de raonament i
de comprensid, els permet de dur a terme intensament, una tas-
ca d exploracid del médn natural i social aque els volta:
d‘una manera continuada i progressiva van adquirint coneixe-

ments sobre les coses: la seva forma, constitucid, utilitat,

manera d usar-~les,

Cada culturs té les seves peculiaritats i per tant en de-
riven uns coneixements fonamentals. Exemplificant, trobem qus,
un nen gue visgul en una tribu de la conca de 17’Amazones apran-
drad 1°0s de l’are i de la llanga, s’exercitard en el seu ds
de cara & la caga, pesca, participari de forma activa en fei-
nes de recoleccid de fruits i adquiriré una gran quantitat de
conaixemants sobre les plantes,els animals gue viuen en el ssu

medi, els gue sdn bons i els que sdn dolents,.

Paralel~lament un que visgui una cultura rural, de pagég,
aprendrd 1°§s de les eines del camp en les labors de sembrar,
llaurar, recollir, etc... Sabrd com tenir cura dels animals

dela casa, qu® menjen, etCe..

Un nen de la nostra cullura industrial i urbana aprendra
a llegir, escriure i calcular. Adouirird uns mecanismes gque li
permetin captar els missatges a través de la imatge el sd que
1i suministren els diferents mass-media. Anird comprenent 1 or-

ganitzacid soccial que 1l envolta,
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En aauest sentit i pensant en sl tipus de nen que ens
és més proper, s adient plantejar-se de quina forma se 1i
poden proporcionar estimuls qua afavorixin aquesta exploracid
de 17espal i de la organitzacid socials, que 1’ajudin a in-
tegrar i a utilitzar els aprenentatges gue va fent,

L “adquisicid dels conceptes necessaris per a la vida
gquotidiana, que és el punt gue haviem posat a continaacié,
seria com 1 extensié o continuacid de l%anterior, implica una
adaptacid a la resalitat, gricies a 1 evolucid intel-lectual o
ade fa. Estemlcentrats en l%estadi de les operacions concra-
tes, és a dir, operacions ldgigues que es realitzen scbre el
concret. Seguint Piaget, veiem que la felacid conceptual, so-
cial 1 moral abans partia de la centracid en el nen, en si
mateix., En canvi, en aguest estadi comencas la capacitat de
descentracié, gracies a que emergeixen els ssquemes operatords

reversibles ..

La reversibilitat implica la possibilitat de realitzar
gxperiéncies mentals: fer i dasfer mentalment, anar en una diw
P - - [ 4

reccio 1 compensar aguest moviment amb us alire en direecid
contraria, considerar una cosa com a gue pertany.a una classa
i al mateix temps a una altra, inclussid de classes, coordi-

nar una perspectiva amb un altirs,

lLes operacions a gue accedeix sdn:

- conssrvacid

(1]

substancia, pes, volum,
» + F » * ¥
~ seriacio: creixents i decreixents,
correspondencies serials,

seriacions on duss dimensions
(taula de doble entrada)

- classificacid (permet separar les parts d‘un tot )
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- concepte de nombre

- mesura ( sarlacid, inclusid )

- orqanitzacid de 1°espai: passa del topolbgic al pro-
jectiu i finalment al euclidid.

- capacitat de relacionar velocitat-temps,( cap final de

1%estadi ),

Totes aguestes operacions, evidentment no apareixen sob-
tadament i en un sol moment, sdn fruit del procés maduratiu i
progressiu gue es ddna duna manera natural, perd que cal tenirp-

ne cura, s ha d estimular, possibilitar i guiar.

Aquestes operacions mentals sdn importants tenir-les pre-
sents perqud possibiliten que els nols i noies d'asguestes edats
puguin realitzar una séria nombrosa d’activitats i accions

concretes en la vida de cadea dia. Podriem esnumefar les ssgllents:

- Construir 1 transformar objectes

- Col-leccionar

- Orientar-se en la ciutat i el camp
- Interessar-se pel passat

- Preparar plans saenzills oel futur
- Manipular el diner

~ Entendre les relacions de parentasc, stc...

Com que sempre ens centrem en 1l aspecte d'expsriéncia
grupal i social gue comporta la nostra proposta, d’aguestes
operacions en deriven unes possibilitats en aquest sentii,
Prograessivament sdén capa#ms de coordinar diferents punts de
vista i treure conclusions, sén capacos d una atencid en si

mateixos, de reflexionar. " Perd una reflexid no es altra cosa
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que una deliberacié interior, és a dir, una discusid amb un
mateix semblant a la gue podrien mantenir interlocuters o con-
tradictors reals o exteriors. Podem, donecs, dir que la reflexid
és una conducta social de discussid, perd interioritzada ( com
el pensament mateix, que suposa un llenguatge interior i, per
tant, interioritzat ), segons aquella llei general guse diu que
un acaba per aplicar-ss a ell mateix les conductas adquirides
en funcid dels altres, o aque la discussid seocialitzada no ds

sind una reflexid exterioritzada.® (1)

86n capacos dadquirir un cert sentit crftic, de pensar
abans d“actuar, és a dir, capacitat d’una certa planificacid
i previsid de 1%accid. $4n capagos, també, d”entendre el punt
de vista de 1l altre, aspects important en les interrslacions

personals,

Repetim gue totes aquestes possibilitats no es donen ple-
nement dins d aguests stapa, algunes d’elles s{ que arriben s
la plena maduresa als vols dels 10 anys, altres tot just s ini-
cien pee anar madurant i assolint en les etapss postariors.
Aquesta consideracid la fem per remarcar, altre cep, 21 per-
qué la nostra proposta es sitda en els imicis, en 1 edat dels

8 anvs.

Un alire aprenentatge a realitzar és el de la comunicacid
dins el grup d’iguals. €1 marc tebric del fet de la comunicacid
social, el ssu funcionament, les seves lleis, ja ha estat ob-
jocte d’atencid en la primera part del treball i tambéd n’hem
fet referdneia en aguest capftol en una vesant més pedagbgics

de la qllestid. De totes manerss, seria interessant, ara, con-

{1) 3. PIAGET. Obra ja citada.
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cretar breument el perqud és possible aquest aprenentatge en

les edats gue ens ocupen,

En sfecte, gracies al procés de reversibilitat; els nois

i noies en aqguests moments deixen 1 egocentrisme, no sols in-
tel-lectual sind també social. Comencen a tenir en compte els
- v b 3 L 4
altres i per aixd romenca a ser possible la cooperacid. Tan en

joc com en el treball té en compte els rols i 1 afectivitat.

Realtza el pas de heteronomia { concepte piagetid per &l

gual els nens segueixen la llei donada, 1 entensn com a in=

modificable ), cap a 1 autonomia, és a dir, de necessitar cone

tinuament com & punt de referdnecia i de guia 1 establert, a

ser capag de la khodificacid de les normes o lleis per un pro=

cés de discussid i de decissid democritica.

Apareix gl sentiment de justicia degut sl principi de con=-

servacid: a tal accid, tal reaccid., Si bé que, cam gue astem

en un perfode de realisme, aguest també &s aplicable a la moral
i aleshores results gue,els nois i noies d“aguesta edat, miren
objectivament els fets, els resultats; se’ls hi fa dificil

tenir en compte i valorar les intencions.

ta darrera tasca que haviem presentat és la gue fa refe-
rénecia al desenvolupament de 1 afectivitat i 1 aprenentatgs
d“un paper sexual apropiat. L afectivitat va molt lligada amb
la moral i per tant relacionat amb el aque hem exposat en el
punt antsrior, en efecte Piaget diu: " 1 afectivitat dels 7
als 12 anys es caracteritza per 1 “aparicid de nous sent;ments
morals i, sobre tot, per una organitzacid de la veluntat, que
porten a una millor integracid del jo i en definitiva en una
regulacid més eficac de la vida afectiva ", (1)

{1) 0bra ja citada.
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Yeiem també, que hi entra en joc la voluntat, 1l exer-
cici de la qual possibilita un major control de les emocions
i com a resultat inmediat tenim el poder adaptar-se millor

a una ben entesa vida social.

fn les relacions heterdnomes, el nen experiments un res-—
pecte unilateral vers l'adu;t, el qual comporta una moral
d’obedidneia. Ara bé,en el nou per{ode, el sentiment, també
nou, que intervé en funcidé de la cooperacid entre nens i les
Formes de vida social que en resulten, és el del respecte
recigroc. Aguest respecte existeix gquan les interrelacions
pnersonals es fonamenten en 1‘estima, en tenir en compte els

altres i exclouent 1 autoritat. Posem un exemple:

luan un grup de nens es treba per a organitzar un Joc o
gualssvulga altra activitat, s han d”adoptar unes normes de
funcionament, s han de dictar unes llels, La veritable llei
serd aquslla que accepta el grup i cada una de les psrsones
que 8l Pormen; serd senyal, si és aix{, d’una voluntat.comd,
d’un acord. Com diu Piaget: " aguf hi trobem aplicat el res-
pects reciprocy la regla g5 respsctada no ja com a producte

4’una voluntat exterior sind com a resultat d“un acord, expli-

eit o tacit.?

A partir d aquests raonaments s‘entén el perqud per els
nois i noies daquesta edat és gresu 1’engany 1 la falsstat

entre ells, ja que es traeix una llei nactada, no imposada.

Aguesta afectivitat es desenvalupa vivint intensament la
vida grupal. En el cas dels nens ds convanient aue la vida de

grup sigui regulada per ells mateixos, gue tinguin oportunitats



per a Fer~ho, per resoldre els seus conflictes, per trobar
sortides, experimentar junts les alegries dels Bxits i "patip®
juntament les frustacions dels fracassos. En tot aguest proces
1%adult ha de ser-hi present sense fer-se notar gaire, ha de

ser el que representa el suport, 1701tim recurs, la seguretat,

L “aprenentatge del rol sexual apropiat, com aspecte aespe-
cific de les relacions humanes, necessita del desenvolupament
harmonic i global de la persaona i, rom a tal aprenentatge, va
dirigit a gue les relacions noi-noia, home-~dona squin perso-
nalitzadores i enriguidores. £l procés educatiu ha de ser Fi-

del a aguesta visid. Comportaria gue:

Assumir que la noia no ha estat feta per estar sotmesa a

1“home¥ un i altre tenen la mateixa dignitat personal.

= Ne hi ha d’haver prejudicis de cap mena en 1 itinerari de
creixsment personal, es tracti d’un noi o néia.

- {al entendre i donar suport a les exigéncies bioldnigues
de cadascun dels sexes i relativitzar tot el que sigui divi-
sid de funcions i especialitzacid de treballs gue només es
justifiquin per raons de rutina.

- La nova relacid entre sexes ha de fer gue homes i dones ob~
tinquin 21 banatge especific i possiblement diferent, qus
uns 1 altres necessiten per a poder prosssequir la lluita eap
a una societat on hi siquin considerats igualmsnt com a
personas,

- Ni el noi ha de ser un objecte de possessid per la noia,

ni a 1 inrevés. El coneixement mutu d’uns i altres ha d anar

deixant ha d“anar deixant pas a un tipus de relacions que

valorin fonamentalment la persona,
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- Les relacions de convivincia entre nois i noies han de por-
tar” a l%alliberament dels tabls gue planen sobre el sexe,
com a 1 alliberament de la servitud gue significa la ba-

nalitzacid de les relacions sexuals.

"La Psicopedagoaia coeducativa™,( Frederic BOIX ), ha
ge posar_els mitjants per assclir aguell tipus de relacions
noi-nocia, home~dona que acabem de dibuixar, ben diferent dsl

que insistentment ofereix la nostra societat.

£s veu clar gue coeducar no voldri dir simplement fer

- » a N '3 -
educacio amb nois i noies junts,

La coeducacid només es realitzard cuan hi hagi una inten-
sidé educadora en el sentit de preparar i d’entrenar en aquells
tipus de relacions que hem assenyalat abans. Contrariament
posar junts nois i noies sense una intencid eclara i uns mit-
jants gdequats equivaldrad a col-~laborar amb upa sccietat ss-
blerta, perqub es desenvolupin aquells valors que ella imposa,
amb intencions alienants, a les relacions nois-noies, snca-

ra gue aparsntment, acuesta imposicid, no es vegi.

Hem exposat la visid o 17enfoc que defensem de la temiti-
ca, també ham expressat les fites a les quals hem de quiar els
nostres esforgos, perd ens gueda encara parlar de la linia
programatica, en la qual s ha d’inspirar 1 actuacid de 1 edu-
cador. Per a tal efecte atenem el gus sns diu Frederic BOIX:

" | ‘sducacid sexual ha d’assolir cinc nivells d accid concrets:

+

- Transmissid d’infarmacid objectiva.

- Possibilitar els aprenentatges adients,

- Formacid d actituds serenes I mguilibrades.
- Resolucid de conflictes.

-~ fol-laboracid en el procés de socialitzacid

de l17ésser. (1)



246

Podriem afegir,com a comentari general del programa, que
cada un d’agquests punts s han d adequar a les edats correspo-
nents. £s evident que la posta =n marxa del mateix,implina Fi-
tes molt llunyanes,en guant a continqut,entre unes i altres -

gdats,

(1) frederic Boix "De la repressid a la psicopedagagia sexual®
Ed. Nova Terra. Barcelona 1976.

Al llarg d aquest punt 4.1, hem intentat siﬁuarwncs, en
guan a les caracteristiques i necessitats dels nois i noies
d ‘aguesta stapa. Si ho hem fet &s par poder fonamentar 1 agti-
vitat que sigui més adient en aguestes edats, per a dur-les
a terms, amb intencionalitat educativa, dins del llsurs. fquesta

activitat la presentem i desenvolupem en el punty que sequeix.
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4,1.1 Fl jog i 1%accid

£l joc €s una activitat fonemental en la vida dels nens _
Mitjancant el joc, van comprenent dl mdn real i , a més a més,

hi actuen,

Un nen que no hagi jugat mai o gue tan sols no hagi jugat
adequadament, ni el suficient, tindrd dificultats en el seu
desenvolupament personal i intel-lectual. Per aixd hem d enten-

dre el joc com una cosa molt seriosa, tan serioss com el tre=

ball en 1 adult.

Es clar que hi ha jocs aue sén una svasid de la realitat
o un mitjd per a donar curs a impulsos negatius, perd s neres-
sari aue aix{ passi, ja Qﬁa el joc és un bon element compen=
satori en la emocionalitat. Wallon (1) distingeix varis tipus
de jocs que realitzaen els nens: Yjocs funcionals", "jocs de
ficcid","jocs d adouisicid®™ i "jocs de fabricacidB. Per a el
el joc funcional és el que, basicament realitza el nen petit

amb el gest, moviments, emissid de sorolls, etec...

£l joc de ficcid ja és més complexe, hi entren en joc molts
elements de la dinamica de la personalitat dels individus que
el practiquen, Hi haurd jocs defensius, de descarga d'agressﬁu
vitat, o simplement imitacid amable del mén dels adults, a on
el aue juga, hi projecte desitjos, intsressos, identifiracions;
algd diria que és rcom un viatge sense risc cap el futur. £l

joc d’adguisicid s el gque comporta aprenentatges concrets 1

(1) Henri MALLON. “La evolucidn psicoldnica del nifia®
Grijalbo. 42 edicid. 1980
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‘icacid és aquell en el gual el nen disfruta ma-

firant o construint objectes i greant~ne de

't que els jocs mai és donen en estat pur, ds a
ignt exactament i complertament a un tipus, el
i que, el nen quan juga ho fa amb joecs gue con-

s deals diferents tipus o classes,
, que a nosaltres ens interessa mds és que, al

rall que fan els nens per anar prenent posssssid

per exemple, una activitat d evasid, com ds es-
gl televisor en marxa amb qualsevol dels jocs

18 han aconsequit frulr i participar-hi:

v Jugant

istan asse- . Els nens as mouen, aixd con-

1S, tribueix al ssu desenvelupa-
ment psicomotriu,

igan situacions . Situacions i problemes a la

d’adult. Aixd seva mida. Desenvolupsn 1 en-

e jar el desen- teniment,els desvetlla la in-

.ntel-lactual tegl-ligéncia, sls equilibra
gmocionalment,
ifeta la seva . Exerciten la imaginacié: sen-

iense imaginar. se imaginacid, no hi ha joc.
us . Estan actius. Han d expres-—

sar-se, crear situacions...
v cap esforg . 57obliguen a esforgar-se

.ats dels + Es posen en contacte amb
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no els cal sortir de altres i han de superar difi-
si matelixos. cultats de comunicacid.

£1 joc, doncs, és una veritable tasca gue fan els nens
per a condixer sl mén, per a domipar les coses materials i

par a relacionar-se amb altres persones.

Els jocs,en el seu conjunt, ens serveixen per a desenvo-
lupar: ' (

-~ el cost forga,traga, equilibri, ceordinacid, etec...

- la capacitat per a resoldre i plantejar-se problemes

sspecifics.

~ 8l enteniment i la intel-ligBncia

- la imaginacid

- la sociabilitat i la capacitat per a sobreposar-se

a les dificultats de comunicacid.

Deixem de banda, ara, els jocs gque fa un nen tot sol i

Fixem-nos en els jecs que fan en grup. £l grup pot jugar senss

~reglss @ jugar a pares i1 mares, fer-se una cabana, a botigues,

disfressar-sas, stc... 56n jocs de ficcid i no és necessari
acords previs per a regular el seu funcionamenty es va fent

sobre la marxa.

L altra possibilitat es jugar amb regles, és a dir, és
necessari que preéviament el grup arribi a 1l acord d’unes lleis
nue regiran les incidénciss del mateix. No sempre hi ha elabo-
racid de requladors, doncs hi ha jocs establerts i la norma-

ra

tiva es sequeix per tradicio,
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De bones a primeres,pot semblar que els jocs sense re-
gles es jugusn de cualsevol manera, perd aixd no é&s sempre
cert. £s veritat gue els nens més petits solen jugar de ma=
nera arbritdria i sense cenyir-se a altra pauta que els seus
desit jos. Perd a mesura que es van fen grans, pot obssrvar-ss
com, tot i jugar a un juc sense regles ( com pot ser el de
pares 1 mares ), hi ha una norma directera del joc, fouesta
norma &s la de jugar de la manera més semblant possible a
la realitat, és a dir, hi ha d’haver un pare, una mare, uns
nens, una casa, unes hores de menjar, unes hores de dormir,

una disciplina...

No hi ha reqlament, perd hi ha unes normes (disciplina,

hébits.,.), preses de la realitat i ums papers o rols { rol

de pare, de mare, de fill...) presos també des la realitat.
£ls nens, en definitiva, tenen una tenddneia a jugar els joes

sense regles d“una manera organitzada i realista,

Bl mateix podriem dir dels jocs amb regles: guan sén pe-
tits, no comprenen gaire les regles i, tot i voler imitar-les,
les utilitzen malament. Perd, quan van fent-se grans, les apre-
nern i es posan d acord per a utilitzar-les correctament, de
mansra que el joc siqui jugat tal com ho faria la gent gran.

El creixement dels nens, doncs, marcs un procés en 1 organit-

zacid dels seus jacs.

Aguest progrés es caracteritza per algunes adguisicions?

- uUnes normes que serveixen per a que tothom juqui de mm-
nera semblant o igual:
) - . ) * - . - x
« 81 s un joo diimaginacid o d'imitacid dels ..
grans, les normes ssrveixsn per a gue tots

Juguin al mateix i no cadascl a coses diferents.
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] » + . + . N
« 81 A3 un joc de competicio, les regles serveixen
per a dir gug és el qus es pot fer i el que no,

i per saber qui és el que quanya.

- uns rols que sbn repartits entre els jugadors per a

gue cadascd tingui la seva Puncid sn el joe 3

« N0 pot haver-hi un pare, si no hi ha mare, ni
Fills...

. per a saltar a corda cal que algd 1%agafi

« an el Futhol ecalen junadors i porter

. en el cuita a amagar ha d haver-hi el gue para,

ett, ..

Es de notar aue aguests rols sdn complementaris, és a

dir, cada un necessita dels altres,

~ un acord entre sls jugadors per a definir guines sdn
les normes del joc i de quina manera es repartiran els

papers.

Normes o regles QUE BEFINEIXEN EL J0C, raols o papers a
repartir-se i necessitat d’un acord entre els nens, sdn les
caracteristicues del joc organitzat.

Una comparacid entre sls jocs d imaginacid i els de com-

peticid pot servir psr aclarir-ho una mica més:

a4

En els jocs d’imaginacid En els jocs de competicid

. £ls papers neixen d’un
desig d imitar la rea-
litat, perd poden variar
bastant; se’n poden in- inventar gaires,
ventar.

per la ldgica del joc, sén

» Els papers venep astablerts

poc variables, no se’n poden
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« Les regles sdén tambd dige . Les reglss sfn apreses de la
tades per la imitacid de gent gran cue esnsenya el
la realitat, poden variar joc, no poden canviar-se
dins uns limits de rea- gaire.
lisme del joc

. Les regles serveixen per a « les regles serveixen per a
limitar 1°imaginari de la saber?! qud es pot fer
situacid nué no es pot fer

aouf guanya

« L acord s estableix al co- . Lacord sobre les regles
mencament del joc, perd npot i 8ls papers s estableix al
canviar-se Facilment per comancament del joc i no
a fruir més. pot canviar-se gaire.

Fins aqui hem intentat complementar el qus ja haviem dit
del joc, en la primera part d’aguest treball. $i més no ens
sarveix per recordar-ho i tenir~ho presenit, a partir d’ara,
ja que parlarem del joc com a possibilitat educativa, a part

de la intrinsicament Iddica gus posseix.

No oblidem donecs; en aqussta stapa, (nois i noies de Ball
anys}), 1l activitat més important &és el joc i que tota la vidm
del grup passa per aqui. Per tant, és a partir del joc que po-
drem engrescar-lo i proposar~li activitats. £l joc, perd,

ens ha de ser un mitj3, no una finalitat,

En conseqlibnecia, tenim com a idea central la d’aprofitar
els dinamismes del joc dels nens ner a ajudar-los a créixer.
Pensem gue les normes morals de la vida adulta nomes poden
edificar-se d“haver fet experidncia de les regles de joc, ben
jugades a 1 edat infantil. Tambd que la capacitat d’acord en
la vida social gque han de els adulits s recolza sobre la base
d’un desenvolupament del sentit dels altres i del posar-sa

” . - - .
d acord nue. es produsix des de 17inf3ncia.
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Per aixd, als monitors (1) es plantegen com a tasca pri-
mordial la d’ajudar els nens 3 jugar bé els seus jocs, &s

a dir:

~ a escoltar els altres i posar-se d'acardlamb ells,

- a Per en el joc un paper fQue, de vegades, no
agrada del tot perd que_és necessarl pergud tots
puguin Jjugar, ]

- a agstablir unes regles de joc, arrespectar-les i
a.discutir, ouan sigui el moment, si han sigut

Gtils i justes o no ho han sigut.

?rapcsem una pedaqonla basada en sl joec 1 sls projectes
dels nens duts fins a lss seves conseqlldneies fipals. Els mo-
nitors, en agussta pedagogia, no han de preocupar-se a fer
grans meravelles, sind dnicament han de fer possibles els jocs
i projectes dels nans. Per a discutir-ho més concretament, in-
tentem de comparar sl joc d“un grup nualsevol de nens al car—

rer amb el joc tal com l1”entenem en la nostra proposta:

400 AL CARRER S8 DE LA PROPOSTA
Contingut del joc Contingqut del ioc
. Es pot jugar a tot {pares » Es pot jugar a tot també

i mares, policies, etCes.)

. El1 joc és limitat per les « I, encara els monitors am-
habilitats dels nens i per plien sls limits dels jocs
la seva capacitat d enten- possibles:
dra’s - parque ajuden als nens

a superar-se sn les
seves habilitats.

~ pargud poden ajudar-los
a entendre’s.

- parqus poden transformarp
una improvitzacid en un
projecte organitzat

(1) Terme que utilitzarem, ja que s el que s utilitza per

a.anomenar els a .
d gsplai, 8 educadors o responsables en els moviments
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« Les regles fixen uns limits
a la imaginarid,

. §7inventen molt sovint sobre
la marxa del ioc.

« Servelxen per a egguilibrar
ele desitjos de cada nen
( que vol fer el gue méds
1i agrada) amb les exi-
gancies del joc.

« Duan hi ha discussions, el
joc trotolla...

« I, quan els nens no saben
trobar sortides per a un
problema, el joc pot aca-
bar-se.

Rols en &l joc

. En tot joc, cadascd hi té
un paper.

. Els papsrs sdn complemen-
taris. I si algd no accepta
8 no acompleix sl seu, el
joc s “acaba,

Acord en 2l joc

. L acord scl ser imposat
pels jugadors més grans,
més forts o més prestigiosos.
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Regles de joc

»

Pot dir-se el mateix qus
s’ha dit de les regles dels
jocs de carrsr.

i, s’hi pot afegir que els
monitors donen una perspac-
tiva 1 una profunditat a las
regles:
- no perqud ajudin a inventar-
ne {que poden fer-ho si cal}),
- ni pergud resolguin els
problemes,
- 8ind perqud ajuden els nens
2 comprendre gque, cedint
una mica, escolten els altrss
- perqud ajudsen a formalitzar
als acards,
- perqué situen els acords
d‘un joc en un contsxte
de implicacid mds ampli.

Rols del joc

Pot dir«se el mateix

També pot dir-se sl mateix,
perd cal afegir que la pre-
sancia dels grans serveix
per a una distribucid justa
dels papers i per a reforgar
el sentiment de solidaritat
entre sls nens que juguen,

Acord en el ioc

8ixd tamhé pot succeir, perd
1 actuacid dels monitors

a fer dels més grans,forts i
prestigiosos, ums ssrvents
dels més petits, feblses o
menystingutis,
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Acard en el joo Acord en gl Jjoc
. Fls acords sén sovint . Aixd també pot succeir, perd
improvitzats i, com a la presencia dels monitors

.« . s “orienta a proposar els
conssqlencia, mal cong~

trufts i poc consistsnts. nens aue reflasxionin com a
anat el joc i com voldrien
que anés en el futur.
D aguesta manera, la reflexid
sobre el passat i la projeccid
sobre el futur va constituint
una histdris del grup.

£l nue exposa acguest quadre no 8s altra cosa que el qus
nodria fer qualseveol adult raonable que intervingués en el

joc dels nsns., Perd, aleshores, qué és 1 especifio de la nos=-

tra propoats ?

Ja hem dit que, una caracter{stica de la pronosta, és fer
seva la creenca de que el joec és una cami extramrdinériamgnt
propici al creixement dels nens,. Perd voldriem afegir gue,
vol, encara, contribuir a fer possibles els proijectes més

ambiciosos dels nens, la transformacid dels jocs en veritables

aventures col-lectives,

A aquesta extensid delegjoc, de més dmplies mires i possi-
bilitats 1 anomenarem: Accid. L “accid és viscuda com a projecte

dge joc.

Contribuir a gue els jocs més ambiciosos esdevinguin pos-

siblegs vol dir:

ler., Observar els jocs dels nens, comprendre’ls’i descu-

brir guins problemss tenen per a tirar més endavant.
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2on, Esperar el moment en que el joc sembla trobar-se en

un punt mort, €s a dir, guan sembla gue sls nens tmn

perdut les possibilitats d entesa i =ss presenti di-

Ficil fer progressar positivament la situaci§ aue

s “ha creat,

3er, Intervenir en aguest moment per a oferir la nastra

col=laboracid i ajudar a transformar gl moment con-

fés en un projecte nou

i engrescador per a tois.

La intervencid dels grans en els jocs dels nens és certaw

ment delicada. No es pot Fer a caprieci, ni d”una manera impen-

sada. La aillestid té la seva importincia i n’anirem desgranant

alguns dels seus aspecties.

El gus primer hem de valorar és nue la metodologia orgaw

nitzativa de 1 adult &8s ben diferent a la del nen. Yeiemwne

la comparacid:

2. £ns organitzem, busguenm 2.
els mitjans, ens repartim

las feines, sto...

3. Fem allb gue hem decidit 3.
i de la maners gue ho

hem organitzat.

Els Grans Fls Nens
1. Decidim el que volem fer 1. Fs posen a fer.Actuen abans

do res.

Mentre van fent, i d’una mm-
nera automatica, revisen el

que van fent, decideixen si

gls satisfi o no. (Fer i revisar)
Aquesta revisid simultania

amb 1anar fent els ports

a modificar, sobre la marxa,

el funcionament del joc.
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{Els grans)
4, Revisem com ens ha anat el gue hem fet

i pensem com ho farem en el Ffutur,

Aguesta comparacid es pot resumir en un esquemas

ELS GRANS ELS NENS
Decidir Fer ¢ » Revisar

!

Organitzar-se

Fj; Modificar
i el joc
Revisar

£1 problema és com intervenir en els jocs dels nens, per
a poder ajudar-los a gue els facin més rics i satisfactoris,
perb fer-ho sanse destorbar-los, sense imposar una organitza-
cid o manera d’organitzar-se que no entenguin. Perqud si
no ho poden entendre, el que succeirk sera QUE ENS FARAN CAS,
i potser gaudiran molt... perd ja no serd el seu joc, sera
el dels grans. I,tal com haviem dit la intervencid del gran
ha de permsire dues coses com a minims: redregar situscions
de joc que es moren i gue anuesta intervencid ds 1 "adult sie
qui allicoﬁadora,aerqué els nens puquin pendre la iniciativa

del joc, el_més aviat possible. No es tracta doncs d’arreqlar=-

sls~hi el pobblema, sind d’ensenyar com arreglar el problema.

Diriem, per desgrécia, gue les intervencions de 1 “adult
hauran de sovintejar, sobre tot en grups heterogenis en el
seu origen o de nova constitucid, doncs encara hi mancara una
confianga, un caneixement dels interessos reciproc, una his-

LY . - » . -
thria comd, ete... També, haurem de convenir, aixd serd aixi
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tractant~se de nens i nenes de zones urbanes, per la senzilla

raf, que aquests nens 1 nepes,per un general, jugusn poc —un

tant per cent elevat esth entre 10 i 1% hores setmanals davant

sl televisor~ i parqud sls ssus jocs sén molt dirigits o limi-

tats per la naturalesa sofisticada d unstestris de joc" anome~-

nats"joguines®. Certament , la seva capacitat de joc estd ro-

vellada., La nostra condicid de mestres asns ho ha fet observar

multitud de vegades.

Tornant al qus deiem de la intervencid, proposariem un

un esauema en 8l gue sls adults o monitors intervendrien en

tres moments, deixant la resta a 1l accid dels nens o del qrup

de nans:

ELS ADULTS

ELS NENS

oy

12 intervencid

Preparen un lleoc estimulant,
amb recursos: fustses, draps,
pintures, joguines... o una
sortida a un lloc triat amb
Finalitats determinades, o
unas propestes de joc, i...
deixen fer

728 intervencid

Propossn de participsar.

Diversaes manerss de paricipacid:
una per a cada grup des joc.

En parlen amb els nenst

.Quid podem fer ara 2

. Qui voldria fer aix®?

. com podriem fagr~ho?

¥
Encaeten els seus jocs

5i no els agrada
canvien activitat.

£l joc eveoluciona,:
els acords canvien,
s “agrupen diferentment

Pot asribar un punt mort:
el joc ja no va, no saben
com organitzar-se.

!

Hi ha nens isoclats,avnrrits
S

4

Discuteixen les propostes dels adults,
Afegeixen les seves propostes.

Reprernan la iniciativa.

Diversos jocs o sctivitats es Feprensne..



38 intervenrid

fom ha anat avui?

Fns ha agradat el que hem fat?
Ens ha agradat caom ho hem fet?
Que queda psndent psr el dia
que ve?

Qui veldrd fer~ho?

Cam ens organitzem?

Qud caldrd pertar?

Qui?
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Joc A Jec B Joec Ce.,
Fls jocs o activitats s’han dut .
a terme, el temps s acaba i hi
ha projectes gque no estan llestos

'
El proper dia, trobard una
continuascid natural

Analitzem separadament acuestes tres intervencions

18. La primera intervencid és anterior s que els nens aparsguin

en el lloc de trobada o marxin cap 2 una sertida. Es una

intervencid centrada en el marc i els estfmuls gue ofge

rim als nans

ta decoracid del lloc de trobada, el suggeriment que tro-

bem als murals i el poder d estimulacid dels materials quse

posem a 1%abast dels nens sdn.els elements aque poden deter-

minar que sstiguin predestinats a adeoptar actituds actives

o bé que, contrdriament, romanguin passius i esperant que
¥ ’

gls suagerim o diem el que poden fer,

Evidentment, aixb ha de complertar-se amb una pres®ncia

gncarat jadorat

- Als nens no els anrada gue sls qrans els
deixin fer i es retirin en un racd a
parlar de les seves coses! aixd els ki
déna certa sensacid d insignificineia,
davant els qgrans,.
£ls agrada veure els grans a la vora i
veritablement disponibles,
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-~ Potser que els hi agradi, perd normalment
no els va bé gue els grans prenguin la ini-
ciativa,.

Fls agqrada aque gls adults ho dirigeixin
perque aixd é&s una certa garantia de que
les coses aniran bé.

Perd no és convenient, normalment, perqud
en la mesura aue els adults prenen la
iniciativa, els nens s eastalvien de fer-ho,
de implicar-s hi i ds responsabilitzar-~se.

Evidentment, en certes circumstancies pot
ser bo gue la prenguin els adults: suan
el grup estd molt dispers, desmoralitzat,
cansat, stc... '

28, La segona intervencid es produsix en sls momants en que
els nens, després d haver pres iniciatives, jugat, tre~
ballat, stc... es troben en moments en gue no saben ceam
donar umpa sortida practica a la seva activitat, no se’n
surten de continuar i comensen a desentendre’s daquella
activitat.

Fs una intervencid centrada en 1 organitzacid; NO VOL DIR

que nscessariament els adults siguin els organitzadors.
Fs tracta, més aviat, de:
- precisar: quk us passa?, cOm és gue No US en
sortiu?, quines dificultats hi ha?

- proposar da sartir del punt mort: qud podriem
fer per a solucionar aix®d que passa?, qué po-
dem fer ara (no deixar~ho per dema)?.

~ fer si cal, propostes d organitzacid, perbd
abans demanar als nens si en poden fer slls.
5i no els en surten, si no poden rsalment,
pot ser be ds proposar sn coneret: gul vol
acabar aixd%?, qui vol fer alld?, com podenm
for aixd?, i glestions per L estil...
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32, La tercera intervencid es produeix a 1 acabament de la
trobada o de la sortida. _
£s una intervencid de revisid, centrada en contrastar el
grau de satisfaccid que s ha obtinqut del que s ha fat i
del com s ha fet,

£s tambd una intervencid oberts al futur. Per dues raons:

- pergud el gue no hem poqui acabar avui, ho
podrem fer un altre dia; ens posem d acord
i ens organitzem bé.

-« perqud si avui, no hem fet les coses tal com
hauriem velgut, saber gque podem fer-ho millor
i portar-ho a la practica un altre dia.

Fs veu doncs, que treballant d‘aguesta manera, al cos=
tat dels nens i nenes, &és possible que les activitats i les
trobades vagin lliaant les unes amb les altres d’una manera

natural,

£s veu també, que d’aquesta manera, not anar establint-sg
gntre tots, nens i adults o monitors, un corrent de cenfianca,
respecte i responsabilitat. Perqud els adults sén els primers
d“estar llestos per ajudar els nens quan cal, perd no els es-
talvien als.problemes que poden resoldre ni las responsabili~

tats oue poden pendre.

Finalment, si es reflexiona, veurem gue una accid orga=-
nitzada, pot sorgir naturalment d’aquest tipus de vida compar-
tida psr grans i petits. Si hi ha uida sempra hi ha coses per
a fer.., i 8i hi ha coses per a fer, hi ha la necsssitat d or=-

nanitzar-se per a fer~les.
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L’accid és 1l7esforg organitzat de cara a un objectiu que

tot el grup té com a propi. L accid és complexe. Demana que

els adults recullin els interessos que han chservat en els nens,

hi pensin i els integrin en un projecte de conjunt.

Demana que presentin el projecte als nens, ‘amb una certs

solemnitat. Aixd comporta:

- una reunid especial, molt ben nreparada:
. ambientacid
» planols i projectes dibuixats, ben concrets

« proorames de treball ben especificats,

P
- una presentacio feta a poc a poc:

. QuUE es tracta de fer?. Aixd tot i gue es basi
en les il-lusions dels nens, cal presentar~hgo
. ” *
amb forga suonestio, acompanyat d’elements
imaginatius, imatges evocadores, etc...

. com s pot fer?
. feines que comporta
. rapartiment de les feines

. aprenentatges gue caldrd Fer,
habilitats gue caldrd adguirir,
Qui ho ensenyara?

. Eines o instruments gue caldrd
adguirir o dominar.

. On es pat fer?

. llocs on ss fard 1 entrenament
i la preparacid

. llocs o persones nus calded visitar

. indret on es durd a terme el
projects: idealment, una sortidla
és el millor indret {els nens

> - F 4 -
son molt sensibles a 1l escenari
de 1 aventura).

. luan es pot fer?

« calendarl de reunions i de sessions
de treball
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» data de la diada de la
realitzacid.,

« Huil ho ha de fer?

. evidentment els nens, perd
cal precisar guselcom

« Cal dir de guina manera es re-
partiran les felnes entre als
eguips.

+« cal dir guines parsones grans
estaran disponibles per a aju-
dar-los en cada moment,

- una discussid de tota la proposta.

- uint acord solemne

A AL ML A ML AL BAL AN MAR MAL AL Al it RS M ks AL M AL bl AL A i ok

El projecte de 1°accid no pt ser llarg: els nens es can=
sarien de perseguir un objectiu massa llunya, {en aguestas

edats no s6n capagos de fer-ho), sobrstot si és poc concret.

Mentre 21 projscte es duu a terme, s8ls adults o monitors
no han d’oblidar mai que la seva feina censistsix esn festar =
seqon pla, amb una total disposicid a ajudar i a intervenir
quan els sembla que la situacid ho dsmana. lLes intervencions
dels adults, han de ser essencialment les mateixes gue hem dit
abans:

18 pPreparar cada sessié da treball o trobada, de manara
aue sls nens hi trobin una invitacid a ésser pro-
tagonistes.

28 fsser presents psr a contribuir a aue es solucionin
els problemes que es plantegen en la practica: can-
samant, discussions, malentesos, manca de coordinacid,

gfCevas

328 Contribuir a8 que, al final de la fFeina, es facli una
avaluacid de com ha anat, que s ha da fer, que manca
per a fer i de quina manera s haura de treballar a la
propera sessid.
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De la mateixa manera gue hem dif que el joc dels nens,
si és ben menat, condueix naturalment a 1 organitzacid d’accions
ben estructurades, podriem dir ouve si els adults tenen prou
sensibilitat per a proposar als nens accions a la seva mida
i s8ls ajuden a ser-ne veritables protagonistes, tambe arri-
bara el moment en que els nens faran directament les nropostes
d activitats i animaran prenent a les seves mans 1organit-

zacid de la vida del grup.

Perd és molt important no ser idealista i no oblidar que
aixd és sempre el resultat d’uma Peina d cbservacid i de temps,

feta amb pacidnecia i continuitat,
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4.2 L“ftapa d’1l a 14 anys

" gdn molts els aue s han dedicat a definir les caracte-
I ” - - v ” »
rfstiques de 1 adolescéncia, Perd, la nocid dadolescencia
no existeix en totes les societats, En algunes sols apareixen

nuatre tipus d edats: el nadd, el nen, 1°sdult, i el vell . (1)

Entre els pobles saharians veiem que els nols 1 les noles
inicien la vida d adult entire els 13 i els 16 anys. Les noies
molt sovint sdn casades abans d “aquestes edats, E1l mateix suc-
ceeix en tribus americanes, africanes o del continent orednic.
En definitiva seguexen molt més d’aprop el procés de desenvo-
lupamant_dels propis animals, ous, un cop han sofert el canvi

biolbaic, sdnm considerats mascles o femelles joves.

frn les societats primitives es celebren els ritus g’ini-
ciacid o de pas,dels que poc temps abans eren infants, despras,

s6n considerats adults amb tot el que aixd comporta.

Fn les socistats més evolucionades, el ritus o pas, s allar-

ga en temps, duras anys.

" £n general, com més complexa és la societat,
mds distinecia hi ha entre la maduresa biold=-
gica i ls maduresa social, 0 aguest perfode
se’n diu adoleschBneia. £s el temps en que hom

madura bioldnicament perd no ha acabat de

(1) Ramon CANALS. " Adolescéncia ". Circular Interna

Minyons £scoltes 1 noies Guies Sant Jordi. Febrer-76
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madurar en 1 aspects social ampli que implica
un coneixsment del mdn, unes tdcniques, una
interpretacid de la personalitat.

Si es fa l’eguacié maduresa biolbgica = madu-

resa social, no hi ha adolescéncia ", (1)

De tot aixd se’n desprén gue, sn la nostra societat podem

parlar de 1 adolescéncia, i bd que ho sabsm. Perd la dificultat

apareix en definir aquesta etapa en que es produeix un canvi
o evolucid bioldgica i un canvi en el psiquisme, en la concidn-
cia del "jo", Entre els autors nue tracten el tema hi ha divsr-
géncies‘quan viem que. uns consideren 1 etapa globalment i altres
marquen, ben definides, sub=etapes o per{odes encadenats,pero
ben delimitats, En efecte, Piaget ens parla d’adolescéncia de
manera global, també A;nold Gesell, iniciant-~la ja a partird
dels 10 anys. En canvi,Roger Mucchielll distingeix tres moments:

Prepubertat, pubertat i adelescencia.

Pel oue Fa-a nosaltres, distingirem dues etapes, la gue
gncapgala aouest apartat, 1ll-14 anvs, i la qgue delimitarem
ontre els 14~16 anys. Amb aixd no volem pas entrar en polbmica,
la nostra divisid es deu al planteio concret de la Proposta
dins el lleure. Som concients que no marguem 1fmits a uns pro=-

cesos psico~-bioldgics, el gue fem ds una proposta d’actuacid

de cara a unes edats aue pertanvyen a aguets procesos i ho in-

tentem fer de la manera més raonada i 1bgica possible.

k. i A v A e e W S W A LA L L L v TS S T ek e

(1} Ramon TANALS. Bbra ja citada.
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Podriem definir 1°stapa que ens ocupa. com un periode
de crisi, de transicid en gue hi entra un nen i en surt un
adolescent, No entrem en detall,pel qus ?g als ecanvis bioldgics
conecrets que tenen lloc en gguestes gdats, només recordar el
fort creixement fisic que hi té lloc, el cos va prenent a poc
a poc, els caracters de 1 adult, s adquireix la maduresa sexual,

BtCaees

£1 que s ens interessa “es alld que se’n deriva d’aquesta
svolucid. £n primer lloc suposa una modificacid de la propia
imatge corporal; els nois i noies d aquesta edat comencen a '
parcebre’s diferents, experimenten sentiments contradictoris,
per una part,de satis?accié pergqut s acosten a la imatoe que
ells tenen de les persones, a les gue fins ara as sentien iden-~
tificats o als adults em'general, veuen que abandonen rapida-
ment el mdén dels infants, en canvi, ?ambé senten que sl seu
fisic és imperfecte, és descompensat, ssntint-se molt prsocu-
pats per aquest fet, Precisen ajuda en el sentif de aue han de
pnendre concibncia del procés de creixemsnt i devolucid gue
estan fent,arribant a la total acceptacid del propi cos i al

congixsment exacte de les seves limitacions i possibilitats.

En un altre ordre, diem que 1 etapa anterior ss caracte-
ritzava per la facultat d operar mentalment a nivell concrst,
en aquesta 8s ddna el pas de les operacions lbgic-concretesm
l‘astadi de les operacions lbdgic~formals, és a dir , capacitat
ner rea}itzar raonaments abstractes, capacitgt per alaborar
teoriss, en altres paravles i seguint Piaget, el seu pensament

hipotétic~deductiu. £l pensamant anterior, el concret ve a ser

com la representacid d sccions possibles, el pensament formal
és la representacid d’una representacid d accions possibles.

fn conseqidncia,apareix una capacitat de reflexid fora del wbn
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tanaible, neix un veritable intereés intel-lectual.

£s produeix el pas de la praponderincia del mdn de l'apcié,
de la curiositat, al mdn intel-lectual, al mdn del propi jo,

de la prbpia persona.

Pel que fa reﬁgréncia a la vida emocional, el noi i la
noia d’aquesta edat, rscobra les commocions de la primera infin-
cia, al girar 1%atencid vers si mateix, reneixen les nécessitats
d’afirmacid i d’identifiracid. Hi ha un desplacament de la
identificacid al pare o la mare cap als grans herois, figures
mitiques i els models que presenta la societat. Es 17edat en
que sequeixen,guasi religiosament, les fetes 1 desfetes d‘aauests

models. La "fan-mania® &s un fenomen tipic de 17edat.

Ara bé, 1 aspecte que per nosaltres té més interds, és
el de 1’afectivitat i de la sociabilitat. £l tractarem mas ame
pliament, fent referéncia també a les peculiaritats exposades

fins ara.

ta vida afectiva i social dels neis i noies d acuesta edat
td com a caracterfstica general i especifica, el fet de gue

disminueixen el nombre de relacions socials psr INCREMENTAR-SE

la profunditat .

Cap els llanys la major part de nens i nenes han interio-
ritzat 1%adquisicid fonamental de 17etapas anterior: la norma
socialitzada i iqual per a tots. A partir d’aguest punt 1 ewn-

lucid dels grups ss caracteritza per:
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- Un augment considerable de la necessitat d agrupar-se,
del desiog de convivencia, de la solidaritat tancada
entre els membres d un grup i, cap els 15-16 anys dun

intens sentit de comunitat,

- lna progressiva acceptacid de les exigéneies del grup-
sempre 1 nuan s hi sentin inteqrats-, Existeix una
] . #
submissio a les normes del grup, a les normes nomuns,
aixd pot dagradar-se a pur conformisme, i el repartiment

de tasquss.

- E1 pas d“una adaptacid al grup, prdpia dels 11-13 anys _
aproximadament, a una intensa adaptacid interindividuaml,
més personalitzada i solidiria, en el marc d'un clima
de grup ¢ orientacid idealista, que té lloc cap sls 15
o 16 anys. Es a dir, es passa d’una exalbacid de grup
a una exaltacid de la comunicacid entre amics dins

del grup.

Fl grup juga un paper molt important en la vida dels nois
i noies d”aquesta edat. # partir dels 11-12 anys, hi ha una
necessitat molt'impericsa de trobsr-se; en el arup s hi busca,
cada vegada més, una rad de ser. El grup és el lloc de vida
per sxel-l3ncia, és gl lloc de trobada, d identificacid, on

hom s aferma i s contrasta.

Alouns prohlemes s originen en els conflictes d afirma-
cid d’individualitats. Normalment deriven cap a la constitucid
de subgrups diferenciats gue scaben tolerantwse i, e8n el miw
llor dels cassos, rsconeixent_i acceptant en profunditat les
difer&ncies que els separen i, fins 1 tot, utilitzant construc-

tivament aguestes diferbncies.
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£ls grups de preadolescents i d'adalescants, an el mare
d‘una societat gue els negas un status minimament digne, s’hi
instaursen oposant-se i aquesta oposicid pot arribar a ser la

seva rad d'existéncia, 0 sigui, esdevenir arup de delinaffents.

En el si dels grups és freqlent un= jerarauitzacid, tal
vegada, poc democratica, en el sentit de aue els individus
hi tenen un pes especi{fic diferent; sol parlar-ss de 1 existine
cia de caps ¢ liders i complementiriament la resta dels CoMmpOm
nents del grup. fquests personatges tenen una importdncia de
primer ordre, ja que segons sinui el seu tarannd, poden contrie
bulr a generar conflictes més o menys greus en el si del grup o
l’efecte contrari, és a dir, ser els conductors, en cas de con-

Flicte establert, del grup per retrobar 1 equilibri perdut.

fn els grups d agquesta sdat,el lideratge acostuma a estar
relacionat correl-lativament amb 1°habilitat o la intel-ligdn-
cisz social, la capacitat de jugar bé el joc material o dialdetic
que fa el grup, la capacitat de dirigir, tot donant la sensacid

de respecte a les persones.

. “amistat pren una significacid important. La campanyonia
persisteix i &s una necessitat fondament sentida per a reforgar
1’amistat. La companyonia s’enricueix amb 1%aparicid de for-
mes d amistat profondss, amb un gran desenvolupament de la
solidaritat orientada a la recerca d’un creixsment en comd, a

la gknesi d idealismes compartits.

Fent referdncia a les normes de grup, si en 1%estadi an-
terior deiem gue els compromisos a que arribaven sls nens, eren

de caire concret, donat que es trobaven en plé raonament

1bgico-concret
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15aico-concret, a les sdats aue estem considerant s obre una
mena de periode constituent, al llarg dsl aqual, per 1 adqui~
sicid del pensament hipot®tico-deductiu, es van temptejant

possibilitats d’acord noves i basades en el contracte entre

iguals.

5i abans es buscaveb acords referits a comportaments cone
crets que afavorissin la vide del grup, ars es tractar® d en-

cetar un procés de recerca dun estil de grup:

- En un primer moment, un estil de vida intern
que afavoreixi 1 existdneia del arup que s“afir~

ma oposant-se a la socistat entorn.

- En un segon moment, un estil d actuacid sobre
1’entorn, més o menys idealfstic, perd en tot

cas tendent a unes transformacions de la societat,

D‘altra banda i per dltim, farem referdneia a una série
de valors comuns a la majoria dels grups d“adolescents, fins

i tot es donen en qrups de delingllents: valor, lleialtat,

fidelitat, superacid de sf. Creiem que és important constatar-

los perqud constitueixen, una mica, els elements que amenitzen

el desenvolupament del grau d’implicacié dels diferents indi-

vidus en el grup.
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L. ‘Operacid

En
tivitat

agquestes adats,les caracter{stiques gensrals de 1 ac-

rd * +
gn 1 esplal serien:

es consolida, per abandonar-se més tard, 1 afeccid
pels jocs amb reqles, que havia aparegut én 1'stapa
anterioar,

tes regles dels jocs sdn facilment modificables per

un acord entre els participants. La recerca de noves
formes de jugar o de variar un joc conegut, acostuma

a partir d hipbtesis apartadss per algun membre ddl
grup i valorades pels companys abans de ser acceptades.
Tendeixen a explorar, a téamptar la fortuna. 1. “aventura
és una paraula gue resumeix, encertadament el sentit
de moltes activitats d esplai, en aguestes edats,
Individualment,a casa seva, molts nois i noies desen-
volupen "hobhbies™, en els guals adguireixen nraus de

perfeccid i habilitat notables.

Atenent a aquestes caracteristicques i donat que els nois

i noies d’acuestes sdats:

- han adquirit una certa, no massa, capacitat de coordi-

nacid i d’organitzacid col-lectives, gue volen i ne-

cassiten sxercir aquesta capacitat, sncara que en al-
guns moments s arrepengin en els grans i romanguin
passius,

Troben qust en 1l exercici de les seves capacitats
d'imaqinacié, exploracid del mén intel-lectual,

divagacid , especulacid, etc...
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- yiuen el grup d“una manera relativa, és a dir,
no es troben tan bé dins el conjunt del grup com
gn la companyia dels companys més amics, en sub-
grups més reduits.

- Inicien la recerca d’un astil de ser, de fer, ha-
vant comencat a superar el simple acord sobre
comportaments concrets.

- £stan vivint una etapa de crisi profunda.

atenent doncs, a totd anuests slements, pensem que 1 acm

tivitat central a proposar per acuestes edats seria 1%epsracid.

t ‘operacid, com a Forms d’organitzacid de 1 activitat
del qrup, respon a moltes de les necessitats dels grups d a~
questa etapa. Respon a les nencessitats de canalitzar 1 acti~-
vitat, possibilitat de desenvolupar capacitats i habilitats
tbeniques i intel-lectuals posades al servei del grup, opor-
tunitat de parlar, trobar-se, comunicar-se, etc...

L

Ara bé, les operacions no sempre hauran de sortir be, en
la mesura que sorgeixen d’unes necessitats d “especulacid,
d“aventura gratufta, de vegades no porten en lloc. Aixd no

4s necesshfiament negatiu perqud el fracks també ensenya.

5i el dikleg,entre els nois i entre els nois i monitors,
funciona minkmament b8, aauests Ultims, tenen una auteoritat

L d

gue els ve dels nois i que hauran dutilitzar per a ¢

-~ impulsar una organitzacid més serdosa 1 una respon=
sabilitat mds profunda en als plantejaments de lss
pperacions.,

- ajudar els nois a trobar una mesura a 1 hora de fer
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la critica de lss seves organitzacions i realitzacioms.
En una parsula, ajudar-los a aprendre a tocar de peus
a terra, a assumir les seves limitacions, a comengar

a huscar un astil.

Abans del llencament d‘una operacid el grup viu una fase

d gstructuracid dels equips. Durant aguesta fase s6n 2ls moni-

toers els qui porten la iniciativa de la vida del nrup, han de

fer propostes d’activitats que serveixen per a gque nois i noies

es trobin, i realitzin petites activitats d’esbarjo o de parti-

cipacid en la vida ciutadana,

A mesura que sls eguips van constitufnt-se, s acosta al

-, a P 4 4 a #
moment de tormar a pensar en 1l organitzacid d’una nova operacid.

De les converses informals, de les seves anades 1 vingudes amb

els eguips, els monmitors, treuen algunes idees gue semblen in=-

teressar a tofijs 1 proven de reflexar~ho sn un mural ohbert, gue

8

igquis

suggerent: fent veure que tal idea llengada per tal

membre del grup td moltes possibilitats.

poc precis , difds : de forma que la idea no sibui massa
goncreta i1 sl grup, o algun equip,
pugui entomar~la i donar-1i una

forma més definitiva,

imaginatiu: combinant imatges 1 frases suageridores,
tipus Yslogan, que adrecen més a una pre-
. - . . -~ »
sentacid sensitiva gque no pas 1dgica d alld
* - -
gue vol recullir-se com a suggerencia.
hem dit, abans, ohert, 8s a dir, que els nois i noies

poden afegir-~s hi directament a axplicitar les seves
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iniciatives. Han de sentir-se convidats a fer-~ho.

Aguestes iniciatives, suggerents, imaginatives, impreci-
ses, prendran cos en les discussions dels equips 1 possible-
ment en Faran projectes concrets per a presentar-los a 1 assem-
blea de tot el grup; també pot passar aque sorgeixen projectes
completament diferents. FEn tot cas cal fixar una data per a

aguesta trobada de tots i elegir 1 operacid per a dur a terme.

En aguesta trobada, cada equip hi aportard el seu projecte
tan elaborat com 11 sigui possible, havent comptat, si pot ser,

amb 1"ajut d’un dels monitors.

finuesta trobada general ha de servir per a @

-~ Far la preéentacié de cada projecte,

- per a discutir-los: avantatges, inconvenients, valoracid
glchal.

- glegir un dels projectes.

- ¢onstruir-ne un de nou recullint propostes de difsrents
equips., D “aguesta manera es garanteix un . majar grau
d’implicacid dels membres del qrup.

~ valorar lss limitacions del grup: limitacions materials,
de temps, de lloc, de diners, de capacitat per abordar
el treball...

~ aguesta valoracid de les capacitats, possibilitats i
Limitacions del grup comenca a configurar les gllestions
problemdtiques gue hauran de tenir en compte en la re-

daccid del document de 1 operacid.

Fn el grafic seqlent presentem 1 esnuema del que hem dit

fins ara, on es veuen els moments viscuts pel grup fins 8rp
L]
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Fls monitors en Activitats
treuven iniclatives . . . conjuntes
: bm Vida d equip |¢....
difoses, imprecises. del grun
l.es llencen en un general
mural obert,.
~
‘|\
\‘\
~
by
Projectes
dels
£auips

Trobada de tots els sguips
i monitors.{ Grup general )
. presentscid projectes
. discussid -
. limits

. eleccid

Grafic 17 : Esquema dels moments previs i final, en el

procds d’eleccid d’una operacid.
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Una vegada gque ja es té un projecte d operacid elegit,

s necessari donar-li forma concreta, arganitzar-se per a que
sigui realitat., De cara a 1 organitzacid definitiva,hi veiem

UnNs passos previs:

comprovar si els problemes reals de temns, de lloc, de
materials, de diners, d assessorament tdenic, poden ser
resalts i de quina mansra poden ser-ho. &ix{ sén possi-
bles missions d equip.
- pensar una proposta concreta de calendari.
- pensart una proposta concreta de repartiment de faines

i veure si s possible de dur~la a terma sn tallers

que funcionin efectivament.
- per part dels monitors, prendre’s un temps per a preparar
una reflexid conduent a la redaccid d”un document d’ope-

racié madurada pel grup.

Aguests passos finalitzaran en una trobada amb missid de
programacid o de planificacid, per la guel cal fixar una data.

Aguesta trobada ha pretendre:

- deixar ben clarament establerts quins sdn sls objectius
definitius de 17cperacid. També fixar amb claredat
guines sén "les missions de cada squip i les feines que
pertoeguen a cada taller.

- gstablir sl calendari de realitzacid de 1 cpsracid.
Aquest calendari ha de ser una programacid lbgica de
les diferents activitats, de Forma que es facin orde~
nadamant.

- redactar el document d operacid i procedir a la seva
signatura.

- ] - . ) P 4 .
~ constituir una comissid de coordinacid, formada per moni-
tors i representants de cada equip i taller.
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Exposarsm gn un esquema o grafic aquesta segona part

del procés, { Grafic 18 ).

Trobada del grup Missions dels eguips: buscar.ﬂloa,
general, previsions econdmiques, projecte de
» Un projecte ) calendari, projecte repartiment de

concret, perd les feinesSoee.

ambh detalls per

a resoldre,

Feina pels monitors:

. ajudar els eguips en les sevas
missions,

« realisme en quant a repartiment
de feines, organitzacid...

. reflexionar sobre projecte de
document 1 forma com as presen-—

tara.

Trobada de planificacid. . .z . .
fomisslid de coordinacld

» Objectius: aoperacid
gquips
tallers « Tepresantants equips 1 tallers

« Monitors

. Galendari ., assess0rs tecnics

. redaccid document

. constitucid de l%\

Grafic 18 .~ esquama dels passos a fer des de 1 ‘eleccid de

projecte d operacid fins el moment de la realitzacid.
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Mmentre dura la realitzacid de 1 operacid, treballen amb
independéncia perd articulats de manera funcional a través

de la comissid de coordinacid:

- cada taller
- gada eguip

- gl coenjent del grup general

Al llarg de la realitzacid, és clau el bon funcionament
de la comissid de coordinacid, ha de ser de forma equilibrada
entre sls equips i tallers, per a que el projecte avencl ds
forma homog&nea. Ds totes maneres, el treball descentralitzat,
que és tipic de tota operacid, no és oposat a alguna activitat

conjunta de tot sl grup%

-~ sigui una activitat viscuda al marge de 1 operacid,
lligada al barri o al poble, a la vida cultural o
art{stica, o un simple esplai gratult.

- sigui alguna activitat prevista com a part de la

propia operacid.

Aguestes activitats conjuntes seran, Qormalment, més
freqifents com més aprop estiguem del final, guan sls esforges
separats de cada squip o taller, van confluint en realitzacions

COMUNEsS.

Pel que fa a les operacions,queda només exposar com conclou
definitivament la mateixa. Tal com feisen els nens i nenas de
1°etapa anterior guan realitzsven les accions, que per a treu-
re’'n un fruit o experisneia vilida,la revisaven , el mateix
ha de succeir amb les oparacions. Han de ser gbjecte de revisid,
d”aguf n’ha de sortir una experibdncia que revertirad en el mi-

llorament de les futures operacions que s iniciin,
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La revisid no ha de ser limitada a 1 éxit material de lss
speracions ni al bon ¢ mal compliment dels acerds del document

d‘operacid. Ha de consistir en upa reflexid profunda sobre:
B

- qud s’ha fet realment.
’ - . # . ’
- com s ha fet. Per que s ha fet aix{ i no d’una
altra manera.
- guina experiBncia ha viscut cadascd. Com la valora.
- per qu® hem arribat fims on hem arribat, tan en
el terreny de la reslitzacid prictica de 1 opermascid
cam &n gl ser censedlents en les tasques assigrmdes

a sadascd i autoacceptades.

l.es operacions permeten , en definitiva, sl que els nois -
i noies d aguesta sdat puquin desenvolupar aguelles afecciorms
o "hobbies" que tenen (fotohrafia, midsica, montanyisme, etc...)}
amb la particularitat queyposades al servel d’un grup i coor-
dinades amb altres per la consecucid d’una finalitat comuna,
Al temps, es possibilitas el crdixement en 1%axperiegncia gru-
pal i sescial. Loperacid permet viure 1 aventura en la que,

meltes vegades, 1 imaginari ve a ser realitat.
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4,3 L“stapa de 14 a 16 anys

® pPares i educadors, al llarg de la seva tasca, van cons-—
truint una casa per al seu fill o sducani. Ho fan awmb tota
1%sstimacid. Fan la distribucid que creuen gue serd millor,
Htilitzen el terreny. que se’ls ha donat. Busquen els mate-
rials millors d entre els que tenen a ma; a vegades van lluny
a cercar-los, altres vegades empren materials que no sén uti-
litzats gaire correctament., Busquen ajudes de ma d’obra. I la

casa 8s bonica, i va pujant, i té 17estil de la regid,

Arriba el moment en gue pares i educadors lliuren la
tasca, tan_amorosament construida, al seu propistari, el noi

de 13 - 14 anys.

I el primer que fa aguest és comengar a treure’n els
pares i educadors, a agafar el pic 1 comengar a enderrocar
la formosa casa. Treu parets, modifica construccions, no estd

content de 1 her@ncia.
pard no és pas per a posar-se a plorar.

£ls materials que formaven part de la casa, continuen

81.3.,%1’

Fl gue fa és construir una nova casa al seu gust, amb
estructures i distribucions noves. Fa una nova casa utilit-
zant sl terreny i sls materials de 1antiga. Alquna cosa no-
va hi aporta. Sobretot 1%organitzacid, 1 estructura ha cén-

viat, Perd no costa gaire recondixer els elements vells de
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» - E
1’antiga casa, presents allf{, £s més: gricies a ells s ha

poqut fer el canvi,

Pares 5 educadors no sols hi han aportat el material
sind tambd 1i han donat un aprenentatge gue ha fet possible

la nova construceid *. (1)

Hem copiat literalment aguesta Yparabola® pergue condensa
en poaues paraules, el que és, essencialment, el fet de
1’adolescéncia. EFns remet a les etapes anteriors, en las que
els educadors en general, participen activament en la forma-
cid dels seus deixebles, portats per un ideal, una veritat,
Perd hagi sigut gquina hagi siqut la seva tasca, la seva "cons~
truccid®, arribs sl moment en que el subjecte, per ell mateix,
ha de trobar la seva identitat, el seu cami, el seu estil,

aquf{ arribem, doncs, en el punt primordial de la qllestid;
trobar-se a si mateix i els altres amb independgncia, segquint

gl propi cami.

. ‘adolescent, degut a les capacitats d’abstraccid del
seu pensament es llenga a reflexionar sobre el mdn: familia,

spocietat, univers,

# pxisteix donecs, un egocentrisme intel-lec-
tual de 1l adolescdncia, comparable al
egocentrisme del lactant, el qual assimila
1‘univers a la seva activitat corporal 1

a 1%egocentrisme de la primera infancia,

{1) Ramon CANALS. Obra ja citada.
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el qual assimila les coses al pensament incie
pient{joc simbdlic, etc...). Aguesta Jltima

Forma d egocentrisme es manifesta creient en

la reflexid totpoderosa, com si el mdn s haguéds

de sotmetre als sistemss, 1 no els sistemss a

la realitat. £s 1 edat metafisica per exel-ldncia:
el jo és suficisntmant fort com per reconstruir

17univers i bastant gran com per a incorporar-lo™,

(1)

Aquesta reflexid, aquest revisionisme, el porta a actituds
de rebelid, de contestacid. Roger MUCCHIELLI (2) parla de b

rebelid contra sls pares, que &s caracteritza per Oposar els

propis models de 1 adolescent als models del passat que repre-

senten els parss., Rebelid contra la socistat: 1%adolescent per-

cep una societat injusta, corrupta, violent i hi oposa una

societat ideal, igualitdria. Rebelid contra l’univers: recwsacid

o simplement crisi de la religid, oposant~hi una mstafisica,

és a dir, discussid filosdfica, reflexid sobre la mort...

Ara bé, cal tenir en compte que aguestes actituts de mebelid,
que no sOn negatives, sind que ben recolzades sdn el vehicle
de conduccid vers la maduresa personal i social, no sempre
poden exterioritzar-se, sdén molt els joves gue no s snlairen
per damunt d’inhibicions i tabds i resten o rebels sterns o
amorfes. Per tant, tan pares com sducadors han de mantenir una
posicid expectant, de respecte 1 de recolzaments dels procesos

gque realitzen els adolsscents.

¥ Es una sort per a un home el trobar un mestre,
» » ) I x
perds es un perill més gran guedar-se en del-

(1} Jean PIAGET. Obra ja citada.

(2) Roger MUCCHIELLI. " La personalidad del nifigt
Nova Terra. 2ona edicid., 1969
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xebls, &s a dir, restar per sempre agafatl a

la trampa de 1l ensenyament rebut, Aleshores

el deixeble es troba com bloguejat en el ssu
desenvolupament, ha donat, per tota la seva

vida una adhesid; ha Fet vot d’obediBncia,

{...) Quan es presenti una situacio imprevis-~

ta quedard brutalment al descobert, el seu

dnic recurs sera demanar consell al mestre, (ees )
fullejar les seves Mobras completas® i 1 index

analfitic *. (1)

35i en 1 etapa anterior afirmavem gue apareixia un desplaga-
ment de 1 autoritat del pars vers els monitors i després sl grup,
com s pot desprendre,dsl gue hem dit de 17etapa que tractem
ara, aquestes posicions s enforteixen. Cal doncs, donar una

visid sobre aspectes de la sociabilitat.

Hi ha un aprofundiment de les dimensions aparegudes en
1’etapa anterior, és a dir, una personalitzacid de les rsiacions
entre els companys. Aixd no afecta a la totalitat dels compo—
nents del qrup, siné Unicament a alguns d’ells: cadascl té els
seus amics, i aixd no obsta , en general, pergue mantingui unes

hones relagions amb la major part dels altres.

ta recerca d’un estil o d’una manera de ser del grup es-
devé sovint exigent per dos motius: d’una banda el paper molt
important gue té, per als nois i noies, la pertanyenga a un
grup, d altra banda el major rigor dels seus processos intel-llec-

tuals dandlisi i critica.

{1} Georges GUSDORF. " Para gue los profesores "
Edicusa, Madrid 1977
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La posada en crisi del mdn adult s acompanya d assaigs
d’afirmacid individual i col-lectiva dels adolescents ene
Front dels grans, i en aquesta recerca d’una originalitat
el grup hi té una funcid d’acompanyament i d estimulacid
molt important: és en el grup on els nois i les noies oxe
ploren i afirmen alld gue van descobrint. Necessiten d‘una
Forma, sovint obsessiva, 1 acompanyament del grup i, simul-
téniament, on egls seus impulsos individualistes interfagrei-

xen, sense adonar-sa’'n, el bon funcionament de la col=lec-

tivitat,

* A vegades també hi ha critica mdtus de les

solucions respectives, perd 1’acord sshre
l1a necessitat absoluta de reformes ds per
unanimitat. Desprds venen les societats mds
amplies, els moviments de Joventut, dins dels
quals es fan els assaigs de recrganitzacid

positius i1 els grans sntusiasmes col-lectius {1}

Algld ha dit que 1°adolescdncia és un Fet cultural sobre
una base biolbgica. Bs cert, ja hem vist en 1 apartat anterior,
al parlar de 1l etapa dels 1) als 14 anys que, tgts els nois
i noies, i en tot lloc, realitzen una maduracid biolbgica,_na
sssent aix{ pel que fa a la maduracid social o mds ben dit,
en realitzar el pas de plber a adult. Doncs bé, la responsa~
bilitat és de la societat i aguesta ha de Facilitar gue el jo-

ve, dins una practics sacial arribi a adguirir 1 estatus d adult.,

" La veritable adaptacid a la societat haurd de

fer-se gquan, de reformador, 1 adolescent passi

a realitzador. (...) €1 treball efectiu i seguit

{(...) cura de tots sls somnis ", (2}

(11 2) Jean PIAGET - gbrs ja citada.
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§$“ha de possihilitar que 1 adolescent realitzi aquestes

tasgues:

—

*

Identificacid amb el paper sexual biolbdgicament determinat.

Aquesta identificacid no passa necessariament per 1 accep-
tacid d&l paper, gue del propi sexe, té la societat. £l gque

-~ ) I - -
és important és: sar i ssntir-se pertanysnt a un sexe,

Acceptar el propi fisie i usar amb efichcia sl cos. £n la

nostra societat el valor dél fisic és ben determinat, aixbd

pot complicar molt 1 autoacceptacid per part de 1 adolescent.

Assclir la independéncia emocional respects els pares 1

altres adults, Estem parlant de 1 enfortiment de propi Jo.

Les interaccions amb pares i adults en general han d’anar
adquirint un pla d horitzontalitat gue comporti un dilleg

obert i sense coaaciens 1 dependiéncies de cap tipus,

Encaminar-se cap a una independéncia econbmica, L adolescent

estd molt aprop dassolir-ls per mitja del treball profes-
sional, petd abans d arribar~hi, la realitzacid de pstits
treballs remunsrats poden aportar algun diner per a cobrir

les seves despesss,

Formar~se una cosmovisid, una filosofia de vida, un sistema

de valors que els porti a una independéncia intel-lectual

i Btica. Han de desenvolupar la capacitat de comprendrs

1”%poca i el medi en que viusn i domimar les idees bisiques

gue permeten d orientar-se en aguest mdn.

Establir una relacid nova i més madura amb els louals dels
dos sexes. [ins el grup de nois i noies és on es fan les
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veritables experidncies de cara a uns bona adaptacid

sorial.

~ Elegir una professid i preparar~s hi, lLa nostra socis-
tat és complexa i la preparacid professional llarga,
cal ajudar al jove per a fer una bona sleccid i possi-

bilitar una adequada preparacid.

- Descobriment de 1 amistat i de 1l amor. L amistat, 1 amor

t& un rol personalitzador que forga a perfeccionar la
unificacid intsrior, gue dfna consistincia al Jo, gque

és resaltat per 1’ amor que inspira, (1)

(1) Adaptacid sequint 1 esguema del treball de Ramon CANALS,

citat anteriorment,
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4,3,1. t ‘empresa

En aquestes edats, (14 - 16 anys), 1l articulacid de les
activitats a 1 “entorn de projectes o empreses, té una fona-

T 4 Ll -
mentacid mes real gue en les etapes anteriors.

Perb aixd no vol dir que, un grup funcioni bd pefqud
dugul a terme empreses molt espectagulars molt sovint, Haurien

de tenir-se en compte els seglients aspectes:

- 81 17activitat del grup ha de sorgir de la seva vida i
del contrast de les seves necessitats amb el mén exte-
rior, no és gens extrany que el grup funcioni desigual-
ment i de manera contradictbria molies vegades, per-

qud les seves necessitats reals sén diverses:

. necessitat d’afirmar-se individualment, necessitat
de fer-ho col~lgctivament,

. necessitat d oposar~se als qrans, necessitat de comp-
tar amb el seu ajut.

. necaessitat de relaxar-se 1 d'apruﬁundi: la seva ex-
perieéncia personal, necessitat d”esgotar-se en una
activitat que els mostri algun aspecte de la seva
peespnalitat,

« Necpssitat d'a?ermarwse snfront dgl mdn ja fet que
se’ls ofereix, impossibilitat de transformar-lo

efectivamant,

w Fl fet que e} grup axparimenti un funcionament desiqual
i contradictori, posaa les mans dels monitors, un ma~
terial educatiu de primera gualitat: 1l experidneia,
viscuda per als nois 1 noies, de les seves dificultats

i contradiccions,
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£1 procds de creixement de la persona ha de passar

la superacid de les contradiccions que exparimaenta,

Si acceptem aquestes contradiceions i en fem 1 objecte
d’una anilisi col-lectiva, estem prestant wun ajut inesti-

mable,

- El fet que el grup cergui, de forma confusa i amb moltes
dificultats, una forma d’ ésser del mén, una forma d actuar,
un estil de viure, és la clau d’un problema: £l no quedar-

-sg quiets i contemplant-se, sind el saber viure una edat

inquieta, que cerca una sortida.

Aix{ com en laz primera etapa gue hem presentat, gl joc
i 1%accid, eren presentats com a experibnecia grupal i vehicle
per a dominar el mén concret; en 1 etapa anterior 1 operacib,
era 1l oportunitat, a part de la vida en grup, de fer realiimt
tots els somnis d aventura. En 17edat Jltima,que contemplem,
1 empresa serd la possihilitat d& c6nBixéf el mdn, en tota la
seva complexitat, fer ls praxis d’uns ideals, relacionar~se
intensament amb 1"altre, i tot, encaminat a trobar-se un mateix,

realitzar una acomodacid a la realitat amb esperit critic i

constructiuv per a esdevenir slements positius dins la societat,

Abans de gue un grup es plantegi concretar el seu pro-
jecte d’activitat, haurk passat un temps més o menys llarg.

Aquest temps no ha estat un tamps perdut:

- D’una banda s“han dut s terme activitats proposades pals
monitors i més tard pels grupets gue anaven constitufnt-se

en equips.
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-~ D’altra banda, ha estat un temps dedicat intensamsnt a:

. conéixer-se

. anar fent grup, constitulnt eguips

« arribar a constitulr-se com a grup gensral estable:
« formular~se qus significa pertdnyer al grup
. implicar-se en gl col-lectiu Fent referencia

a uns valors

. sshossar unes linies d accid
. donar-se una organitzacid, unes institucions

que servelixin per a gue el grup s governi.

Aquest periode inicial de la vida del grup ha de finalit-
zar amb una trobada Constituent, s ha de redactar un manifast
o declaracid de principis del grup i un reglament intern.
Sobre aguestes bases és on ha d assentar-se 1%sleccid del pro-
jecte d activitats. Tenint present que, per els adolescents,
17activitat, encara que pugui girar a 1%entorn d’un centre,

ha de ser diversificada., Tenim doncs que @

5°han fet unes acti- 8 ‘ha viscut una Fls monitors
vitats generals prope-__J experi®ncias d ac~|j=d impulsen umma
sadgs pels monitors,i tivitat en eguip. trobada Cong-
pels equips. tituent.

Trobada constituent

. manifest

. 8xplicitar voluntat
de continuar

. reglamentacid

. projectes difosos

d’activitats é”#“““m**mﬁmmaquf s on s"ha de treballar

ara.

Grafic 19.~- Moments del grup fins la Trobada Constituent.



2891

A partir de 1%aparicid d“uns projectes, encara, incipients,

£s treballard de cara a :

. passar d’idees gensrals a idess en noncret.

. passar de projectes difosos a projectes ben precisos.

Cal una reflexid dels equips oue estudiin en detall els
seus projectes ner a presentar~los en la trobada general, £n
aguasta trobada els projectes seran discutits, matissats,
acceptats o rebutjats. En tot cas el grup haurd de pronunciar-se
sobre quins sdén aels projectes gue el grup fa ssus i com els
integra. La trobada d eleccid no ha de triar necessariament,

un Gnic projecte, sind que pot decidir d impulsar-se mds d ‘un.

Fn la discussid no es té només en compte alld que és in-
teressant o no ho és. No es limita a calcular gue entra dins

de les seves possibilitats o se’n va més enlll,

A 1"hora de triar, s’ha de discutir tambéd qud sembla que
s "ha de Fer: qud 8s alld que lliga seqons la implicacid ex-

plicitada en el manifest del grup.

En el grafic 20, exposem els passos esguemitics que senya-
len 1l aparicid dels projectes difosos i clou amb la trobada

d’eleccié i amb un primer repartiment de feines. (Phgina?292)

Un projecte d’un grup, en aguesta edat, és mds que una
petita empresa qgue queda enllestida en quinze dies. £s un prge-
jecte per a tot un any.{Entenem any lectiu escolar). £s un pro-
jecte que enclou petites realitzacions de guinze dies, d al~
tres de més abast, i gue enclou també activitats gue el grup
considera importants i gue podria ser gue no tinguessin res

”
d empresa.
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Idees generals Estudi en eguip
Pso jectes difosos E . idees concretes
. projectes precises

Trobada d Eleccid

. Presentacid dels projectes dels equips
. Discussid:
-~ interés de cada projecte
- possibilitats resals
- raons del projects
. Eleccid d’un o més projectes, Si se’n
adopta més dun, es pensa de quina
manera s ‘integren.

. Compromis de tirar-lo endavant

Primer repartiment de feines

de cara a la programacid.

Grafic 20.- de les idees nenerals a 1%sleccid de projectes il

inici dels passos cara a la programacid.



“u

A EEE W N e T W T B B R B B D T Aam W e

293

Pansem en un cas concret. E£s un grup que ha decidit

fer un camp en qualsevol lloc.

Abans d’arribar a la programacid definitiva, cal realite

zar-ne una d aproximativa gue en direm Pre-programacid.

1. Pre~programacid {surt de la trobada d’eleccid }.

-~ Els gquips poden fer-se carrec de recerques 1 estudis
concrets:
. estudi cartografic de la zona sscullida
. projecte de material necessari
. el calendari d actes previstos al barri o poblacid

per a 1 any.(Festa major, cCampanyeS...).

- Poden constituir-se tallers gue comencin a dissenvyar:
taller fotografic de campanya, material = 17abast de re-
cerca (argueoldgica, artistica, etc...), reconeixement
d’animals...

« Paden constitulr-se comissions gue facin les primeres
passes de cara a @

. obtencid de bicicletes,en cas necessari
. ctentres dfantrenament‘segcns necessitats
(escalada, espeleclogia,etCes.)
« totes les que facin Falta...
Alguna d aquestes comissions s haurd de desplagar a com=
provar sobre el trreny la viabilitat del projecte, els

saus problemgs...

Tots aguests treballs es realitzen dins un temps prefixat
i que clouran en la trobada de pre~programacid, on revertiran

5

tots els informes dels eguips 1 comissions. - -
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De la trobads de pre-programacid en sortirds
. Recull de totes les informacions d equips, tallers
i comissions,
. Llencamsnt de noves feines, més precises.

. Esbog de calendari o programa.

2.~ La programacid definitiva sorgeix de la trobada anterior

i es clou en la trobada de programacid,

Entre una i altra trobades, els equips tenen ja una feina
més precisa i els tallers continuen funcionant si é&s
necessari!

« Cada equip comenga a limitar-se a aguell as-
pecte de la faina gque més 1i interessa, po-
ssiblement el més relacionat amb la part del
projecte per ell proposat.

. Els tallers han fet un estudi tdonic: la
trobada haurd decidit si &8s suficient o bé
si cal gue continuin treballant fins el final,

. Igualment, potser gue alquna comissid Funcioni
mds temps, encara que el més problable &8s gus
comenci a prendre forma una Unica comissid

de coordinacid i una de finances. (Grafic 21)

Cal tenir en compte que , al llarg d aquesta fase de pro-

gramacid, els mois han fet duses coses:

l.~ Han sigut ells mateixos que, en equips, tallers, comissions

i trobades, han protagonitzat 1 organitzacid del projecte.

2e=~ Han viscut, 1 vivint-lss, han configurat unss institucions

de gestié i de govern del grup: eguips, tallers, comissions

i trobades.



Arribat aguest moment s greu i distorcionador sl fre-se
enrera, ja gue no és només deixar de fer una cosa sind que,
L4 . - » s o
es ser inconseqgdent i mostrar cert menyspreu per 1%esforc
col-lectiu que ha Fet que s hagi arribat fins a on s’ha arri-
bat. A partir d’aqu{ doncs, s”obre un perfode llarg, en el
que cada equip, taller o comissid haurd d anar complint les

previsions aue ha elaborat amb consens,tot el grup.

El treball serd, en una Amplia mesura, autbnom. EFnlla-
cat dnicement per lo supervisid de la Comissid de Coerdinacid.
(monitors, representants d’eguip, de tallers, tdcnics i tre-

Sorer ).

Si existeix un local fixe, serd chert sovint: continuard
essent un lloc de trobada dels nois i noies, s hi trobaran
les convocatbdries que cada qrup petit Ilencga per a les acti-

vitats gue té encomanades d” acord amb el calendari general.

Es també&, un lloc de treball, de disseny, d’elsboracid i,

en temps d“examens escolars, potssr també lloc d estudi.

La comissié coordinadora té una funcid executiva molt
important: della depsnt en bona part el que el programa vaql
duent-se a terme de forma equilibrada. Ha de vetllar que el
treball sigui, a ser possible descentralitzat, una activitat
miltiple amb molt centres de decissid, perd amb el lligam

necessari entre tots,

£l consell de coordinacid pot convocar trobades per a
informar a tothom de la marxa del preojecte. Aquestes trobades
han d enclours una posta al dia del grau d implicackd dels

neis i noies en el grup i el seu projecte, fer una revisid



puntual de la vide del grup.
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la revisid final ha de ser una revisid en profunditat,

ta de tenir en compte tots els elements que els nols 1 noies

han pres coma base de la seva activitat: constitucid del grup,

projecte d activitat, institucions de govern:

-~ Qud s’ha fet?. Comparacid entre els resultats i les previ-

sions., Per que la difer®dncia entre el previst 1 el realitzat.

- Com s ha fet? Coherbncia entre el compromis del grup i la

forma com realment ha funcionat., £l per gud de les incongru-

dncies. Dificultats que ha experimentat cadascd, origen

d agquestes dificultats,

- Efichcia dels organismes de govern del grup.

S "ha aconse-

gult una gestid descentralitzada i autdpoma o no 7 Per que?

Dificultats que s han trobat. Entrebancs gue
presgntar els excessos d atribucions & algun

titut, inefichkcia, per qud?

- Descoberta feta de la vida: del barri, de la

panys, de la societat, d‘un racd de mdn, del

1’esforg, de les dificultats viscudes, de si

ha pogut re-

organisme, Len-

gent, dels com-
treball, de

mateiXees
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Al llarg d aquest capftol, hem intentat dibuixar:

Com s6n els pens i nenes, els nois i moies en cada
edat tractads.

- gué els hi interessa,.

- qug Pan, com ho fan.

-~ com sg’ls pot ajudar.

- gud els hi podem proposar.

Ara bé, creiem que pot ser interessant,d’una manera
grafica, presentar l7evolucid dels nois i noies, atenent
a les caracteristiques més Ponamentals i defihitbries en
cada esdat. Els grafics contemplaran de manera paralel-la
totes les etapes, d’aquesta metodologia en pot sortir
1°adquisicid duna visid de procéds svelutiu, de guslcom

que continua, i al maeteix temps donar slements comparatius.



Grafic 22.~ fvolucid dels aspectes: Sociabilitat,

tuals i de Ll Activitat d'fsplai.

Etapa 8 ~ 11 anys

Ftapa 11-14 anys
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Iintel-lec-

ftapa l4~16 anys

Sociabilitat

Aspectes

Intel=-lectuals

_ompanyonia

2n coses concretes

Eonquesta de la
reciprocitat

Recerca de 1l acord

Pas de la simple
companyonia a
1 amistat

Capacitat de la
regulacid de la
vida col-lecti-

\Va

Aprofundiment
de 1 amistat

yida de grup

malt intensa:

Bugment de
l’exigiéneia

quant a 1 estil
de la vida de

qrup

Pensament concret,

10 abhstracte

pificultats en
hTeveurs,
Organitzar—-se...

Inici pensament
abstracte i
Aprenentatge

de la previsid,
de lorganitza-
cid caol-lectiva

Consolidacid del
pensament
abstracte i lbgit

com gls adulis

Idealisme, manca
de regalisme. De
vegades svasid
del real. Espe=
culacid

o Activitat

d“Esplai

Forta esponta-
hrelftat.

Congquesta del
joc amb renles

imaginacid:

Ronar arguments

als jocs

Capacitat de
modificar per
acord les
regles del

joc

Practica de
thobbies" i
gspecialitzacid
individual

Aventura

Contradiccid
antre:?

relaxament i

activisme

Necessitat

d afirmacid
enfront del mén.
I, de vsgades,
de transformacild

e mm mm W
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Grafic 23.=
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Yisid evolutiva de les caracteristiques i

conflictes de la personalitat.

Caracteristiques i Conflictes de la Personalitat en:

7

1’Atapa 8~11 anys

1

1°ctapa 11~14 a.

1°ctapa 14-16 a.

- Wl S A N W W = A e

Normalment els
nens han assolit
una seguretat basa-

da en la confianga

des gue sOn estimats

£s una edat d es-
tabilitat emoccional

Aguesta estabilitat
permet una obertu-
ra i1 una activitat
de congquesta del
mon exterior.

Comenga a desenvo-
lupar-se una capa~
citat d’estimar
> I . -

mes objiectivament
gue abans, Menys
impulsiva i ego-
ceéntricament,

Augmenta el con-
trol de les
reaccions,

Forta activitat i
expansivitat,

1

L “aparicid de 1la
pubertat fa tron-
tollar 1a imatge
que tenen de si
mateixos. S ini-
cia una crisi

d identitat.

Aquesta crisi

trenca 1 equili-
bri emocional de
1etapa anterior.

Perd obre un pe-
rfode de desco-
herta del propi

18-

EFl comengament
d “aguest procés
sal acompanysar-se

de reaccions agres+

sives que s origie=

nen en la inssgure+4

tat.

Els nois 23 temp~
tegen a si matel-
x0s: sdn fortament
subjectius 1 ines=-
tablas

ta crisi d identitat
iniciada a 1 etapa
precedent s“ohre a
un praocés de presa
de concibneia de si
matelx.

Aix®d comporta un
» , L a
impuls d'afirmacio
gue conduiri cap
a 1l7autonomias, pas-
sant psr una Fase
de revolta,d ofen-
siva contra tot i
per una sepona FTa-
rd - T4
se d organitzacio
an profunditat que
gs manifesta en
una recerca de la
propia originali-
tat, an comporta-
ments excéntrics,
perd amb un fons de
.
reflexia,

Barreja de raona-
ment 1 sentiment
que, sovint, blo-
queja 1’un o
17altre.
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acord,. i
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Recerca dun estil de
vida del grup, més enlld
de simples comportaments

concrets.

Recerca des formes
dactuacid scbre 1 entorn,
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5. INTEGRACIO DELS DINAMISMES

5.0 Introduccid

5.1 La progressid personal i col-lectiva

5.1.1 La
al
%5.1.2 La
al

5.,1,3 La
al

vida del grup de 8-11 anys
llarg de 1 any
vida del grup d’11-14 anys
llarg de 17any

vida del grup de 14~16 anys
llarg de 1 any

5.2 Marc de progressid
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5.0 Introduceid

Per cloure el nostre treball, abordarem aqui, el gue

podriem anomenar, el disseny de la praxis de la nostra proposta.

£l presentarem d’una manera esguemdtica, i intentarem deixar
clars els aspectes i moments, de la posta en practica, que

considerem com a més Ponamentals,

D altra banda, pensem que,és necessari un aprofundiment
d’aguest disseny, &s a dir, desenvolupar tedricament tots i
cadascun dels seus aspectes 1 fer un sequiment i control d’una
posta en practica concreta, Aquesta tasca la tenim projectada,
per a realitzar-la en un propsr trebsll. Sdm conscients,doncs,

gue ara pressntem 1 esbog, complet si es vel, perd susceptible

d’estudi, de comprovacid i de revisid.

Aquest disseny contempla, com ja deiem en la introduccid
al treball, 1"aprofitament del llsure com un temps gue possi-

bilita le progressid personal i col-lectiva. Per a tal efscte

necessitarem definir el que es vol dir guan parlem de pro-

grés personal i an gud consisteix; també quan parlem de pro-
grés col-lectiu, qud ds el que volem dir i1 en qud ho tradulm.
Necessitem, també, integrar les fites,que es volen conseguir,

en unes activitats i en un temps, al llarg de 1l any, especifi-

cant-ne les fases que es van succeint.

Tot aixd precisa d‘una fonamentacid metodoldgica, d’unes
bases pedagbgiques que 1i donin cos, és a dir, preciss de la

* * . +
definici¢ del marc on es ddna la pragr95516,abans esmentada,
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5.1 La progressid personal i col-lectiva

Sempre, 1 sobretot en 1 etapa de creixement, quan na hi
ha progres hi ha regressid. Per a progressar els nois i les
noiles necessiten propostes concretes, que 1i facin gndevinar,
i comprovar, que realment ha adquirit alguna cosa gue no tenia
i que 1"ha fet més gran. Perd, conm ja hem deixat clar, al
llarg d aquest treball, juguem fort per la dimensid social de
la persona, cal; doncs, oferir aguests elements precisos

de maduracid i aprenentatge en dues dimensions @

. Aspecte tecnic. Adguisicid de coneixements dtils i
3

concrets,.

» Aspecte social. Aprenentatge i experidncia de la re-

lacid del individu amb la comunitat.

Ambdds aspectes en projeccid en el grup i al servei del
Qrup.

A la vegada, per concretar i madurar la proposta d adqui-
sicid d unes tdcniques i d’uns valors gue es fa al noi i a la

gdle 1i cal donar una resposta, se 1i ofereix un procés:

- La pogsibilitat de formar part d’un grup oue ja fun=

ciona i de implicacid en la vida del mateix.

- El moment d afirmar-se en la seva implicacid, de par-

ticipar-hi de pl8.
~ { ‘hora d”accds a responsabilitats,
Remarquem la importdncia d aquesta implicacid, ja que d8s

bass de tots els demés aspectes. El noi ho Fa per prdpis volun~

tat, un cop ha format part d’un grup i valora pertdnyerwhi,
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Ara béd, cal tenir en compite que la persona és una uni-

tat que va svolucionant, gue progressa de forma discontinua.,

£n aquest sentit, no podem presentar el progrés d’uns pe
na com una 1fnia recta i ascendent, no podem parlar d“un
aspectes que,sempre i tots junts,van creixent. $iné que

aviat hem de parlar de dimensions de la psrsona que sdn

ceptibles de progrés:

- Dimensions f{sigues: la forga, la coordinacié de

ments, 1‘habilitat, la traga manual, 1 sgilitat..

~Dimensions intel-lectuals: LA capacitat de realit:z

operacions mentals més o menys complicades, 1 evol

dels intersssos, &l guany de cohergncia entre les
) 4

- Dimensions smociocnals: el quasny en 8l control de

reaccions, la disminucid de la dependancia dels g

la superacid dels gonflictes profunds...

- pimensions socials: la descoberta de les reglss d

la profunditzacid en 1 amistat, 1 adgquisicidé d’un

sibilitat més afinada, la responsabilitat,..

- Dimensid de 1 organitzacid de 1 sctivitat persona

FS0m
3

d
mes

SUS~

movi-

L]

ar

.
ucic
idees,

les

rans,

sl joc,

g sen-

1:

guany en autonomia, guany de capacitat de coopsera
de posar-se habitualment al servei d interessos n

b [}
cament egogentrics...

Totes i cada una d aguestes dimensions estan inclos
a 1"hora de presentar unes fites de progrés per a cada e
£n el Document que sequeix exposem la nosira proposta de

progressid en cade una de les etapes.

+ -
L0 1

.
G Ul Ll

=3

dat,
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PROPOSTA DE PROGRESSIO PERSONAL

Aguest document intenta de presentar quin és el

contingut especi{fic de la progressid a dins de cada etapa.

Estad partit en cinc apartats:

Cesempallegar-se: enclou aguelles habilitats 1 actituts gue

velem necessaries per a que tant els nois i noies individual-
ment,com el conjunt del grup ,. sapiguen anar per la ciutat

i per la natura amb un minim de risc 1 amb un dptim deficl-

cla.

Habilitats tecnigues: enclou 1 aprenentatge de 1°ds d slgunes

gines i el desenvolupament d’habilitsts en diverses tdcniques
d’Gs com(.

Salut i ordre personal: enclou alguns aspectes del tenir cura

de si{ mateix i dels propis afers aixi{ com el servel als altres
en aquests mateixos afers,

Natura i descobertar enclou 1 adquisicid de coneixements i ac-

tituts d observacié i de contemplacid gue ajudin a anar pel
mén adonant-se de les coses i comprenent-les,

Joc, expressig i festa: enclou 1 aprenmentatge d algunes habi-

litats 1 &1 desenvolupament d actituts que facilitin le comu-

nicacid amb els sltres.

D7altra banda, el document estd partit en dues parts:
en primer lloc s hi troben els aprenentatges o actituts gue
cal desenvolupar abans d accedir a ésser membre del grup i a
la segona aguelles habilitats que un nol o noia pot elegir
per a servir, amb el seu exercici, la resta de companys del

grup.
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Passem ara a exposar les fites de prograssid.
Comengarem per les gue sdn condicid prdvia 2 la constitucid
fFormal del grup i afegirem a continuacid, les limies de pro-

gres opcionals,

ETAPA DF B8-~11 ANYS, 12 part,

Mois i noies que arriben a la institucid, no hi
han estab mai.

Lom 3 méxim, en conelixen guelcom pels seus germans
mes grans, pels companys © per coses que els hi han explicat
gls sguUs pares.

Daltra banda, £s segur gue cal gue adquireixin
unes habilitalts { uns coneixemants oue osrmetin:

. anar amb ells d’excursid amb un minim de risc

i sense haver de preocunar~se’'n excesivament.

. gue, tot i gue hi hagl una vioilancia per part
dels adults nens 1 nenes no tinguin constantment
la sensacid que depenen ¢ algd cue pren cura
d’ells, sind que hi ha coses gue poden aprendre
i que &ls denaran una independencia.

. aue avencin en 1 adquisicid d’uns hibits des domi
ni i d’autocontrol, d’ordre i de serveil,

. oue entenguin gus aquests habits sén dtils i que
comporten una disposicid d’esperit cap sls altres

1 cap a les coseas.

Una darrera consideracid és la de que, a aguesta

edat, ha d haver~hi una interralacid entre la institucid i
- b ~ 4
els pares: ~7er 2ixo algunes de les fites gue es proposen, sén

fites que han d’acomplir-se a casa.
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DESEMPALLEGAR~SE

141 Esser eixerit

1.3

Seber escriure correctament el sey nom i adreca. Condixer
de memdriz el seu n% de teldéfon,

Saber telefonar i respondre al telefeon. Saher transmetre
un encarrec rebut.

Saber saludar a2 les persones i congixer el significat
d’expressions habituals: gracies, si us plau,etc.

Saber presentar-ce a una persona desconequda 1 donar-se
a coneixer,

Congixer bé el rellotge i dominar sl seu ritme horari de
cada dia,

Saber wtilitzar una cabina telefonica i trametre una CaF=-
ta o postal a cass ssva.

Saber utilitzar la llista de telefons,

Tenir anotat el nom, adrega i teld&fons dels monitors i
dels companys del seu eguip.

Saber parar taulas & casa., Fer-ho.

Saber rentar els nlats. Fer-ho.

Nusos, cordills i cordes

Saber cordar-se les sabates,
Saber fer un paguet amb gl nus escorredor.

Saber fer uh minim de tres nusos (pla, oreneta i pardal)
i wtilizaer-los guan cal: Fer un paquet, lligar una corda
a un arbre, etc..

Aprendre a cosir un botd.

Foc

Congixer les normes elementals de 1 7Us del foc a la natu-
ra., Perills i »orecaucions.

Recollir llenya i ajudar a classificar-la: seca/verda,
grima/gruixuda.

Sabaer encandre llumins,

Ajudar a mantenir un foc encés.
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1.4 Cuina

Saber menjsr correctament amb cullera, forgquilla i gani-
vel .,

Saber preparar un entrepd o un asmorzar per als companys:
pa amb mantega, amb tomaquet, amb melmelada, etc,.

Condixer el material de cuina: olla, cassola, paella,
pots, coberts, etc..

Rentar-se els piats 1 els coberts a les sortides.

Haver ajudat al seu patre o a la seva mare a fer el sopar
de la familia, haver parat la taula i haver rentat els
nlatbts,

Saber anar a comprar menjar per a casa: pa, llet, ous,
etc, en botigues properes,

1.5 Orientacid

Congixer les botigues del seu barri: forn, mercat, llete-
ria, pastisseria, etc, Fer-ne un nla,

Saber anar tot sol oel carrer. Travessar pels semafors i
nassos zebra.

Coneixer els guatre punts cardinals (N.S.,E.G.) i cdm tro-
bar el Nord a la sortida del sol.

Aprendre els senyals de pista,

1.6 Acampada

Aprendre a fer-se la motxila i a endregar les coses al
tornar a casa.

Haver ajudat a plantar §{ a plegar una tenda.

Tenir en ordre les seves coses mentre dura el camp.
Utilitzar umn pijama per a dormir.

Saber girar el sac de dormir psr ventilar-lo.

Saber rentar-se els mitjons i la roba interior.

Congixser i saber 170s del material d acampada: tensor,
vent, doble scstre, piguets, destral, x8rrac, serra.
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2, HABILITATS TECNIGUES

2,1 Utilitzacid d’unes eines imprescindibles

Tenir un ganivet de butxaca

Saber conservar-lo en bon estat:
. saber sngrassar-lo
. saber ssmolar~lo manualment (amb pedra)

Saber wutilitzar-lo:

. saber limitar-ne 170s a les coses necessaries i
no malmetre mai res innecessariament (plantes,
arbres, ete.)

. saber tallar cordill i corda sense perill

. saber peler fruita i usar-io en 21 menjar

. saber tallar paper

. saber tallsr i esmolar una brangueta: pelar-la,
#sculpir-le, decorar-la, etc.

2.2 Treballs diversos

2.2.1 Construccid amb pedres

2.2.2 Elesctricitat

Tenir una lot
Saber tenir-ne cura: canviar~li les piles i la bom
beta,

2.2.3% Fusterisa

Amb retalls de fusta, claus i martell, saber fabri-
car~-se joguinas o bé materials gue serveixin de
complements per als jocs o les representacions del
grup.

3. SALUT 1 DRDRE PERSUNAL

3.1 Agilitats, esports, ijocs

ARconseguir unes marques minimss de cursa, resistéﬂcia,
salt, etc. {les gue sdn com a neorma.a lnstitut Nacional
d’Educacid Fisica)

Saber realitzar un cert nombre d’exercicis gimndstics de
coordinacic (tsmbé establerts per 17INEF),

Saber jugar bé:
. rsspectar les regles dels jocs
. Saber perdre
. contribuir a 178&xit de 1 egquip més gue no pas al
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l1luiment personal
. angtar-se els jocs gue va aprenent,

3.2, Natacid

Saber nadar

Tenir cura del seu cos

Saber rentar-se tot sol i ben netes totes les parts del
cos. Atencid especial a les dents i orelles. Aspecte ge-
neral de neteja normal.

Saber treure’s punxes i rentar-se una esgarrinxada.

Saber rentar-sg i curar-se petitss ferides,
. netejar
. desinfectar
« posar-se una tiritas o una gasa 1 esparadrp si cal

Prendre algunes precaucions generals
. Nno desabrigar-se ni beure aigua fresca guan eBs-
tds suat o acalorat
. saber guan cal posar-se un barret
. canviar~se mitjons o roba mullada
. no fer-se tips de llaminadures
. caminar respirant amb el nas, seguint un ritme.

Tenir curae del sey material nerscnal

Saber fier-se la motxila (potser sgguint wunes indicacions
dels seus pares o dels monitors: bossa de roba bruta,
bossa dels mit jons, etc.) lgualment endregar-se les cosses
en tornar d excursid.

Lndregar 1 no perdre lot ni ganivet, etc.

Saber plegar-se el sac de dormir.

Sabar netejar~-se les sabates i raspallar-se la raba.
Tenir la seva habitacid endregada.

S5aber fer-se el 11it.

Saber vestir-se i endrecar els seus vestits,

Economia oersgnal

Parlar amb els pares per a gue 11 assignin un oetit pres

supnst setmanal que cobreixi les seves despeses normals
i els petits extres habituals (cinema, caramels, cromos,
etc.)



31a

Reflexionar sobhre aquest pressupost:
. Anotar les despeses que fa al llarg d un tempos
. Llassificar el necessari i destriar~ho del quse
no ho és,
« Preveure el gue pot estalviar i1 fer-ho,
« Aportar setmanalment urma petita guantitat al seu
equip i al grup {(tots igual).

3.6, Preséncia a les reunions

Arribar-hl puntualment

Participar-hi correctament:
+ escoltar
. respectar el torn de paraules
. parlar exopressant el seu punt de vista.

4, NATURA 1 DESCOBERTA

4,1, Animals i plantas

Saber congixer els més corrents:

» distingir: pardal, orenetas, cadernera, merla, ga-
vina, colom, ouput, garca, perdiu,

. distingir: pi, roure, romani, farigola, margari=-
da, clavell, violeta, falguera, alzina.

. distingir: castanya, agla, pinya i pinya borda,
mora, figa, cirera d arboc.

. distingir: guineu, conill, gat mesquer, fuyra, sap
gantana, granota, gripau.

{bservar i estudiar un animal 1 una planta fent-ne un
petit reportatge:

. com €s: parts que té, colors,

. 6n viu, cém viu, que menja, etc.

. dibuixar~lo i cercar-ne fotografies,

4.3, Estels

Identificar 1 0ssa Major i 17E€stel Polar.

4.4, Ecologia

Saber guines coses fan mal & la natura 1 pergue:
. collir flors 1 no utilizar-les
. malmetre nius o matar bhestioles
. embrutar llocs de camp
. embrutar 1 aigua del riu
« no hi ha cap animal dolent
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4.5 Descoberta del noble o barri

Coneixement de la seva poblacid o barri:
. Quanta gent i viu. De gue viuen principalment,
. Emigracid. .
. Dibuixar detalladament una czsa antiga 1 una de
construccid recent.
. Festa Major: quan &8s, qué es celebra.
. Algin fet o personatge histdric important,
. Medis de transport més importants, itinsraris.
. 076n ve 1%aigua, 1l electre, stc., el menjar.

Descobertes a fer en les sartides
« ireballar els aspectes citats, i altres de sem-
blants en alguna descoberta d"un poble Feta pel
grup i organitzada pels monitors.

5, J0C, EXPRESSIO I FESTA

3.1 Participar i saber construir disfresses

Coneixer material per construir-ne
. paper {(diari, revista, paper pinotxo, d embzalar)
. cartrd {(cartolines, ondulat, etc...)
. roba (retalls, llengols vells)

Saber utilitzar i cuidar les eines.
. tisores, Fil, agulles, llana
. cinta auto-adhessiva, cola, "pegamento

5.2 Muntatge d escenaris

Participar activament en la seva construccid
. utilitzacio i cure del material
. utilitzacid i cura de les sines
. paper, cartrd, roba, fusta
+ tisores, martell, claus, alicates
{veure habilitats técnigues)

9.3 Dramatitzacions

Rapsodia

p
. lectura expressiva d’un text o poema
. recitacid de memdria de diem,

Teatre
. Aprendre de memoria el paper corresponent
. Invencid de representacisns
. construccid del quid
. cenyimant al mateix
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5.4 Cangd i dansa

Particinar en csntades 1 ballades col.,lectives

. saber obeir al gue dirigeix

. saber acoplar la veu al grup {no cantar "fert")
Saber alguna cancgd popular

Saber alguna dansa popular

ETAPA DE 8«11 ANYS, 28 Part

Un cop 8l noi o nola ha adguirit els minims gue se
11 demanen per a poder entrar a formar part del grup, pot de-
cidir de fer o no la seva integracid formal en el grup.

Més enlld, se li obren nous camins de progressid.

Cada un d aquests camins és abocat a €sser respon-
sables de quelcom, d algun aspscte concret de la vida del
Qrup,

Entenem la progressid, no com una medalla que cada
noi o noia pot lluir, sind com una decissid de servir sls al-
tres en unes feines que, a més a més d agrader-li personal-
ment, s6n un servei a la col.lectivitat,

i “estructura del que segueix és similar & la que
hem anat seguint fins ara, només que els titols de cada apar-

tat sdén wuna mica diferents: ara en diem "dsser responsable de
11

L)

I les fites que preposem son les que cada noi o
nola ha de superzr abans que el grup pugul confiar-li la reg-
ponsabilitet.

1. RESPONSABILITATS EN L "ACAMPADA I SORTIDES

1.2 Esser resnonsable de les cordes

Saber utilizar corrzctament els tres nusos apresaes (pia,
pardal 1 oreneta) en tota mena d instal,lacions {cabanes,
construccions, toldos, etc.)

Saber fer pacuets i ajudar &z embalar els materials d acam-
nada.

Saber lligar dos troncs.
Saber empalmar dues cordes {(nus de pescador).
Haver preparat una bossa en dur les cordes.
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Pregcupar-se de recuperar totes les cordes 1 cordills que
el grup s ha @ndut a cad: sortida,

fsser responsable dels focs

Tenir anotads la reglamentacid del foc al bosc.

Saber classificar la llenya en seca o verds 1 en prim o
gruixuda,

Saber tallar~la a trossos iguals i fer-ne piles, Resguar=-
dar les piles de llenva de la pluja.

Saber preparar 1 encendre un foc en una llar de foc o en
una cuina de camp. ENCENTORE "L NCMES DAVANT LA PRESENCIA
DELS MONITORS,

Congixer el funcionament dels fogons i dels llums de butd:
com s apaga i com s encén. NO CANVIAR MAI UNA BOMBONA.

Esser responsable en la cuina

Saber preparar un berenar psr a wuna festa del grup.

Saber cuinar el seglent:
. foure un ou: fFerrat o dur
. saber fer una sopa o bullir arrog
. <¢aber bullir patates i pelar-lss
. saber coure o fregir carn

Ajudar els intendents en la cuina del camp.
Saber rentar i dssengreixar olles i altres atuells.,

Ajudar els monitors a preparar i embalar el material de
cuina per al camp. Comptar bé el gue s enduu.

Tenir cura del material de cuina durant gl camp: comphbar-
lo bé abans de la tornada.

fsser responsable d orientacid de 1 equigp

Haver-se ectudiat el harri que volta &l cau i haver-ne

fet un pla amb totes les botigues i serveis plblics impor=
tants: ferreteria, adrogueria, fusteria, dispensari, teld-
fons pablics, metros i autohusos, etc.

Saher fer um croguis o un plancl de cada una de les instal.
lacions gue el grup fa en les seves sortides.

Saber trobar el Nord amb la brdixola.

Tenir anotades les senyals de pista per ensenyamles als
qui no les =aben.

£sser responsable de 1 equip en algun "gran joc', ja sigui
a1l bosc o a la ciutat.
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1.6 Esser responsable d acampada de 1 Equip

Saber plantar 1 plegsr una tenda.
Saber fer cabanes: dissenyar.,les 1 fer gue s aquantin.

Aprendre a wtilitrzar una "picoleta® per a fer clots i re-
guerots,

Saber dissenyar i fer les segiients instal.lacions:
. clot de deixalles
. sistema per a penjar i ventilar els sacs
. Cabana 0 barraca per a protegir el material
. sistema per a deixar plats i coberts ordenats
. pensajord o altra instal.lacid ner a les eines

Ajudar els monitors a fer una instal,lacid gran si s ha
de fer: cuins, pal de la senyera, taula, cartel.lera, etc..

2. RESPLNSABILITATS TECMIGUES

2.1.Esser responsable de les eines del camp

Yol dir: ésser respounsable de les destrals, serres o xe-
rra¢s i pales americanes,

Comptar-les per a gue no se ' n perdi cap.
Saber esmolar-les i tenir-ne cuyra.
Saber embalar~les i organitzar-ne transport.

Cal:

» Uominar milleor el ganivet de butxaca: sabsr tallar
i decorar bringuetes, escorga, sure, canva, etc.

. Aprendre a utilifzar la destral per a trossejar
branques del gruix d’un brag: recolzar-les bé, pi
car sobre el supcrt, tallar en V, no delixsr-la
mai a terra i saber dur-la a3 la ma.

. Semblantment amb la serra, xerrac i oala.

2.2 Responsabilitats tecnigues diverses

2.2.) Esser responsable de les construccions amb pedra

{ a determinar )

2.2.2 Esser responsable de la llum

Vol dir: cuidar-se de gue no hi manqul mal, ni al
cau ni al camp; és clar que caldrd gue els menitors
ajudin,
£al saber:

. arreglar una lot, de la mena gue sigui: can-
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viar piles I bombeta, revisar contactes.

. saber desembussar valvula llum butd i canviar-
li samarreta,

. cuidar-se de les bombones: que n’'hi hagi de
plenes i saber com transportar-les,

« pensar-se com cal desar les piles per estre-
nar

. saber fer una instal.lacio de llums a la tenda
amb piles de 4,.% volts,

2.2.,3 E£sser responsable de la fusteria

Vol dir tenir a punt wuna caixa d eines de fusteria
amb tot el gue hi cal i ésser capag de Fer petites
reparacions i d inventar joguines i construccions
factibles.,

Cal saber;:

. ordenar bé la caixa

. conéixer diferents menss de claus, cargols,
ganxos, frontisses,

. utilitzar martells, alicates, tornavis, tena-
llas, xerrac, cola, etc.

. inventar i fabricar escenaris de titelles,
complements per a les repressntacions (espases,
corones, etc.), joguines {vaixelles, autos, ca
ses, eto.)

. 1l adreca d“un fuster cgue regali o vengui re-
talls de fusta a ban oreu.

2.2.4 Fsser resnonsable de decoracid

Vol dir estar a punt per a assequrar detalls de la
decoracid del cau: bisicament Fer pintades de portes
o de parets i d7il,lustrar la cartellera.

£al saber:
. tenir & nunt una gaixa amb vls pinzells, pin-
tures 1 vernissos 1 saber com wutilitzar-ha,
. procurar-se revistes velles per a treure n
Fotografies, saber retallar-les bé i tenir~les
ardenades,

§. REOPONSABILITATS DE SALUT, ORDRE 1 NETEJA

3.1 E£sder responsable de jocs i esports

Vol dir: ésser capac d organitzar jocs esportius per a
tot el grup.
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Cal:

. destriar alguns jocs: vollei-ball, vielit, basquet,
hand-hall, pitxi, estels, stc.

. coneéixer bé les regles 1 tenir-les anotades,

. Fer un carnet amb dibulxos gue serveixin per a ex-
plicar el joc.

. Tenir a punt els materials de joc.

. D7acprd amh els moniters, organitzar lss partides
i eontribuir a arbitrar-les,

. 51 8s el cas, ensenyar el joc als companys.

3.2 £sser responsable en els banys i la natacid

Vol dir: tenir alguna rasponsgbilitat en aguelles activi-
tats del grup que es fzn a 1 aiqua.
PBer exemple: vigilar, advertir, aziuder als gue no en saben,
cal:
. saber nadzr un winim de 10U metres sense quedar-s hi
. sazber submergir-se a recuperar objectes d un fons
¢ un metre i mig.
. pens-r on han Je dixar-se les tovalleoles oue a2 que
s “assequin; fer una instal.lacid si cal.
. congélixer unes normes minimes de prevencid
. qud és un tall de digestid
. simptomes de massa fred dels banyistes
. vidres al feons del riuy
. pensar-se i grganitzar jecs a 1 aigua
. ensenyar a2 nedar els que no en saben,

3.3 Esser pesponsable de neteja i d higiene

VYol dir: fer-se carrec de la netejs del cau i de les ins-
tal.lacions sanitdries a les sortides.
Cal:
. Tenir en un:dloc adient escombres i recollidors
. saber escombrar sense fer pols
. &n el camp, preveure i saber fer papereres o simi-
lars, decidir 1 fer els clots de deixalles, sani-
taris, etec,
. saber fabricar sscombres de bruc o altres mates,.
. vetllar per la neteja de la tenda del seu eqguip.

Tenir cura del material

Vol dir: ser el responsable, dins de la sisena, dsl mate-
rial tant del csau com del camp.
Cal:
. Fer una llista de les propietats de 1 equip
. Trobar un sistema d ordenacid de: calaixos, caixons,
gte.
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. saber plegar la tenda i comptar-ne els pals i pi-
quetes,

. comptar els llums, plats, coberts, draps, etc,

» tenir un control habitual de tot: cada cosa al
seu lloc.

3.5 £sser _responsable de 1 economia de 1 equip

Vol dir: dur els comptes de ] equip, i ésser d= la comi-
s$8i0 econdmica del gran grup.
Cal:
. saber anotar en una llibreta entrades i sortides
. saber sumar, restar, etc, sense error.
. interpretar correctament la llibreta dels comptes
del gran grup.

Esser responsable d organitzacid de 1 equip

Yol dir: saber cuidar~se de tot el relatiu a convocatoria
i prdre de reunions,
Cal:
. Tenir els teldfons i les adresses de tots els com-
panys de 17equip i els monitors del grup.
. saber anar a casa de cada un,
» Tenir un planol de la poblacid i saber interpretar-
lo bé,
. Escriure amb bona lletra, tant majlscules com mi-
niscules,
. saber escriure una convocatoria,
. Saber escriure el resum d una reunid.
» Discutir ordenadament: no comencar un tema nou Fins
que no s ha acabat 1 anterior.

3.7 £sser responsable de la farmaciola

Vol dir: cuidar-se de gque la farmaciols del gra grup dis-
posi de tot e]1 que 1i cal i saber utilizar-lo en totes les
pcasions aque calgui,

Cal saber;

. Rentar, desinfectar i tractar una ferida no massa
greu,
Per exemple; saber guan n’'hi ha prou amb mercromi-
na o quan cal tapar-lo.
Per exemplé: pelades, rascades, punxes, brosses
als ulls.,

» Tenir la farmaciola en ordre 1 una llista de tot
el que ha d haver-hi.
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Tenir ancotats els teléfons dels bombers i dels
metges durgéncis de 1 asseguranca del grup.
Saber gue cal fer si s encenen 8ls vestits,
Congéixer i fer ghservar unes regles minimas de
seguretat en el mar, els rius i la muntanya,

4, RESPONSABILITATS A LA NATURA T A LA DESCOBERTA

4,1 Animals, ésser~ne responsable del coneixement

Yol dir: conéixer un nombre suficient de bdsties per a
ajudar els companys a saber-ne coses,

Tenir ordenars a la biblioteca de la institucid tots els
reportatges fets pels altres companys.

Tenir ordenades les col,leccions de fotografies 1 llibres
relatives a aquest tema.

Lal:

4,1 Esser 1

distingir: pardals, pinsans, verdums, cadernares,
cueretes, merles, tords, aloses, pupuits, gavines,
gavians, picots, ste..

haver-ne recollit fotografies o fet dibuixos.
distingir: conills, llebres, guineus, genseta,

gat mesquer, fura, fusina, sargantana, llangar-
daix, escurcd, colobra, perc senglar.

id.id.

distingir: escarbats, cugues, papallones de cinc
manes diferents,

id. id,

haver~se fet un aguari o un terrari

saber emmotllar umna emprempta,

esponsable del coneixement de plantes i arbres

{bis)

Tenir o

fals

Vol di
bres pa

r: congixer una nombre suficient de plantes i ar-
r 8 ajudar els companys a saber-ne coses,

rdenada la biliotsca i les col.leccions de fFotos.

congixer: pins, alzines, sureres, roures, pollan-
cres, castanyers, faigs i avets,

haver-ae Fet un mostrari de fulles.

distingir: romani, farigola, bruc, argelaga, ga-
rriga i falguera,

haver-ne fet un mostrari

saber pmmsar fulles i pliantes per anar enriguint
la col.leccid del grup.
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4,2 Meteorologia

5.

Res,

Fsser responsable de les observacions de nit

Yol dir: preparar-se per a poder ajudar els companys a co
néixer les constel.lacions.

Cal:

congixer: 1°0Ossa Major i la Menor, trobar 1 Estel
Polar,

Trobar també 1 f£stel Polar a partir d°0rid {hivern)
congixer també les constsl,lacions: Cassiopea,
Perseu, Orid, Bover, Corona Boreal i el Cigne.
Fer-se un mapa del cel on hi hagi com a minim
aquestes constel.lacions,

fsser responsable del respecte a la natura

Vol dir: assequrar, d acord amb =ls monitors, gue cap de

les instal,lacions ni de les activitats de camp del gran

arup malmeten gens ni mica la natura.

Cal:
coneixer el cami gue fa el sol en els llocs d'acam
pada per a orientar la instal.lacid del equip.
assabentar-sa del que vol dir "vent dominant"
d“una comarca i saber en concret guin és el que
bufa en els llocs an s acampa per a instal.lar
les tendes tenint-ho en compte,
saber gue cal fer per a gue els camps no cantami-
nin: clots de deixalles, sanitaris, algues grasses,
neteja del riuy, fums del foo, ete.
documentar-se sobre com cal organitzar: la neteja
d un bosc o d una font
poder explicar els companys -—documentar-se- la
utilitat de les sargantanes, els talps, les ra-
tes de bosc, els rats penats, les orugues, sltres
baestioles vulnerables
saber com s ha de fer un niu artificial i com oot
alimentar—-se els ocells a 1l hivern.

JOC, EXPRESSIO I FESTA

5.1 Esser responsable de les disfresses

Comptar el material de cue s disposa

Repartir el material i eines

Recopllir 81 material i eines

Disposar de caixons per guardar-ho, ordenar-ho
Juntament amb el monitor portard control de tot
Dibuixar propostes de disfresses,
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5.2 Esser responsable del muntatoe d escenaris

Participacid activa en la seva construceid
Participacio active en la construccid de decorats

fsser resnonsable:
. control del material (juntazment amb el monitor)

. control de les eines { " " " n )
. disposar de lloc on guardar-heo, mirar que estigui
endrecat

. saber el material de gue es disposa

(veure habilitats técnigues)

ODramatitzacions

Esser responsable de fteatre 1 renresentacicns
. tenir comptabilizat el material de biblioteca
. disposar d’un iloc per guardar-ho
. 8stants (prestatgeries)
. calaixos, caixes,...
. mantenirc ordenat al material
. a2judar & organitzar vetllades
. fer-se respansable d asnectes concrets

Cancd i dansa

Utilitzacid del concones {a nivell de lletra)

Fer reculls de danses 1 cangons interessants pel grup
Utilitzacid minima d aparells de reproduccid

. saber col.locar un disc

. saber la utilitzacid de "mandes" {volum, ta)

. fer duncionar "cassaties®

- # a a
« Camprovar que la tensio sigul adequada a la del
aparsll.

Esser responsable de cancd i dansa

. Tenir recollit 1 ben cuidat el material {arxiu)

ETAPA DE 11-14 anys., 18 Part

Dels nois i noies que arriben a la institucia,
n"hi ha una part que sdén nous del tot perqué han estat
previament en altres llocs o Qrups.

Donat gue a aguesta edat hi ha una tenddncia pot=-
ser excessiva a 1l arrauxament i a la imprudéncia, és impor
tant d”acentuar 1 aprenentatge de les normes i habits de
prevencid i les actituds de respecte.

No entenem aguests aprenentatges (greuis a la pro-
mesa) gam un simple “demostrar que soc capag de...", si-
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na com un aprenentatge, fet amb una certa humilitat, de
l'experidncia que els altres em poden transmetre. I tambd
com una descoberta personal de les propies possibilitats
de superacid i d adaptacid.

A la pagina d aquaest mateix document hi ha ex-
posades algunes condicicns gque ens semblen importants,
potser n’eliminariem la que fa referdncia a la preséncia
dels nares.

DESEMPALLEGAR~SE

1.1 Guanyar autonomia

1.2

Saber anar tot sol per la ciutet: soneixer totes les ses

nyals de circulacid gue afecten els viesnants o con@ixer

la xarxa de transports plblics gue necessita per a anar
r L) . -

a 1 escola, al cau i altres activitats corrents,

Saber telefonar des d’une cabina poblica.
Saber trametre unm telegrama 1 un paquet postal.

Col,laborar normalment en el parar taula, rentar els plats
i ajudar a fer sppars 1 esmorzars,

Saber fer-se el 1lit
Tenir la seva habitaci6 endrecgada.,
Saber plegar 1 raspallar la roba.

Saber netejar-se les sabates i fer-ho habitualment

Nusecs, cordes i cordills

Esser capag de lligar una corda a un artire, fer un pagust
ben fet, ambalar material i ampalmar cordes.

Per aixd cal dominar els nusos pla, pardal, oreneta i pes
cador.

Saber fer una xarxa amb cordill,

Dominar una de les teécniques séglents: teixit amb espart,
trenat de medula o macramé,

Saber cosir-se un botd i un set a la roba.

Fer~se una bossa de roba per a dur nlats i coberis a la
motxila.
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ST

et i

Condixer les normes elementals de 17Gs de! foc a la natu
ra, perills i precaucions.

Recollir llenya classificant-la: prime i gruixuda, seca
i verda,

Saber preparar i encendre un foc., Saber mantenir-lo encds.
Saber dixar un foc ban apagat.

Sabsr cdém funcionen els fogons 1 llums de buta., NO CANVIAR
BOMBONES.,

Luina

Saber cuinar minimament:
. fer—-sg gntrepans
. coure ous: durs, ferrats { truites
. fer una sopa de sobre
+ pelar i bullir patates
. COuUTEe carn

Saber a guines botigues del harri noden comprar-—se els
aliments usuals,

Rentar-se gls nlats i coberts a les sortides,

Preparar un berenar per a 1 equip.

Orientacid

Dibuixar un gplanel del seu barri, situant-hi: carrers.
orincipals, cau, parrdquia, dispensari, farmacia, telé-
fons publics, parades de metros, autobusos o cotxes de
linia, etc...

Fer un croguis de la situacid de les tendes, riu, bosc,
etc, en una sortida.

Saber trobar la direccid del Nord mitjangant la brdixola
i els estels.

Saber orientar un planol amb la brdixcla.

Saber interpretar minimament un plinol topografic: esca-
les i mesura de distdncies, corbes de nivell {identifica-
cic de valls i muntanyes), simbols convencionals,

Condixer les senyals de pistes.
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1.6 Acampada

Saber preparar-se la motxila tot sol i endregar les coses
en tornar a casa.

Tenir els atuells personals en bon ordre durant les eXCUr
sions 1 els camps: roba plegada, etc...

Saber ventilar 1 plegar el sac de dormir.

Saber decidir gquan cal canviar-se la robs i rentar~la,
Saber plantar i plegar una tenda. Fer reguerots si cal.
Aprendre a fer cabanes,

Coneixer les estructures simples de les instal.lacions:
triangles, tripodes i quadrats.

I tenir els coneixements minis de lligadures a f{ de po-
der dissenyar 1 executar unes instal.lacions minimes:
« clot de deixalles
. sistoma per a penjar i ventilar els sacs.,
. aixopluc i proteccid del material 1 els egines,
. sistema per a deixar endrecats els nlats,

2. HABILITATS TECNIQUES

2,1 Tenir i saber utilitzar unes eines imprescindibles

Tenir un ganivet de butxaca

Saber cuidar-lo i utilitzar-lo (vid., etana anterior)

Saber, amés z més,
. Tallar escorga, suro i canya
. Tallar i1 decorar Dastonets

btilitzacid de la destral
. trossejar brangues del gruix d’una bracg
. utilitzant un punt de suport
. picant sense gue fimbregi
. tallant en V
. vigilant sls rebots
. Saber esmolar-la
. saber dur-la a la ma i transportar~la a la mot-
xilla,
. Saber desar-~la al camp i al cau: mai a terra,
fFer-1i un lloc,

Utilitzacid del xerrac
. senyalar 1 tallar dretament
. untar amb sabd o oli.

Utilitzacid i cura de la pala americana
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2.2 Treballs diversos

2.2.1 Construccid amb gpedres ( a determinar)

2.2,2 Electricitat

tenir i saber fer t{ota mena de reparacions amb lz lot.

Saber fer jocs (circuits senzills) amb pila, Fils i
bombegies,

Saber fer uns instal,lacid de llum & la tenda amb pi-
les de 4,5 volts,

2.2.3 Fusteria

Saber wtilitzar claus i martell
cargols i tornavis
alicates
fenalles
serra
cola dimpacte

Tot aixd per a fabricar-se estris de joc, slements per
a les representacions o complements per & les aventu-
Tes,

2.2.4 Fotografia {res ‘e moment)

2.2.5 Mecanica {tampoc)

2.2.6 Decoracid {id.)

3. SALUT 1 ORDRE PERSONAL

3.1 Agilitat, esports, iocs.

Aconseguir unes marques minimes de cursa, resistdncia,
salt, etc. (les gue ddna com a norma 1 INEF,)

Saber realitzar un cert nombre d'exercicis gimnastics de
coordinacid {(també dels establerts per 17INEF,)

Entrenar-se i saber jugar bé aquell o aquells jocs espor-
tius gue solen jugar-se al grup.

3.2 Natacid

Saber nedar, obtenint unes marques minimes (d acord amb
les especificacions de 1 7INEF)

Saber submergir-se a un minim de 2 metres recuperant ob-
jectes del fons.
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3.3 Tenir curs del seu cos

Saber rentar-se completament

Els nols informar-se, parlant amb els monitors o amb els
pares, e las pol.lucions npocturnes, pulsions, stc.

Les noies, id, id., de la menstruacid, higiene {rentar-se,
compreses, tampons), emoclions, situar-ho sn la creixenca,
malestar {?)., Elimiracid compreses.

Saber curar-se esgarrinxades i treure’s les punxes.

Saber netejar~se i curar-se petites ferides (pelades, talls)
Saber tractar-se una butllefa als nsus.

Saber tractar cremades superficials.

Saher el telefon del metge d urgénecies i dsls bombers,

Tenir curz del material

Saber fer-se la motxilla tot socl, preveient el gus cal i
ardenant~ho,

Cura i reparacions de tot el seu material d acampada:
sac, lot, impermeable, stc.

Prendre cura d una part del mate=ial del sBu equip: de-
sar-lo, sreveure el necessari, arreglar-lo, estc.

Economia persanal

Establir un pressupost de les desceses gue fa normalment
en desplagaments, cinema, despeses de 1 equip o del grup,
sortides, etc.

RParlar d aquest pressupost amb els pares, velent:
. guina assignacid mensual 11 fam els pares
. guants diners cal gue es quanyl normalment

(rganitzar-se 1 estalvi per a adquirir eguipament costds.

Participar an les despeses de la caixa de l'equip i del
grup: aportacid setmanal o mensuasl que cobreixi les des-
peses d activitats, sortides, camps, etc. {aixd suposa
gue els monitors fan un cllcul del cost mig per mes).

Preseéncia a les reunions

Assisténcia regular i puntualitat
Participar-hi:
. gscoltant 1 nrocurant comprendre
. respectant el torn de parsules
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. intervenint després de reflexionar, no improvit

zant

+ L4 . « 4
si es el cvas, preparar-se individualment per a
les reunions d enuip 1 preparant-se en egquips
per a les reunions del orup.

Fer el resum del tractat en unz rsunid de 1 eqguip o del

taller.

NATURA 1 DESCOBERTA

4.1 Animals i plantes

Sabher-ne

»

Cbservar
portatge

*

congixer alguns dels més corrents:

distingir: pins, alzinzs, sureres, roures, po-
ilancraes, castanyers i falgs.

distingir: romani, farigola, bruc, argelaga, ga-
rriga, falguera,

distingir: pardals, oinsans, verdums, cadernsres,
cueretes, merles, tords, aloses, ouputs, gavines,
gavians, picots,

distingir: conill, llebre, guineu, geneta, gat
mesquer, fura, fusina, sargantanaz, llangardaix,
senglar.,

i estudias un animal i wuna planta fent-ne un re-
completb:

cém és: forma, colors, tamany, parts que té i que
s “identifiquen facilment

en guina mena de lloc viu: per que

com sobreviu: gueé menis, on s amaga, etc,
dibuixar-lgs i cercar-ne folbografies; dibuixar les
observacions

saber com trobar-ne indicis en =1 bosc: net jades,
plomes, excrements, nius o caus, etc.

4.2 Meteorologlia

Saber congixer els ndvols; cirros, stratus, cdmulus i

nimbus,

Saber coneixer la direccid i la velocitat del wvent.

Saber llegir els termdmetres de midxima i minima, als bard
metres 1 tenir ifdes de les previsions.,

Estels

Saber condixer 1°0ssa Major i 1°0ssa Menor trobant 1Estel

Faolar.



327

Constel.lacions més visibles a 1 hivern: Cassipea, Ferseau,
Orio.
Constel.lacions més visibles a 1 estiu: Bover, Corona Bo-

real, Cigne,

4.4 Ecologia

Saber distingir urs ecosistemses minims: bosc mediterrani,
bosc caducifeli (de roure i faig per exemple), bosc de
muntanya (d avet). Sabent guines especies vegetals i ani-
mals L habiten,

Saber acampar sense malmetre els boscos o els prats,

4.5 Descoberta dels pobles

Consixement de la seva noblacid o barri:

. Nombre d habitants, procedéncia i ocupacions.

. Estructura urbanistica general: arteries de cir-
culacid, zones verdes, equipaments. OBFficits si
n'hi ha. Andlisi zonas antinues i modernes,

. Fer un pla del barri o del poble on s estudii
1 "anterior.

. Eouipaments i serveis basics de la ciutat: quf
se’'n cuida i cdém estan organitzats. & gui cal
recdrrer si es necessari.

. Abastos: aliments, aigua, electre, gas, etc..,

. Mitjans de comunicacid: emplacament parades,
itineraris, horaris, etc...

Descobertes a fer en alguna sortida:
. Treballar els aspectes antsriors, o altres de
semblants en els treballs de descoberta crganit-
zats per al conjunt del grup.

5. J0C, EXPRESSIO I DANSA

5.1 Disfresses

Participar activament en la construccio 1 realitzacid de
disfresses., Condixer técnigques i materjials diferents,
. Dibuixar propostes de disfresses,
. Recull de disfresses possibles en ocasions deter
minadés,
. Aespectar i no malgastar el material.
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5.2 Muntatges descenaris

Ajudar a la censtruccid d escenaris
. Utilitzacio i cura de les eines
. Encarregar-sa d aspectes concrets
+ Ajudar als diferents responsables
. de il.luminacid
. de decoracid (projectes i realitzacid).
. de tramoia
. Ajudar & preveure les necessitats d espai
(lloc tancat i camp obert),

5.3 Dramatitzacions

Participacid activa en representacions
. Recitar poemes
. Aprendre bé el paper en representacions
. Rjudar en la convocatorias i direccid dels com=
panys en assaigs i resresentacions,

5.4 Cancd i dansa

Conéixer cancons populars
Condixer danses populars

Consulta del material adequat per fer recdlls
. llibres de folklore
. Cangoner

Utilitzacid d aparells de reproduccié {teocadiscs, radio
i 'cassettes®),

Tenir cura del manteniment d aguest material:
. control de la tensio
. raspatllar discs
. ng donar cops bruscs ni fer transports poc cul-
dats.

28 Part

Adguirides les habilitats minimes que els permeten de par
ticipar normalment a la vida del grup, i havent decidit
personalment de participar-hi, els nois i noles entren en
una atapa en les qus els aprenentatges gue vulguin fer i
les actituds que vulguin desenvolupar adquireixen un sen-
tit diferent,
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Ara s6n part d un grup que els ha acollit i han
d"anar definint guin és el seu lloc en aguest grup.

El seu lloc el troberan sobretét participant., Pe-
rd, & més a més, si volen definir-se un papaer precis, si
volen donar-se uns responsabilitat concreta, caldrd gue
s hi preparin,

Aix0 €s el gue ss pretén amb aguesta segona série
de fites de progressid: obrir al davant de cada noi o
nola unes possibilitats d aprenentatge que el capascitin
per a accedir a resoonsabilitats,

1. RESPONSABILITAT EN L “ACAMPADA I EN LES SORTIDES

1.2 E£sser responsable de les cordes

Vol dir: tenir en ordre aquesta part del material i sa-
ber utilitzar-~lo en orofit de tots cada vegadsa aue hi ha-
gi problemes gue pugruin solucionar-se amb corda, cordill,
trenat, etc...

Cal:

. Congixer els nusos de salvament {4tils també en
alguns jocs): cadira senzilla i doble,

» Saber escurgar una corda: nus de cama de pobre.

. Saber embalar per als viatges e8]l material del
grup

. Saber arreglar els tensors de les tendes, gue €5
trenguin.

. Tenir les cordes classificades per gruixes 1 per
materials: canem, nylon, etc..,

. Saber fer instal.lacions solides amb cerdes: em
palmar o fixar trencs,

. Saber trenar espart, médula, per a fabricar ob-
jectes dtils,

. Cultivar 17art de la corda.

1.3 Esser responsable dels focs

Vol dir: capacitar-se per a conduir, amb un monitor, tot

el relatiuv als focs gque 8l grup encén en un camp. | tam=

bé responsabilitzar-se personalment dels que encén el seu
equip.

Cal:
. Tenir anotads la reglamentacio legal del foc.
. Condixer la utilitat, en quant a la llumingsitat
i en gquant a 1 escalfor, de la llenya dels pins,
alziners, pollancres i castanvers.
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. Saber preparar un Foc suficientment bd com per a
-, ” N - .
gncendre’ )l només amb 2 o 4 llunmins,
« Saber mantenir el foc, apagar-lo gssrfectament i
giiminar-ne els rastres,
. Saber preparar tres tipus de foc: el polindgssic,
gl normal i 1 elevat,

1.4 Esser responsable de la cuins

Vol dir: estar prepsrat com per a fer-se carrec de la cuji
na del seu equip en una sortida curta 1 per a col.laborar
eficagment en la cuina general del camp en una sortida
llarga del grup.

Cal:

. Saber cuinar variadament;:
. fer sopa de caldo
. bullir patates 1 verdures
. fregir patates
. Coure neix
. preparar plats de cuina "salvatge", a

la brasa, a la cendra, =stc...

. preparar infussid d herbes conegudes
. praparar un postre esoecial.,

. Saber preveure un mend eguilibrat per als apats
d un dia de camp

. Tenir nociocns de les quantitats d aliment per
persona,

. saber conservar higiénicament els aliments al
camp.

. Saber triar el lloc més adient per a instal.lar
la cuina al camp tenint en compite: prosimitat
de 1 aigua, sol, fum, vent, etc...

. 3aber instal.lar una cuina 1 les instal.lacions
complamentaries. Tipus de cuines: amb trencs,
pedra, tripode, de buta..,

. vaber eliminar les aigues grasses 1 les deixalles,

i

1.5 Esser responsable d orientacid de 1 equip

Vol dir: haver adguirit els coneixements necessaris de
topografia i d’orientacid com per a poder dirigir sls seus
companys d equip en jocs per la muntanya o en petites ca-
minades gue facin tots sals.

Cal:
., Saber trobar sl Nord sense srror mit jangant bréi
xola, estel Polar, rellotge,.
. Saber orientar perfectament un planol
. Saber llegir amb precissid els planols topogra-
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fics, dominant perfectament el significat de
1 escala, les corbes de nivell i els signes con
venclonals., De tal maners gue sigui capag de
tracar el perfil d%un itinerari sobre paper
mil.limetrat,

. Saber avaluer algades i distanclies

. £sser capac de fer croguis panordmics i fotogra-
fia ponoramica.

. Tenir una brdixola ben conservada i utilizar-la
normalment.

1.6 E£sser responsable d acampada de 1 eouip

Vol dir: tenir els conesixements 1 1 habilitat necessaris

per a poder dirigir 1 instal.lacid del seu equip en un

camp 1 ner a poder participar, junt amb els monitors en
. - .

el disseny general del camp d estiu,

Cals

. conéixer quins son els llocs més adients per a
muntar la tenda en funcid del sol, pluja, vent,
desnivells, arbres, humitat, eto...

. Tenir idea de la distribucid de 1 espai ocupat
ner 1 eguip: zones obertes, zones recloses, om-
bre jats,etc,

. Tenir idea de moduls i mides standars de las
instal.lacions a f{ que siguin cdmodes,

. Saber fer instal.lacions amb elements prefabri-
cats, recupsrables 6 d usos multiples: caixes
de fusta, perfils metal,lies, arpillera, nylon,
cordes, pals, pedres, eto...

. Condixer la duresa, Flexibilitats i altres carag
teristiques Utils ger a2 les instal.lacions dels
arbres seglents: pi, alzina, Pollancre,

2. RESPONSEBILITATS TECNIQUES

2.1 Esser responsable de les eines del camp

Yol dir: arribar a fer-se responsable de toltes lzs sines
quel grup s’‘emporta del cau per a una operacid o per a
una acampada.

Cal decidir: quines calen 1 en quina quantitat, com es
transporten, com s enmagatzemen al camp i com se’n prén
cura durant els viatges i la wtilitzacid.

Cal aprendre:

. 170s de la destral (mides diferents), la serra,
el xerrac, el martell, la massa i la palas ameri-
cana
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nar a totes aquestes eines, cal saber: Far-les
Fundz si cal, ambalar~les per al transport, es-
mplar-les i orendre precauclions pner s que Np es
malmetin en 1 s i mentre reposen, canviar minecs
o fulle de tall, seqons &l cas.

calcular quantes en faran falta per a cada sortj
da,

inventar un sistema de control 1 de registre per
a gue no se n oserdi cap.

2.2 Responsabilitats tecniques diverses

2,2.) Esser responsable de les construccions amb nadra.,
(a determinar)

2.2.2

Escer responsable de la llum i 1 electricitat.
Vol dir; cuidar-se de tots els problemes relatius a glec
tre i llum, tant a3l cau com al camp.
Cal saber:
. fer gualsevol mena de reparacions en una lot.
. fer ogualsevol mena de reparscions en uns llum de
buta.,
. Lanviar i arrenjar fusibles.
. Conectar fils amb cinta aillant
. Conectar les terminal d un fil e un endall
. Tenir una caixa d eines d electre on hi hagi el
material necessari: tornavis, ploms, aillant,
recanvis diversos,
Fsser responsahble de fusteris
Yol dir: tenir a punt Ona caixa d eines de fuster amb
tot el necessari. ! saber fer les petites reparacions
i objecte necessaris per a la vida del qrup.
Cal sahber:

L]

saber utilizar les eines més corrents (citades a
la promzsa) i, a més s més, filaberqui, serra
d“arc, escaire, ribot, nsner de vidre, llimes,
etc...

Fer construccions Utils per al cau: penjarroba,
murals, prestatges, sunorts pzr s llibres, re-
paraci¢ dels mobles, etc...

Fer-se responsable de la caixa d’eines del qrup:
tenir les eines comptades 1 preveure els recgan-
vis necessaris.

Coneéixer l’adrega d"un Fuster a2 gui poder con-
sultar 1 & qui comprar retalls de fusta.
procurar~se un cataleg de ferreteria: claus, car
gols, ste...
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2.2.4 Esser responsable de fotografia

Vol dir: temir una meaguins a punt, saber utilitzar-la
I tenir cura dels reportatges fets per 1 equip o per

cel grup.

Cal saber;:

« canviar un rotlle

+ congixer les nocions minimes de distdncia, dia-
Fragma i tsmps i fer-les servir en les fotos.

. ssber composar les imatges: nociens de pla, pro-
funditat, angla, ete.

. saber revelar un rotlle i fer coples per contacte

« organitzar una caixa o calaix amb el material
fotografic del grup.

2.2.5 Esser responsable de mecanica

Vol dir ésser capaG e reparar i posar a2 punt bicicle-
tes, surfs o similars.

£al saber:

. ajustar el seient i el manillar de la bici

. posar bé la cadens

. tensar els freans

. conéixer els punts de greixatge

. centrar les rodes

. canviar una camara reventada

« greixar 1 ajustar un surf o uns natins

. saber fabricar um carretd amb fustes i ceoixinets

. preparar una caixa amb les eines necessaries per
a totes squestes reparzclons i1 cercar els recan-
vis.

£sser responsable de decoracid

Vol dir: ésser capag de dissenyar elements de decoracid
del cay i fer petites reparacions s les portes, parets
i mobiliari.
Cal saber:
. empastar i1 llimar les parets
« preparar la pintura plistica i d aigus
. nhntar amb roleu i brotxa
. llimar 1 preparar la fusta
. utilitzar la selladora, pintura, esmalt, vernis
. preparar una caixa o caixd per desar-hi tots els
pots, pinzells, rasquetes, etc.
. coneixements minims de distribucid de 1 espai i
d"1l,luninacid.
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3. RESPONSABILITAT DE SALUT, ORDRE I NETEJA

3.1 E£sser responsable dels jocs i ssoorts

Vol dir:

tenir cura de 1 organitzacid, ensenvament i en-

trenament en els esports.

Cal:

3.2 £sser re

fer-se una llista dels jocs gque tenen tradicid i
estan arrelats en el grup: vollei-ball, valit,
bales, estels, pitxi, hand-ball, bad-minton, etc,
estudiar-ne les regles i veure guines sén les

gue es tenen en comnts al grup.

preparar adaptacions del reglament al grup: nois/
noies, terrenys de joc gue noden utilitzarsse,
dgbuixar el que calgul per a que les regles si-
guin entenedores.

Fer propostes per g entrenar-se 1 adauirir domi-
ni del cos i domini tactic del Jjoc,

d’acord amb els monitors, senyalar el terreny ds
Joc 1 arbitrar les gartides,

si és el cas, ensenyar a jugar els companys 1 com
panyes now vinguts,

spansable en els banys i la natacid

Yol dir:

tenir responsablilitats deé prevencie 1 de vigi-

lancia en aguelles activitsts que es facin a 1 aigua, i
vetllar per a gue el qgrup progressi en aguest sentit,

Cal:

ésser capag de nedar tranguilament un minim de
200 metres sense defallir, Per aconseguir-ho és
bo saber canviar d estils,

doaminar el crawl, la braga, la tisora i la na-
tacid per sota 1 aigua.

saber submergir-se i recuperar objectes d’un fons
minim de 3 metres.

preveure, al camp, una instal.lacid per a que
les tovalloles estiguin seques i no se les ome
porti el vent,

senyalitzar les arrees de natacid ser als aque no
en saben prou.

congéixer les normes de prevencid de:

. tall de la digestid

. excés de feped {simptomes)

. vidres o.llaunes al fons del riu,
saber practicar la respiracid artificial
pensar-se 1 organitzar jocs.a 1l aigus d acord
amb els monitors.
gnsenyar a nedar als que no en saben.
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3.3 £sser responsable de neteja i d’'higiens

Vol dir: fer-se carrec de la nsteja del cau 1 de totes
les instal.lacions sanitaries en les sortides.

Caly

. tenir cura gue 21 cau hi hagi un lloc endrecat
amb: swcombres, recollidoers, draps, aroductes
de netelia.

. saber sscombrar sense fer pols I netejar vidres,

« 8n e} camp, triar el lipec I instal.lar clots de
deixalles, sanitaris, filtres d’aigues grasses i
altres sistemes de neteja.

. Saber danar explicacions dels sistemes higiénics
i del pergus de la seva construccid.

3.4 Esser responsable del material de ! equip

Vol dir: ser el respcnsable, dins 1l7egoip, de tot el ma-

terial col.lectiu, tont al camp com al cau.

Cal:

. tenir feta una llista de les propietats de 1 equip.

. Controlar, amb fitxes, als materials gue sdn
prestats,

. establir un sistema d ordenacio de tet plegat en
caixons, claixos, prestatges, etc,

» saber pleger i tenir cura de la tenda: cesir, im
permeabilitzar =21 terra, adregar els claus,.

. vetllar m bon estat dels plats, coberts, llums,
eines, etc., d acord amb qul Bs respensabilitza
de cada cosa.

Lsser responsable de 1 'economia de 1 ‘equip

Vol dir: dur els comptes de 1 eguip i €sser present a la
comiseid econdmica del grup.

Cal:
. dur un llibre de comptabilitat de 1 equip amb
registre d entrades i sortides.
. tenir cura de recollir les aportacions de cada
company
. ésser canag de fer un nressupost de despesss de
1 equip per a tot un trimestre tenint en compte:
. despeses en sorfides
. contribucid & les despeses del grup
. adnuisicid del materiasl de 1 'equip
+» Teparaclons
. ésser capagc d ententire la comptabilitat del grup
i de cal.laborar a fer el pressuncst de tot el

grup,
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sser responsable de 1 organitzacio de 1 =auio

Vol dir:

Fn

tenir cura de tot el relatiu a convocatoria, or-

dre i resums de les reunios de L equip i de portarc-ne una
cronice sscrits emn una llibreta o llibre.

Cal:

3.7 Esser res

tenir els telefans i adreces de tots els companys
d equip i dels mwonitors.

saber anar & casa de cada un, sigul a peu, sigul
amb transports pdblics.

saber escriure una convocatoria de reunid fixant
els punts de discussid.

saber escriure una convocatoris per a una sorti-
da o zctivitat al carrer donant tots a&ls detalls.
saber moderar una reunid no deixant que e&s discu-
teixi un tema nou sense haver acabat 1 anterior.
saber fer e! resum duna reunid separant els acords
del que gueda per discutir,

dur ua llibre gue sigul la cronica de la vida de
{1 “equipt reunions, sortides, empreses, reportatge
fotografic, cartes 1 compromisos, nromesas, etc.

ponsable de la farmaciota i cures

Vol dir;
accidents
del grup.

Lal:

ésser capag de curar un cert nombre de ferides i
de gravetat mencor 1 tenir en ordre la farmacioda

saber rentar, desinfectar 1 tractar: peladss,
talls i cremades de poca gravetat.

saber estroncar petites hemorragies; sang al nas,
tells a les mans o als peus.

saber tractzr: mals de cap, migranyes, mals de
nanxd.

sabar entendre: tortes de peu, cops forts o possi
bles fractures (inmobilitzacions) i saber embenar
membres adolorits,

congéixer els simptomes d insclacid i fred exce-
ssiu,

tenir en ordre laz farmacicla del grup:.llista del
que hi ha d haver~hi, conttol per & que hi hagi
de tot en quantitat suficient, etc. (incloure com-
preses i1 tampons).
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4, RESPONSABILITATS A LA NATURA 1 A LA DESCOBERTA

4,1 Esser responsable d pbservacions biologiques

Vol dir: haver sdoguirit cenesixements i entrenament que ser
veixin per organitzar activitats de descoberts de la natu-
ra per a 1l equinp.

Cal:

. coneixer bé tote els animals, plantes { arbres
gue 8s citen anteriorment. :

. haver-lgs observat i tenir-ne notes preses en un
carnet d observacions,

. tenir guies de reccneixement despécies i saber
utilitzar~les.

. haver-se documeniat sobre la forma de censtrulr
refugis, observatoris i bases de fotografia d’ani
mals.

. tenir ordenada la bibliotecz amb tots els trebslls
fets pels altres companys, abans de fer la prome-
5a.

» haver-se fet uyn terrari o un aquari 1 tenir-leo al
cau.,

. o bé criar plantes grasses o cactus per a decora-
cid del cau.

. gjudar gls companys no vinguts a adguirir els cg
neixements gue sls manguen,

. col,laborar alb els monitors a 1 organitzacid de
les activitats de descoberta.

4,2 Esser resnonsable de metecrclogia

Res,

4.3 £sser responsable de les observacions de nit

Vol dir: preparar-se per ajudar els companys s congixer
les constel,lacions,

Cal:

. condixer 1'Ussa Majer i la Menor i com trobar
1 Estel Polar.

. saber trobar 1 fstel Polar a partir d'0Orid.

. conegixer les constel.lacions d estiu: Bover, Co-
rona Boreal, Heércules, Lira, Cigne, Aguila, Pe-
gasso, SJagitari, Escorpio.

. condixer les constel.lacions d hivern: Cefeu,
Cassiopea, Perseu, Andrdmedas, Cotxer, Gdminis,
Taure, 0rio,

. treballar el mzapas del cel de forma gue, partint
d’una constel.lacid pugui trobar-ne d altres.
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. Fer, ner a 174s del grup, un mapa del cel d es-
tiu i un del cel d’ hivern,

. organitzar, amb els monitors, les sessions d ob=-
servacid del cel.

4,4 Essar responsable d’ecologia

Vol dir: assegurar, d acord amb els maonitors, que cap de
les activitsts del grup contribueix zl deteriorament de
ls natura, I,a més a més, organitzar les operacions de
nete ja 1 salvaguarda gue empren el qrup.

Cal:

. congixer totes les precaucions que cal per asse-
gurar gue el camp del grup no €s contaminant:
clots, sanitaris, aiglies grasses, fums, etc,

. saber potabilitzar 1 aigua.

« saber amb qQuins criteris es oot nstejar el bosc
de maleses 1 quina llenya es pot tallar sense al
terar 1‘equitibri vegetal.

. saber gud és un ecosistema i una cadena alimenti-
ria.

. documentar-se sobre els animals i plantes gresents
als llocs dacampada i é€sser en condicions d ex~
plicar-ho als companys a fi de que se n adonin i
no per judiguin res,

. condéixer, a la seva poblacid o barri, guins sdn
els llocs on la natura és mes amenagada, per qui-
nes raons i qui n és responsable.

. condixer 1 adreca d ICONA i d’entitats de salva-
guarda de la natura de la seva localitat o de
ciutats properes,.

4,5 Esser responsable de les descobertes de la vila

Yol dir: informar-se i decumentar-se suficientment seobre
la vida local per a poder ajudar els nous vinguts a congj
xer-la 1 per a poder gpinar amb coneixement de causa ca-
da vegada gue’él grup es plantegi un problema gque hi tin-
gul relacid.

Lal;

. congixer bé el olanol de la vila.

. saber situar-hi: zones residencials, zones co=-
mercials, zones industrials, zones mal urbanit-
zades,

. haver-se informat sobre els principals deficits
urbanistics, d equipament, zones de deseguilibri
ecologic agut.
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saber de guina manera es resolen els probhlemes
energetics de la vila: elsctre, gas i els proble
mes alimentaris: sigua, mercats o llocs de proce
déncia del men jar.

haver fet un estudi dels mit jans de comunicacid
existents, tant interiors de la vils com els gue
enllacen agquesta amb les meés properes. Londixer-
ne els itineraris i horaris si 8s el cas.
canfeccionar un dossier amb teta aquests informa
cid i tenir-le al dia a fi de que qualsevol mem-
bre del grup pugui ubilibzar-leo si en té necessi
tat,

4,6 £sser resnnnsable de seriodisme

i

A determinsar.

5. J0C, EXPRESSIG 1 FESTA

.1 Esser responsable de disfressas

Conéixer la técnica per a la construccid de diferents
disfreasses.

tenir recollides i controlades les sines an un
calaix.
cura i manteniment de lss mateixes,
en cas de reposicia, szber on es poden adgquiri i
z bon preu,
el mateix amb 21 matsrial,
tenir anotades diferents disfrssses {arxiu)
. com s fuan
. materiasl qug 25 necessits

5.2 Esser responsable de muntatge d escenaris

arxiu d’einss

arxiu de material

saber muntar escenaris segons necessiiatls
{dirigir 1 operacid)

(veure habilitats tdecniques en gusnt a conservacid i uti-
litzacio d'eines i materials).

5.3 Dramatitzacions

Esser responsable de teatre,

.

tenir recull de textos, obres de teatre i por-
tar~ne el control.
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. saber dirigir la confeccid del nuid en represen=
tacions Iinventadss,

. organitzaecid i control dels assaigs,

. convocatoria,

5.4 Cancod i dansa

Esser resnonsable de cancd i dansa.
. arxiu de cangons, ampliar-lo (cangoner)
. arxiu de danses, ampliar-lo
. responsable dels aparells de reoroduccid
. tocadiscs
. radio
"cassette"
. responsable de discoteca i Ycassetteca™ 1 ins-
truments musicals juntament amb els monitors.
. arxiu de discs, cura dels mateixos
. control de novetats intaresznts pel

grup.

ETAPA DE 14 - 16 ANYS, 12 Part.

La nota de presentacid que es troba 2l principi
d agquest mateix document ens sembla vilida per a plante-
jar els anrenentatges gue, abans d entrar a formar part
plenament del grup, haurien de fer els necis 1 noies
d agueste etapa.

1. DESEFMPALLEGAR-SE

1.1 Autonpomia i alliberament personal

Saber anar totalmant seol per la ciutat 1 nels pobles de
17entorn coneixent mitjans de transport i de comunica-
cions: llocs de paradsa, horaris, etc,

Saber servir-se plenament de correus, telégrafs, telefons,
gete,

Saber informar-se i utilitzar qualsevel servei pdblic lo-
cal: ajuntament, informacid, demanar permiscs, etc.

Tenir obert un compte corrent o uma llibreta d estalvi i
saber far les gestions bhancaries.

Llegir la oremsa i presentar un dossier o informacid, no-
ticies i critiques sobre un problema determinat gue hagl
triat.
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Informacid sobre les forces politigues. Infermacid sohre
els sindicats (la brenca que 1i corresponoul pel ssu tre-—
ball). Presentacid d’un dossier amb la seva visid critica.
idem sobre organitzacions jovenids,

Reflexid i presa de posicid personal {revisable, perd que
ha de mantenir 21 llarg d’un perfode) swbre les segiients
gibestions; escriure’n les ccrclusions,
. les seves relacions amb els altres: amistat, afaeg
te, sexualitat.
. tabac i alcohol
. drogues
. la familia: els nares i els germans
. 21 grup: gue n espera, gue ofereix
« en quins aspectes creu gue he devolucionar per-
sonalment
. 2studi 1 treball

1.2 Nusos, cordes, teixit

1.3

Cenéixer i utilitzar bé sernrs ~ue calgui els nusos ola,
oreneta, pardal i pescador,

Saber els nusos necessaris per a salvsment I joc (cadira
senzilla i doble), ~er a escurcar cordes {cams de pobre)
i ner empalmar-ne (pescador).

Saber fer instal.lacions solides gue comportin empalmar o
lligar troncs amb corda.

Saber trenar corda, cordill i llana.
Saber teixir i fer tanfis amb codatges.

Saber teixir esosrt o médula,

Foc

Conéixer ls normativa legal sobre el foc al bosc i les
precauclions que cal prendre per a encendre foo a muntanva,

Saber preparar bé un foc soleccionant branques de diversos
tipus, encendre’l amb un maxim de 3 o 4 mistos, mantenir-
-lo contraolat i apagar-lo sense deixar-ne rastre.

Saber distingir 1 wtilitzar els focs normals, polineéssic,
eglevat i reflector.

Saber uytilitzar correctament els fogons 1 llums de butd,
orenant les preczucions necessaries per a canviar-ne les
hombones,

Saber qué cal Fer en cas d incendi forestal.

Saber utilitzar un extintor.,
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1.4 Cuina

Saber uns minims de cuina:
. preparar yna sona
« bullirazt-tes i verdures
. Coure carn, ous i oeix
« preparar un postre.

£sser capac de preparar un apat sencer, junt amb un come
pany, per a tot el seu eguin.

Congixar alguns recursos de culina salvatge: brasa, cendra,
brochettes, atc.

Saber preveure un mend equilibrat per a un dia de camp,
Tenir nocions de les guantitats d aliment per persona

Saber la formas de conservar higiénicament els aliments
al camp,

Saber preparar té, cafd, sangria i infussions.

Orientacid

Tenir una brdixaola i saber servir-se’n.

Saber trobar el Nord amb el rellotge i 1 Estel Polar.
Saber arientar un wlanol amb la brdixcla. I un cop orien-
tat, saber llegir-lo entenent el que significa 1 escala,
les cordes de nivell, els signes convenclonals, etg, |
reconeixer els elements de la realitat significzts en pla=-
nol.

Saber mesurar anroximadament distancies i zglcades,

Saber orientzr-se a la muntanya ubtilitzant punts de refe-
réncia tals com nics, valls, cases, stc.

Acamnada

Saber fer-se la motxilla per a una acampada i endregar
les coses a la tornada,

Ssbuer nlegar 1 ventilar el sac da dormir.

Tenir en ordre la roba 1 atuells personals durant les
acampades, 1 contribuir a 1 ordre de la tenda.

Sabar muntar, oleoar 1 mantenir en bon estat de conserva-
cid una tenda:

. fer els reguerots

«» assecar una tends molla.
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Congéixer les estructures simples de les instal.lacions i
utilitzar-les normalment 2 les scampades procurant de mal-
metre el minim d elements naturals,

Saber dissenyar 1 esai nue wubtilitza el seu equip en les
acampades! tenir en compte el sol, el vent, el fum, els
desnivells, etc,

Congixer els avantatges i els inconvenients de les fustes
més corrents: pi, alzina, bruc, pollancre, castanyer,

Congixer els factors de deqradacid de la natura i tenir-
~-los en compte 2 1 hora d acampar: respecte als arbres,
foc, deixalles, fum, aigues grasses, =ztc,

Preparar i fer un vivac.

Aprendre a acampar a8 la neu.

7. HABILITATS TECMNIGUES

2.1 Saber utilitzar unes eines im“rescindiblos

Utilitzecic de la destral

. tallar i desbranc.r troncs d uns 720 cm. de .

. Trosse jar branques del gruix d una culxa posant-
-les sobre un suport, evitant gue fimbregin i
tallant en V.

. Saber desar la destral gquan no s utilitza.

. Saber traensportar-la a la ma i a la motxilla.

. Saber esmolar-la,

. Fer-1i una funda.

Utilitzacid de la serra d arc (sueca)
. Saber serrar bé a duss y guatre mans, troncs
drets o ajaguts.
. Fer-1i una funda a la fullsa.

Utilitzacid de la pasla americana.

Altres eines opcionals o no:
. Dlana
. martell
. ribot
tornavis

2.2 Trehalls diversos

2.2.1 Constryccid
. tapar forats {amb aguaplast)
. col.locar rajoles
. empastar parets
. fer regates
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2.7.,2 tlectricitat

2.2.6
2.2.7
2,2.8

. Saber canviar 1L reparar els ploms

« bBabesr =i una bombeta es Fosa 1 com canviar-lia
. Empalmar fils amb 2Illant

. Connectar un endoll a la rerminal o un Fil.

Fusteria
Utilitzacid normal de claus i martsell
tornavis i cargols
alicates
tenalles
Serra o xerrac
cola d impacte
Congixer~ho prou bhé par a poder fer gualsevol repara-
cid senzilla.

0 per a construir algun objecte dtil: suport dels 1li-
bres, calaix per als discs, capsa amb compartiments,
petits complaments e meobiliari.

Fotografia

Saber canviar el carret i carreger una maguina.

Tenir els minims coneixements d utilitzacid d una mi-
quina: distancia, diafragma i velocitat,

Tenir un minim coneixement sobre les pel,licules: sen-
sibilitat, gra, etc,.

Tenir unes nocions de composicid d imatges: guadratge,
plans, profunditat, etc.

Mecanica

Saber far unss reparacions minimes en uns bicicleta:
. centrar les rodes i posar bé la cadena
. tensar o canviar els frens
. Canviar o reparsr una camara fForadada
. ajustar seienis o manillar
. canviar o instal.lar una dinamo.

Vidrieria (a determinar)
Teixit (a determinar)

Decoracid
. Saber ampastar parets
. sabser plintar—-les amb roleu i brotxa
+ saber preparar la fusta per a pintar-la
. saber preparar les pintures
. saher vernissar
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3. SALUT 1 ORDRE PERSUONAL
3.1 Agilitat, esports, jocs
Aconseguir unes margues minimes de curses, resistencia,

salt, ete. (especificacions . . INEF).

Realitzacions d un cert nombre d’exsrcicis gimnastics
(especificacions de 1 INEF]),

Responsabilitzar-se de 1 organitzacid, entrenament o an-
senyament d’un Joc esporbtiur vollei-ball, pitxi, bad~min
ton, tir amb arc, cross, stc.

3.2 Natacid

Esser capag de nedar, variasnt als estils per a no defa-
llir, un minim de 200 metres.

saber submergir-se per a recuperar obisctes en un fons
minim de 3 metres.

Nedar per sota de 1 aiguz un minim de 10 metres.

3.3 Tenir cura del sey caos

Nete ja persecnal habitual,

Saber fer funcionar la rentadora i destriar la roba per
a programes freds 1 calents.

Haver fet una reflexid personal sobre la sexwvalitst i 17al
cohol.

Congéixer els componsnts fonamentals da la farmaciola de
primeres cures i sabsr oer a guée servsixen.

Saber curar: brosses als ulls, petits talls, cromades llsy
geres, butllofes, torgades de peu, sang al nas, migranyes
I mals de panxa.

Congixer els simptomes de: fred, insolacid, Fatiga excessi
va, mareig.

Saber transportat un ferit.

3.4 Tenir cura del material

Fer-se la motxilla sabent destriar el necessari per a cada
sortida o activitat 1 distribuint-ho racicnalment en fun-
cid del pes, freqiidncia d’ds, etc.
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Saber reparar-se tot el material d acampads personal i de
1 'equip: redregar claus § pinuetes, cosir, impermeabilit-
zar, embslar, preotegir, stc,

3.5 Economia parsanal

Establir-se un pla sconomic persocnal bDasat en:
» Orsveure les despeses mensual mit janes
. diners gue arriben per part dels pares
. diners que arriben pel propi treball en hores
extra.

Organitzar-se 1 estalvi per a ] adguisicid de material
costds,

Subvenir regularment les despeses de ] eguip i del grup
Aix® suposa gue el grup fa un pressupost znual i el dis-

tribuzix en guantitats mensuyals fixes.

3.6 Presencia en les reuynions

Assiténcia regular i puntualitat,

Rarticipsr-hiz

. escoltant 1 procurant comprendre

. fent-se carrec del problemes i estats d dnim dels
altres.

. intervenint, havent reflexionat previament, no
pas improvitzant.

. esforgant-se per a analitzar els aroblemes 1 per
a aportar-hi solucions critiques i matitzades.

Saber redactar la convocatoria d una reunid,
Saber fer un mural gue plantegl wun problema a discutir.
Saber redactar el resum i les comclusions d una discussid,

Saber fer un mursl exposant un acord i 1 organitzacid de
treball que se’n desprén.

4, NATURA 1 DESCOBERTA

4.1 Animals 1 plantes

En principi, res en agquest apartat: passa a englobar-se
en el 4.4 {ecologia).
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4,2 Metecraologia

Loneixement dels diversos tipus de ndvols i del qgue perme-
ten saber sobre el temps.

Coneixement direccid i velocitat dels vents.
Lectura dels termbometres, higrometres i barbdmetres.
Lectura dels planols meteoroldgics (diaris o TV) i compren

sid de les previsions.

Lstels

Lcologia
Saber el que &s un ecosistema i una cadena alimentdria,

Estudiar-ne, fent-ne un reportatge. Pot elegir entre els

segients: costa, matossar mediterrani, pineda, bosc cadu-
. - , *

cifoli, maresma, bosc subalni, prat z=lpi.

L e:tudi ha de comportar: recollida de maostres, inventari
despecies gue hi viuen, establiment de cadenes alimenti-
ries, variacions estacionals, impacte de 1 'home.

Saber quines sdn les formes en gue s estd degradant de ma-
fnera principal la natura en ells llocs propers a la seva
poblacid: llocs on aixd succeeix, forma con es duu & ter-
me la degradacié, sglucions possibles., Fer-ne un reportat-

ge.

Descoberta del noble. Urbanisme

Coneixement de la seva poblacio o barri:
. Aspectes demografics: habitants, procedéncia, tre
ball, llengua, etc.
. Llocs de treball dispenibles - Inddstries a que
afecten principalment.
. Estudi de plancls on s hi determini;:
. estructura urbanistica genseral: arté-
ries de circulacid, zones d habitatge.
Zones verdes 1 equipaments d esplai i
esport, zones d implantacid industrial.
. creixement de la vila: zones antigues
i zones modernes, pla d ordenacid, crei
xgment previsible,
. Etguipaments i serveis basics: guins sén, a carrec
de qui corre la gestlid, mecanismes de control
popular.,
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. Abastos: aliments, aigua, electre, qas, etc,
Qui els gestiona i com es controla la gestid.

., Mitians de comunicacid pdblics.,

» Vida cultural: financiacid, control, etc.

. Politica local: centres de decissid, personss o
institucions que decideixen, mecanismes de contral
popular, cdm anar-hi i a qui adrecar-se,

Descobertes a fer en sortides del grup.
. £l mateix,en treball organitzat pel grup en con-
junt.,

5. J0C, EXPRESSIO T FESTA

5.1 BDisfrosses

Coneixer la técnica per a la construccié de diferents dis-
fresses.
. Realitzacid de disfresses ambientades en una épo-
ca.
. Tacnica de maquillatge.
. Realitzacio de disfresses.

5.2 Muntatge d’escenaris

. Arxiu d'eines.
. Arxiu de material.
. Utilitzacid correcta de les ticnigques de il.lumi-
.
nacié {(camp obert, lloc tancat}.

3.3 Dramatitzacions

. Biblioteca teatral del grup.
. consults de bilioteque 1 cases especialitzades
en teatre,
. tecull de textos, obres de teatre i nportar-ne gl
control
. direccid en la confeccid de guions en representa-
cions inventadss.
. organitrzacid i control d assaigs.
. tonvocatoria
» puntualitat
. eficacia de les sessicns
. exsrcicis de gimnastica-expressid

5.4 Canco i dansa
« Arxiu de cancons populars
. Arxiu ds danses gopulars
. Utilitzacio de tocadiscs, radio, "cassettes®.
. manteniment dels aparells
. manteniment de discs 1 centes.
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LTAPA BE 14 -~ 16 ANYS, 28 Part

Per a situar el significat d agueste segone sdrie
de fites de progres, podeu llegir la mateixa nota redac-
tada a 1 etapa anterior.

1. BRESPONSABILITATS EN L "ACAMPADA 1 EN LES SORTIDES

Vol dir: tenir en ordre aquest material 1 saber utilitzar-
~lo en profit del grup sempre que hi hagi problemes que
puguin solucionar-se lligant, trenant, teixint,...

Lal:

. Congixer els diferents tipus de corda (canem, ny-
lon, perlon) i la seva resisténcia. Conixer els
didmetr=2s més corrents.

. Sabsr rematar adequadament el cap d una corda de
nylon o de perlon,

. Congixer els nuscs amb aplicacions especifiques
{(fer rappel, cordsda de muntanya, "baga entre dos"),

. Saber assegurar bé una corda per tal d aguantar
bé el pes d’una persona (rapel, pont de mico, etc.)

. Saber embalar perfectament 2l material del gamp.

. baber llengar una corda a una algada de 4 m, 1
llengar-ne també amb un neumatic.

« Saber trenar llana, cordill, cordas, etc.

. Saber teixir amb teler manual.

. Saber trenar espart i meédula per a fer cistells,
estalvis, objectes decoratius.

. Saber treballar amb corda i cordill, macramé,.

. Nocions de tapis,

1.3 Esser responsable dels focs

Vol dir: ésser capag de preparar, encendre, amntenir i
controlar un foc de tota mena d utilitats (calefaccid,
vetlla, cuina), amb tota mena de detalls (il.luminacid,
calor).

Cal:

. Tenir escrites les normes legals i les normes de
seguretat a complir amb el foc al bosc,

. Saber com encendre un foc en temps de pluja.

. Condixer la utilitat de la llenys de diferents
arbres: llum {(instantania o duradora)}, calor,
brasa, etc.

. Saber construir rapidament tota mena de focs:
normal, elevat, polindssec, reflector, forn,
llar de fac, estufa, stc.
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1.4 Essar responsable de la cuina

Vol dir: estar preparat per a fer-se carrec de la cuina
del seu equip o de la cuina general del camp del grun,
gsser capac de fer un pla d irtendéncia, calcular un pressu
pest i coneixer el tipus d alimentacid més adequat al ti-
pus d activitat que mena el grup.

Cal:

Tenir coneixements minims de distdtica {grasses,
pfoteines, hidrats) 1 la seva influéncia en l'al;
mentacid.

Tenir coneixement de les guantitets necessaries
per a cada racid.

saber preparar plats complicats, saber~los presen
tar i coneixer trucs de cuina. Per exemple: saber
fer una paella, truites d’alls, o de cebes, sal-
ses, ponstres, ete.

Saber preparar plats especials: créppes, fonduss,
culng de bosc, bolets, ete,

Saber com buidar 1 partir un pollastre o un conill.
Aprendre a fer 1 wutilitzar un forn en el camp:
pa, pa de pessic, etc,

Saber preparar melmelades, confitures, etc, anmb
fruits salvatges,

Saber preparar infusions medicinals o digestives.

1.5 £ssar responsable d orientacid

Yol dir:

preparar-se adeqguadament per a fer de guia a les

sortides sense gaire possibilitats derror, Saber preparar
un camg llunt ¢ a 1 sstranger prenent cura dels aspectes
d’itinerari, informacid prévia, etc.

Cal:

Orientar correctament un pldncl, utilitzacid cem—
pleta, localitzacid de punts & partir del plinol.
Saber gué cal fer per a seguir una direccid {at=-
zimut) 1 per anar d'un lloc a un altre.

Saber gué cal fer en cas d una marrada.

£sser capac de preparar i plenificar una sortida,
excursid o camp sobre el planol.

Dominar els croquis i la fotografia panoramica.
Saber preveure les etapes d'un camp colant o duna
ruta,

Condixer 17altimetre i saber treure'n informacid.
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1.6 Esser resnonsable d acampada

Vol dir: ésser capag de dirigir ls instal.lacid d'un camp
(d“acord amb els monitors) tenint en compte tots sls ass-

pectes de seguretat, cemoditst, serveis, disseny, scolo-

gia, etc,

Cal:

. Haver-se fet carrec previamsnt de les instal.la-
cions d acampada d un eguip.

. Basar @l seu treball en una reflexid critica so-
bre les condicions i la nuaslitet de la vida en
la ciutat i sobre el disseny industrial 1 1 ur-
hanisne,

. Coneéixer la renlamentacid forestal i saber tallar
i desbrancar correctament un arbra,

. Congéixer els arbres i la utilitat de llur fusta:
pins, alzines, pollancres, verns, falgs, stc.

. Reflexionar sobre les condicions de disseny del
camp: llum, sol, humitat, vent, fum, espais oherts
I regoallits, etc.

. Saber muntar, plegar, netejar i prendre cura duna
tenda: assecar~la, arreglzar-ne els tensors, els
claus, preparsr una macga i tenir cura dels pals,
ate.,

. Sabesr utilitzsr correctezment totes les eines d a-
campada.

. Coneixements minims de metgorclogia i previsid
del temps,

. Congixer elements z tenir en compte en 1 organit-
zacid d’una acampada: horaris, ritmes, programa,
a’imentacid, satc.

. Condixer les mesurss de seqguretst especifigues
Jque cal prendre en les travesses de muntanya,
camps a la neu, el mar, etc,

2. RESPONSABILITATS TECMIQUES

2.1 Esser responsable de les eines del camn

Yol dir: ésser capac de preveure geines eines cal gue el
grup s emporti s cada scritida o camp, embalar~les adequa-
dament per al transport, saber prendre’n cura i assegutar
aue tornen totes al local,

Cal:
. Dominar 170s de les eines seglients: destral, se-
rra, xerrac, plana, martell, maga, ribot,.
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» Saber tallar, desbranc.r, trossejar 1 pelar un
arore.

« Saber canviar els manecs, esonler, greixar totes
les eines dites.

. Sa2ber far fundes o sistemes de proteccid per a
totes des eines.

. Saber de quina manera és millor d organitzar el
transport i 1 embzlatge.

2.2 Responsabilitats técniques diverses

2.2.1 Esser responsable de les construccions amb pedra

2,2,2

Vol dirs ésser capac de construir amb pedra als Camps.,
1 tambe d'assegurar totes les reparacions que calguil fer
a les parets del local.

Cal:
. Saber utilitzar la maquina t.ladradoera de broca.
. Caoneixer les eines corrents de naleta.
. Congixer ciment rdpid, perland, uix, ete. Us,
. Saber empastar parets (Aquaplast).
. Saber col.locar tacs a les parets 1 faer regates.

Esser_responsable de la llum i 1l electre

Vol dir: ésser capag de resoldre guzlsevol oroblema
d’il.luminacidé @ d electre tant al cau com a lss activi-
tats nue el grup fa fora.

Cal:
. Tenir coneixements tedrics d electiricitat,
. Saber muntar una instal.lacid elsctrica al local:
. instal.lar portallums
. imstal,lar endolls a les parets
» instal.lar interrupters
. Saber canviar rasistencies

» Saber ajudar @ planejer instsl.lacions espscifigues:

il.luminacid d’un escenari, megafonia per a una
festa, sonoritzacid, stc,

. Saber il.luminar al camp partint d’una bateria
d’autombbil o amb niles per s cada tenda o ins-
tal.lacid.

. Congixer els dispositius bisics dels nrojectors
magnatofons, cassetties, esic.

. Tenir ordre en 1 stock de material necessari per
a les regaracions: allicates, tornavisos, cinta
aillant, endolls i materials diversos, cargols,
fusibles, fils, conexiuns, stc.
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2.2.3 Esser resnonsable de fusteria

Vol dir: Tenir & punt una caixa d eines de fuster per a
fer els arreglaments millores necessaries 8l local o sls
materials necessaris en les empreses del grup.

Cal:

. Tenir a punt la ceixa d eines amb tot el necessi-
ri 1 saber utilitzar-ho: martells, serres i xe-
rracs, tornavisos i raspes, punxens, alicates, te
nalles, llimes, ribot, filaberquins, etc.

. Saber uytilitzar cols de fuster i cola d impacte,.

. Saber arreglar mobles, fer penjarrobes, prestst-
geries, bucs, emmarcar murals, sto.

. S5zber posar tacs a la naret.

. Saber posar un pany a& una porta, frontisses, etc..

» Saber fer el marc d um decorast.

2.2.4 Esser responsable de fotografia

Vol dir: saber utilitzar perfectament una maquina i do-
minar les técniques d ampliacid i revelat posant-les a
disposicid del gruo.

Cal:

. Coneixer els dispositius basics de gualsevol caw-
mara.

. Congixer els diferents tipus de pel.licules.

. Tenir unsg tancs de revelat de rotlles i saber preg
parar els liquids per a utilitzar-lo.

. Saber com a minim, fer conies per contactes amb
revelador, Ffixador i esmaltadsos. Fillor encara
trobar una ampliadora de segona ma o fer-ne una
partint de matarials de recupsracid.

. Fer una instal.lacid de revelat §{ ampliacid a dis
posicid del grup,

. Fesponsabilitzar~se dels reportatges de la vida i
de les activitats del grus,

2.2.5 E£sser resnonsable de mecanica

Vol dir: ésser capac de fer qualsevol recuperacid en una
bicicleta 1 reparacions senzilles en velomotors i motos
de petita cilindrads.
Cal:

. Saber treure i posar rodes i reparar una camara

reventada.
. Coneixer els nunts de greixatge.
. Saber canviar les bugiles,
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. Saber tensar les bugies,

. Saber tensar o canviar els frens,

.- Saber canviar les bombetes i revisar 1 instal,la
cid eléctrica.

2.2.6 £sser responsable de vidrieria

Yol dir: édsser capag de fer auzlsevnl reparacid o millo
. . . . . -
ra, o decoracid, narttint del vidre ¢ plastica,

Cal:
. Saber tallar vidres,.
. Saber "enmassillar® 1 col.locar vidres en un marc.
. Coneixer diversos materials plhstics utilitzables
com a substitus del vidre, com tallar-los, collar=-
-los, resistencia al calor, etc.

2,2.7 £sser responsable de decoracid

Vol dir: ésser capag de fer les reparacinns aque calguin
en el local. De dissenyar 17espal en funcio de llum, co
maoditat { moviment. Disseny d obliectes o mobiliari.

Lal:

. Procurar-se i estudiar catalegs de vernissos |
esmslts (colers, tons brillants, satinats, o mats),

« Saber prenarar un moble per & restaurar-lp: ta-
par forats, passar~hi paper de vidre, pelir, ver-
nissar, ete,

. Saber fer la preparacid i la puntura de nortes,
parets i sdcols,

. Haver fet una tria de materisls decoratius diver-
sos: arpillera, retalls, planxes de suro, espuma,
caixes d ous, ete,

. 3aber fer coixins,

. Haver estudiar els mdduls per al disseny de mo-
bles,

. Haver estudiat les condicions de la il.luminacid
directa 1 indirects,

. Fer un astudi critic del disseny de 1 espai del
local i1 prepnnsar-hi millores.

3. RESPONSABILITATS DE SALUT, DRDRE I NETEJA

3.1 Esser responsable dels jocs i esports,

Vol dir: capacitar-se per a poder ensenyar, entrenar § or-
3 ¥
- a . . L4 - N
ganitzar 1 activitat esportiva del arup o be activitats
per a festes, pel barri, etc.
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Dominar a fens la tecnica i la t3ctica d un pa-
rell d esports dequip o individuals com a minim.
Haver fet una reflexid sobre el significat gque te
nen 1 esport i la comoseticid, Haver comunicat
aquestas reflexid al grup.

Preparar i tenir cura dels materials mecessaris
per als esnorts gue pDren a carrec: opilotes, cor-
des, xarxes, guix per a senyalar, bastons, etc,
Responsabilitzar-se de ] ‘organitzacid d’aquests
jocs al camp.

Pertanyer a un club i entrenar-se (7?)

Fer un projecte de campionat o de competicid per
als petits de 1 agrupament ¢ del barri.
Organitzar una competicid entre grups.

3.2 Esser responsable en els banys i la natacid,

Val dir:

fer—-se responsable de totes les previsions nece-

ssaries i de la vigildncia de les activitats que es fan
a 1 aigua,

Cal:

"

-
-

Pertanyer & un club de natacid i entrenar regularc
ment (7}

€sser capac de nedar 400 metres sense defallir.
Alternar astils per s fer-ho,

Saber nedar 15 metres per sota 1 aigua.
Submergir~ce sense problemes en un fons de 5 me-
tres. Saber romandre 1 minut sota 1 aiqua.

Saber exnlorar un riu o una platjs senyalitzant
les zones perilloses per als qui no sabsn nedar.
Saber conduir un bot de rems.

Saber llangar una corda amb un neumatic a 5 m.
Saber treure slgl de 1’a2iqgua i practicar la respi
racid artificial.

3.3 E£sser responsable de neteja i d higiene

Yol dir:

fer-se carrec de la neteja del cau i dirigir les

instal,lacions de camo des del punt de vista de les nece-
ssitats higi&niques.

Cal:

L

Haver fet una reflexid, després de parlar amb un
metge o infermer, scbre les necessitats i exigén-
cies de la neteja.

Tenir curs nue al s hi hagi en un lloc endregat:
sscombres, reccllidors, draps, productes de nete-
ja, stc,



il

356

Saber escombrar senss fer pols, nete jar vidres,

En el camp, triar el lloc dels clots de deixalles,
ssnitaris, filtres d aigues grasses i altres sis-
temes de neteja, rebost,

Uissenyar i supervisar aquestzs instal.lacions,

.4 £sser reeponsable del meterdial de 1 sauip

Avuest apartat estava previst en 17etapa anterior. Aqui
no el veiem clar, notser hauria de pensar-se en responsa-

bilitats

limitades a empreseas,

3.5 Esser responsable de 1 economia del qrup

Vol dir: ésser capag de dur els comptes generals del gran
grup, fer pressupostos i presentar la informacid posads
al dia c=da vegada que calgui.

Lal:

Our un llibre de comptabilitat del grup on hi ha-
gl registre d’entrades, sortides i deutes.
tncarregar-se de recollir les acortzcicns de cada
company.
Elaborar pressupostos:

. pressupost genersl de 1 any

. pressupost d una empresa

. pressupost d un camp

. pressupostos sspecials: reforma cau, eto.
Plane jar formes d obtencid d ingressos quan no g
den cobrir-se els pressuncstos,
Coordinar 1 economia del grup amb la de la insti-
tucio,

3.6 Esser responseble d organitzacidé del grup

Vol dir:

responsabilitzar-se, amb els monitors, de tot el

relatiu a convocatdria, ordre del dia i resum de les reu-
nions. I dur una cronica regular dels acords i de la re-
flexid del grup.

Cal:

F]

»

Saber escriure a maguina i fer clixéds.

Saber ciclostilar o imurimir amb limograf o "viet
namita®,

Tenir una llista de teléfons i adreces de tots

gls mambres del grup 1 dels monitors.

Tenir una llista de telafons i adreces d organis-—
mes de govern local o provincial, d'entitats es-
portives, excursionistfes, ecologistes, ciutadanes,
politigues, etc, gue tinguim o puguin tenir con-
tacte amb el gra grup.
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. Saber moderar una reunid.
. Bespunsabilitzar-se d un mural., Tenir nociens
d estética i composicid en murals. Tenir un ar-
xiu de material grafic,
. Bur 17arxiu de:
. resums de reunions, projectes, etec, ree
latius a empresge.
. resuyms de reunions de revisid, reflexid,
compromis, ceontractes del grun.

3.7 Esser responsable de cures i astencions mddigues

Yol dir: tenir a punt una Farmacicla complete dal grup i

* . ’ . rd

essar capa¢ de fer cures 1 d atendre aceidents d una certs
importancia,

Cal:

. Tenir la farmaciola inveniarisda, normalment a
punt i preparar-la especlalment per & cada camp.

. Saber com fer una primera cura: neteja, desinfec-
cid, diagnostic de si cal que el metge ho vegi o
no cal.

. caber com tracter: cremades, febre, diarrees, res
trenyiment, vomits, migranyes, mal de panxa.

. Saber deturar una hemorragia al brag o a la cama.

. Saber immebilitzar una fractura d un brae o d una
Cama.,

. Saber col.,locar 2lgd que 8 hs desmalat.

+ Saber el gus cal fer en cas de picada de serp o
d“escorpfi.

. Saber com cal treure un ferit d’una habitacid ple
na de fum.

. Saber el qgue cal fer en cas d’accident a la carre-
tera.

. Saber guines vacunes

son necessaries guan es mal
xa de camp o0 a | ‘extra

an
nger.,

4. RESPONSABILITATS A LA NATURZ 1 A LA DESCOBERTA

Donat gue a2 aquesta edat no hil ha un intergs tan
acusat per 1 observacid de les bestioles {ara hi ha més
- . h) . - - 1
aviat un interés per la realitst humana i soclai), hem 1i-~
mitat una mica aguest aspecte.
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4,4 Esser responsable d ecologla

Vel dir:

tenir el grup informat sobre el debat que hi ha

a léntorn de la problemdtica scoldgica. I assegurar que

cap de !

es activitsls del grup no contribueix & la degra-

dacié de ls natura, Proposicid i organitzecid si el grup
o accenta, d activitats o empreses de salvaguards dé la

ratura.

Cal:

Conéixer totes les nrecaucions gue calen per a
assequrar qgue el camp del gran grun no €s conta-
minant: clots, sanitaris, aigues grasses, fums,
eliminacié de senyals del camp, ete.

Condixer la reglamentacid de nete ja de hoscos i
aplicar-la a la eleccid de llenya i de fusta per
a les construccions de camp del grup.

Bisseny d instal.lacions que suprsin el minim de
consum d elements naturals: imstal.lacicns recu=
serables, materials prefabricats que noden retor
nar-se, utilitzacid de pedres, etc.

Utilitzacid al camp d’ensrgies nzturals: aigua
{fer llum), vent,

Assesorar el disseny del camp en funcid d un gau-
dir dels elements naturals: vent, sol, stc.
Tenir contacte amb entitsts de szlvaguarda de la
natura: fee~ne arribar informacid al grup, plan-
tejar les problematigues, etc,

4.5 E£sser responsable de contactes ciutadans

VYol dirs

ultra tenir un bon consixement de la wila o barri

i de la seva problemdtica, assegurar el contacte del grup
amb les entitats de base i amb els organismes locals de go
vern 1 de representacid.

5. JOC, EXPRESSIC I DANSA

5.1 Disfresses

EFsser responsable de disfresses.

*

Conéixer les técnigues i ensenyar-ho als COmpanys.
Previsid, reposicid i contrel de materiasls i eines,
Disseny de disfresses 1 realitzacid.

Coordinacid i realitzacid d’activitats en aquest
camn.



358

5.2 Muntatoe d'escenaris

Fsser responsable de muntar escenaris i 1lleoes de festivsls
I reunions,

Previsid de necessitats i espai.
l.lacions, il,luminotdcniques
Tramoia (decersts, efectes especials...)

5.3 Dramatitzacions

-

Responsable de bilioteca

. Control

. Tepasicid

. enquadernacid (arreglar llibres vells)
Adaptacid o obres per representar
Adapteacid dobres teatrals a nivell d interessos
Direccid d obres teatrals

. coordinacid de tots els elements

5.4 Lancd i dansa

-

»

Recull de danses i cancons del folklere interna-
cional., Ensenyar-ne als companys.
Organitzacid de vetllades
. quid
. coordinacio temns, esnai
. animacid
Esser responsable dels aparells de reproduccid i
megafonia
. utilitzacid correcta
. reparacid
. instal.lacions, conexions diverses
{camp obert, *loc tancat),
. direccid de gravacions {reportatges)
Esser responsable de discoteca i "cassetteca"
. arxiu
. control i adaulisicid de novetats musi-
cals interessants pel grup.
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5,1,1 La vida del grup de 8-llanys, al llarg de 1 any

Agquesta stapa presenta unes caracteristigues difsrents
a les altres. €s a dir, el percentatge de nens i nenes nous

b rd . - - ”
gs elevat, sd6n el que inicien el proceés.

Els nois 1 noies gue sdn M"antics" tampoc porten molts
anys en 1l7interior del grup. Tots, uns menys que els altreas,
han de realitzar un veritable aprenentatge de la vida de grup

an I interior del mateix.

Remarcarem les seglents fases:

Fase de contacte,

Els nens 1 nenes no es coneixen tots. Necessiten un temps

a superar la inseguretat gue representa trobar-se en una si-

tuacid desconeguda, Fins que no estiguin una mica situats no

es podran normalitzar les activitats,

Els monitors saben les dificultats d adaptacid que tenen
els nens 1 nepes gue comencen la vida en sl grup. £1 monitor
ha d aportar i facilitar les iniciatives que ajudin a superar
la situacid., Del resultat de les primeres trobades en resul-—

tard la gualitat que tindrd probablement 1 experidncia,

Els antics, juntament amb els monitors,poden ser els qui

preparin 1 acolliment dels nous.

En definitiva, 1 objectiu d aguesta primera fase serd de
contacte, coneixement, d’adquisicid d hdbits... Les activitats
haurien d afavorir la relacid , 1 intercanvi, la companyonise...

Haurien de ser curtes, lligades als interessos 1 a la realitat
del moment: treballs en equip, jocs participstius, sortides...

Be
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Aquesta fase, en quan a temps, la situariem entre setembre
i Nadal. {Seguim els curs escolar per raons bbvies, ja que és

el temps sn el gqual els nens estan aplegats ).

fase de constitucid

En aquesta segona fase trobem que sels nens i nenes ja estan
minimament organitzats, adaptats a la vida del grup, amb una
petita histbria al darrera. De manera solemne es constitueixen
els petits grups que ja es mantindran, no rigidament, al llarg
de la resta del temps. Toss els grups i els monitors es consti-

tueixen en Grup Gran.{ Dihs segon trimestre del curs).

Fase da rodatge

AN N W - N R R G O 0 MR BB S S s BE E e

Aquesta &s la fase de maxim rendiment., L hora en que 1 es-
tructura de grup haurie de Funcionar bptimament. Pel gue fa a
les activitats &s quan es pot preparar i realitzar accions una
mica llargues i pensar la preparacid de 17activitat recapitu~

lativa de tot 17any : sl camp d’estiu.

Dediquem unes ratlles al camp d’estiu ja que gés ung acti-
vitat fonamental, ja guse posa sls nens en contacte amb un
medi diferent al del llarg de l7any i a més es posen en prac-

tica aprenentatges aque els nens han realitzat durant 1 any.

Fn el grafic 25 ho exnposem en esguema.



Grd3fic 25.- Fases al llarg de 17any, en el grup de 6-11 anys.

Fase de contacte

Moment de
Constitucid

Fase de rodatge
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Coneixement entre els noils
Adaptacid minima

£ls nois antics actien de suport
Jocs, activitats curtes

Fls nens intueixen el que
se’ls hi demanarh

v

Formacid de grups estables
Estrugturacid del funcionament
Aprenentatges minims exigibles

Accians curtes generades pel joc

!

Maxim rendiment del grup
Repartiment de responsahilitats

Estructura del grup general
gstable 1 an bon funcionament

Accions més llarques

Preparacid del Camp d estiu

i
L

S

CAMP d ° ES5TIU {oe o e e e e e

Rl T 1
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5,1.2 La vida del grup dels 11-14 anys, al llarg de 1 any

£l grup es menova cada any: hi entren neis i noies nous,
d’altres n’han marxat, a vegades hi pot haver canvis en

1%equip de monitors...

D alguna manera el grup comenga cada any. Ha de constituire

se en les segients Ffases:

Fase de contacte

Id. de 1l etapa anterior. Aqui hi ha de diferent el gue
no tots els nois i1 noies que han vingut nous, ho sdn del tot,
€s a dir, en hi ha de nous gue provenen dels grups de 1 etapa

anterior, aixb permet el comencar amb un to difersnt.
Les activitats no sdn encara del grup. £s fa allb gus
proposen els monitors, o el gue proposen alguns nois i noies

i gue els altres accpten Ffer.

Fase da constitucgid

£ls nois 1 noies ja han pogut anar coneixent-se, ja comen-—
-, . * - 2
cen a saber amb gui comparteixen gustos i preferbncies. In=-
tueixen en qul poden depositar la confianga, qui voldrien qus

fés amic o amiga.

A proposta dels monitors han de constituir-se squips

.

basats on tot aixs.

» &

L organitzacid i les institucions comencen a2 concretar-se,
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Fase d'organitzacid de 1 operacid

Els nois i nies ja sdén tots membres d‘un equip, ja saben
amb gui compten, qui els recolzs quan parlen al qrup., Des de

1%equip es fan projectes.

Les institucions funcionen normalment i ss passa a orga-

] s .
nitzar 1l operacid,

Fase de rsalitzacid de 1 operacid

£Esl nois i noies participen en les migsions sencomanades,

i en els treballs de tallers.

£sl monitors vetllen el bon funciosnament,

Organitzacid, institucions, i activitat, s“articulen de

manera funcional grdcies al Consell de gestid i la Comissid de

Coardinacid,

Fase de Revisid

£s valoren els resultats chtinguts comparant-los amb els

que s havien previst.
£s mesura 1 experidnecia viscuda,

£l grup es confronta amb s{ mateix.

fase de rellancament

El cicle torna a comengar amb la gestacid i organitzacid

# 4 b » . ’
d’una nova operacid, perd amb Ung Nois 1 noies gue saben molt

millor on sdn.



Grafic 26.- fases en 1 etapa dels 1ll-14 anys.

Fase de contacte

Fase de constitucid

Fase d organitzacid

de 1 operacid

Fase de realitzacid

Fase de revisid

Fase dg rell%ngament
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Nols 1 noles es conelxen
Els veterans fah des suport
Monitors prenen ilniclatives

Organitzacid no feta i no
funcionen institucions

Activitats afllades

e —— -

{
E
!
i
E
l

)

Formacid d“equips

Trobades d equip que els
momitors recolzen

Caomenga a concretar~se orga-
nitzacid i institucions

Activitats descentralitzades

Ll

l

Eguips presenten projectes
Els monitors impulsen equips
Organitzacid operacid

Institucions funcionen

u-wm-—-wt’

!

Articulacid entre Orgabitzacid, b= === ;

institurions i activitast.

y

Valaracid expeeibneia atenent =

a les previsions

!

El cicle recomencga, es noten
) » -
experiencies passades. Mes

eficicia,
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5103 La vida de grup de l4-16 anys, al llarg des 1l any

De manera paralel-la a les altres etapes, cads tardor,
a comengament de curs, el grup és difsrent del de 1 any
anterior. Alguns han deixat el grup, d’altres sén nous 1

entre els monitors també es produeixen canvis,

£ls qui han marxat sOn els més veterans, portaven molis
anys d experibncia si han seguit totes les etapes, els qul
arriben no tenen experiéncia o ben poca. Els gul permaneixen

gstan a punt per a pedre sl relleu.

El grup, doncs, ha de fFer tot un procés per a estructu-
rar-se i trobar les institucions que 1i han de permetre fun-

cionar.

pPard tot aixd, no pot ésser decidit pels monitors, com
sempre ha de produir-se un procés. $ han d’anar superant
unes fases, Com gue presenten similituts amb les que ja hem
anat pressntant 1 exposarem solsament de manera grafica.

(Grafic 27).

Ara bé, com a caracteristica especial podem remarcar gue
els nois d aquesta edat, per aguesta rad i per 1l 7expsridkncia

acumulada en les etapes anteriors els hi és molt més fheil

reprendre la vida de grup, fer funcionar les institucions i

assar més rapidament a la realitzacid de 1 empresa gue sigul
q

del seu interés,

£n aguesta otapa no s’hi troba la revisid , com a fase
propiament dita, aquesta gueda integrada, com a punt final

de 1 empresa,



Crafic 27.- Fases al llarg de 1%any, en el grup de 14-16 anys

Fase de contacte

Fase de constitu-- .

., -, *
cid diequips

Fase de Asssmblea

Constituent

Fase d organitzacid

de 1 empresa

Fase de realitzacid

i revisid

Condixar-se, situar-se,
superar insequretats

Morfitors faciliten
els contactes

No hi ha organitzacid

del grup
Mo hi ha institucions,

funciona 1 “assemblea
pers informalment

Activitats provisionals

Formacid d “equips

AN

Trobades d equips

fire del grup més formal

Consolidacid equips ¢

Coordinscid entre equips

Institucionalitzacid

Presentacid projectes

A

Fleccid projecte

repartiment responsabilitats
1 tasques.

Treball autbdnom per equips
Coordinacid, enllag

Trobades informals permeten

- - - . ”
revisiag i actuaslitzacid
de 1 activitat.

Revisid, Confrontscid per-
sonal 1 del grup,

367
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5.2 Marc de pronressid

Només ens resta explicitar en guin marc situem tot ol
el gue hem anat dient Fins ara. Entenent,aqui, com a marc,
- r ”
aquelles bases psdagbgigues gue marguen una rad de ser a una

praxis educativa, la delimiten, la defineixen.

La nostra proposta contempla una centribucid determinada
per a la progressid, {(educacid), tan personal com col-lectiva
dirigida als nens i nenss, als nols i noies de edats espacifi-
ques. Doncs bé, el marc on s enclou aguesta progressid es

fonamenta sn tres punts:

1.~ Yida de grup: Els nens 1 nenes han d esdevenir how

mes i1 dones inmersos en una societat i per a que
puguin tenir una projeccid el més positiva possible,
és necessari que realitzin 1 aprenentatge dels estfiis
que 1i seran d’utilitat. Ha d aprendre a relacionar-se
amb els altres, a tenir uma experikncia socisl, dims
de la qual viurd, adaptades al seu nivell, totes
aguelles problematigues que comparta la vida compar-
tide amb els altres.
Al dir: vida de grup, ens referim basicament al grup
petit, 6-7 individus. £ls nens més petits no s‘hi
perden, els punts de referénecia sén més propers, asse-
quibles, pels més grans ja cau dins els seus interes-
sas, una relacid més restringida i aprofundida. Amb
aix® no neqguem el grup gran, solsament gque per arri-
bar-hi 1 no ser enqgullit pel seu poder, ens basem en

el grup més redult, més abastable pel nen o pel noi.
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2.~ Projectes: E£ls nens 1 nenes han de tenir coses a fer,
que s’aprofiti la seva inclinacid natural a 1%accid,
a ser actius. Les activitats seran adequades a la
seva edat, podr3 desenvolupar-se d’una manera harmbe
nica.
Dels projectes en sortiran unes realitzacions, on els
indivédus podran donar sortida a tots els seus potsn-

cials: fisics, intel-lectuals, interessos, habilitats...

3.~ Xarxa institucional: aqdests projectes i aguella vida

de grup s han d’harmonitzar amb unes institucions re-
guladores 1 canalitzadores, en definitiva que dirigeixin
i gestionin. El que té d important és nue 1”individu
perticipa, activament, en la gestid de la vida de grup,
pot fer uns aprenentatges valiosos par entendre i saber
actuar dins les colw-lsoctivitats, Agquesta participacid

genera responsabilifat, un saber situasr-se,

D agquests tres punts fonamentals sdn deriven els seglients

dinamismas:

- Vida d’equip: els equips o els petits grups sén egls
que han de fer possible la realitzacid d’alld que
els individus volen fer, gue moltes vegadaes somnien

Far.

- Conexxions entre equips: L eguip no pot estar afllat

enmig del gran grup, li calen unes institucions per
a canalitzar la seva relacid amb els altres i, a
la vegada asssgurar-la.

- Els projectes dels equips: el contacte dins 1 equip

sblid i fixe genera uns interessos que han d enca-
minar-se cap a un projecte col-lectiu: el gue ells

voldrien fer} . harmonitzat amb la realitst.
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- El progrés personal? com js hem dit abans ha d abas-

tar la doble dimensid tbenics 1 social, Se 1i fan proposte

conecretes gue faciliten 17actuacid i que comprovi les

seves adguisicions, és el millor reforg positiu, prendre
Y » - 4

congiencia del propi progres.

Implicacid personal: la implicacid lliga & 1 individu

als seus companys, al grup sn general. Implicar-se vol,
en aguf,que 17individu participg chbertament en el arup,

sentf que hi pertany, s hi identifica,.
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"B ANEXES
I. Parspectiva antropoldgica de 1es
plai.
ITe« L ‘escola transmissiva/ 1 sscola
"altra¥,
I1I1. L “aprenentatge com a projects.
IVe ( “esplai infantil a Barcelona.
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ANFX 1. PERSPECTIVA ANTROPOLDOGICA DF LESPLAY

£l contingut d’aguest anex és la poneéncia presentada
per 1l antropbdleqg Eduard Delaado en al context del curs M,0 de
1°Institut Municipal d “Animacid 1 Esplai ~I.M.A.E.- de 1 Area
de Joventut de 17A juntament de Barcelona en el mes d abril de

1980.

Fduard Delgado, provinent del camp de 1l animacid i
del teatre ~va guanyar junt amb Maria Vilanova el Premi Antoni
Balmanya de 1 any 1972 amb 1 “obra “Quée representarem awvui?"-,
treballa actualment en el Master Philosephy de la London School
of Economics investigant les formes de vids ds lss socistats

rurals mediterranies, concretament a Mencrca.

D altra banda, 1 Area de Descentralitzacid i Participa-
cid ciutadana de 1°Ajuntament de Barcelona compta amb &l seu
concurs com a tdeniec en els projectes d implantacid de Centres

Cfvies i d’endegament d smissores de radio als barris,

£l motiu d "haver decidit d’encleoure aguest escrit seu
com a anex &s el de considerar gue sl ssu discurs, ultra apor-
tar el sanissim distanciament a que sempre ens convida 1l antro-
pologia cultural, constitusix alhora una reflexid propera feta
per una persona gue viu i indage apassionadament els processos
de creacidé cultural en alld aue tensn de més viu: el qguotidia

i &l proper.
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ANEX IY. L°ESCOLA TRANSMISSIVA/ L ‘ESCOLA "ALTRA®

L “esquema comparatiu nus sequeix va dsser exposat per
Francesco Tonucci a 1 Escola de Formacid de Mestres de la U.A.

8. en la tardor de 1579,

Amb posterioritat varem sscoltar~lo a Carme Sala en

1’Escola d’Estiu de "Rosa Sensat® de 1l estiu de 1980.

En ambdues ocasions es tractava de xerradss i no pas
de lentrega de documents escrits. Diem sixd per descarregar els
nostres amics dels riscs que implicaria una possible mala inter-
pretacid en la transcripcié de les seves aportacions que, d al-
tra banda, no eren ben bé coincidents en tot ja gue la de Carms
Sala, potser pel fet d”dsser posterior, sns va donar la sensacid
de més elaborada. £n tot cas, que quedi clar, reflectim acuf

alld que nosaltres varam acollir del dit per un i altra.
L7interas que té aquest esqusma tan simple és triple:

» D’una banda és un intent consistent de deixar enrers la
classica, 1 ja in(til, dicotomia entre 1 escela "tradi-
cional® (;és una realitat ben definible i definida o un
Fantasma convencional contra el que oposar-hi un nou
model?) i 1 escola "actival,

« En segon lloc, tot i tractar-ss d’un esauema dicotdmic,
no té tots els inconvenients de les dicotomies ~alld del
blanc o negre~, sind gue es defineix més aviat per ten-
déncies que és una forma d aproximacid més rigorosa.

«» En tercer lloc, la tenddncia rue afirma és orientada a
la creacid d’un model d’escola nue no és allunyat de mol-
tes de les formuliacions habituals sn 1 esplai,
Pensem gue polsser assenyala la direccid d experidncies
just iniciadss gue poden conduir a praxis renovadores forca con~

sistents i a replantejaments fecunds de la teoria.
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ESEOLA TRANSMISSIVA

Els nans no saben res.
£ls nans venen a 1°escola & apren

dre.

£l mastre ensenya,

La intel.ligdncia ds un buit que
s ‘ompla per supsrposicid de co-
naixamants,

2. NKETODE

La 11ligé: contingut programat
d‘acord amb sl principi de la
*normalitat® dels nans d“una ma~
teixa sndat,

El text, que confirma gus 8l con-
tingut de la lligé és vsr.

El text, qua recepila i ordena

respostes sagures «sense dubta-
i iguals psr a tet el territdri
nacional.

Raefids dal dubte,

Imposicid de la igualacid, de
1 anivellament,

3497,

ESCOLA “ALTRA“

Tots els nens saben coses,

Els nens vensn 2 1 sscola a incre-
mentar els seus coneixsments cone
frontant~los amb sls dels altres,

El mastre garanteix un treball
d ‘aprofundiment de les apsrtacions
de tots als nans,

La intel.ligdnecia dés un "pld" qua
es modifica 1 s articula re-estruge
tureniw~sa,

La racercas o acord amb el princi-
pi gue els nens sahan des dsl prie
mer monsnt 1 gque las noves edguisi-
cions re-estructuren les precedents
i modifiquan sl comportamsnt,

La posta an relacif del treball ss-
colar amp 1 actuacid en la resli-
tato

La recerca que srdena giestions 1
troba 2l seau final en les consa~
gidncies prictigues.

Acceptacid del dubta,

Raconeixsment de la divarsitst,



ESCOLA TRANSHMISSIVA

3, . PRAXI

Tots als nens d una mataixa sdat
86n igualse: saben al mateix.

81 alsgun nen no 4és igual als al=
tres, se 1i fa repetir curs: ai-
x{ &s "igualat®.

L “escola parteix de la "cultura®
reconsguda,

Transmet aguasta cultura,

£ 1 escola predomina 1 estri del
llenguatyge escrit,

A 1°sscola predomina la llengua
oficial,

A 1’sscela predomina al raona-
mant abstracte.

L.a funcid fonamantal del mestre ds

la d ensenyar,
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ESLCOLA "ALTHAM

Tots els nsns saban coses diferents.

La diversitat és un dret 1 un va-
lor.

" Les dificultats s accepien,

L “escola parteix ds les aportacions
dals nane,

Elabora, fa Iz cultura.

Hi ha la posgibilitat d utilitzar
els estris prdpis de cadascid,

S “acceptsn totss lss llenguas, I
fins i tot, diversos llenguatgss.

S’explota al concret; 1 asdeveni-
mant no ds un destord, sind una
contribucid,

A més a més, o abana, el mastre ha
das

, ajudar a resoldre problemes ¢ “in-
dole diversa,

« raspondrs a qliigstions ds tois
tipus,

. Teculzar la iniciativa dels
naols,
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ANEX III. L APRENENTATGE COM & PROJECTE

Llegint els treballs de Gianni Giardiello i Benvenuto
Chiesa ~vid. bibliografia- ens va sobtar la semblanca del seau
plante jament dels processes d investigacid viscuts a la classe
amb algunes de les constatacions que nosaltres haviem Fst en

el terreny dels projsctas de grup en 1l esplai.

Amb posterioritat, un treball brillant -tot i la ten-
déncia a8 una elesgdncia acaddmica ben francesa~ d Hubert Hannoun
~també citat a la bibliografia=- va semblarpos parcialment coin-
cident amb 1 esquema que podia extreure’s dsl procés d aprenen~

tatge ecol.lectiu descrit per giardisllo i Chisesa.

Des del nostre punt de mira, als autors d’un i altre
plantejament coincideixen en 1’essencial de cuatre fases, Volenm
afagir-nos a la coinciddnecia des de la nostra perspectiva gua és,
en agusest moment, la de la consideracid dels processos del joc
i dels projectes dels grups en 1 esplai. Pensem nue les Ffasss

gue poden enunciar-se sdn les ssgiisnts:

18, EIl grup es planteja uwna niiestid gue li apareix com a
interessant -en el sentit qus 1l implica-.

. 5i aixd es produeix, #s qus 8l grup n'ha fat ex-
perigncia o en téd un coneixement pravi (Hannoun)

. L interds episddic no és una base suficient, cal
una validacid a diferents nivells (Giardiello i
Chissa).

28, La "formulacid de les hipdtesis" a que aludeixen els
autors esmentats -si béd uns i altres fan referdnecia a
realitats que no sdn ben iguals~ té& un paral.lel amb
aquella fase del joc en que s inicia el tempteig dels
l1imits de la situacid i de les possibilitats reals
que ofereix guant a gaudi, relacid, tensid, apranen-
tatos ...
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38, (a tercera fase -constitutiva d una accid que Hannoun
raserva a aquest nivell i nue Giardiello i Chiesa extoe
nen a la precedent- és aguslla en nue hom es mou més
~si més no f{sicament~ i que, pensem, es correspdn al
dessnvolupament material del joc, del projecte,.

48, la guarta fase, una fase d elaboracid d’alld gue hom
ha pogut comprovar, és aguella sn aue hom pot conspli-
dar 1l aproximacié al i 1 apropiacid dsl real.

Es constata una divergincia clara entre els dos esnue-
mes: mentre que Hannoun -nue ia s ha mostrat molt aca=-
damic i "centrat en el paper del mestre"- reserva la
comunicacid per al moment final del procés, els itaw
lians ~-gue semblen més preccupats pel procéds desenvo-
lupat pel grup i nue no mostren cap interés per desvine
cular accid i reflexid= comencen per la recerca de fore
mes d expressid i comunicacidé per a deixar per a 1°4l-
tim moment la conceptualitzacid.
Pensem que en aguests esguemes s hi pot trobar una pro-
posta eixida de 1 escola que és molt propera a les que han estat

usuals en els esplais,

Anuestes coincidéncias sén capdals en moments com anuest
ja aque hi ha sectors de professionals nus pensen nue el model
disponible d’escola esth mostrant clarament els seus limits i,
d‘altra banda, experisncies menades a Ithalia obren camins d apro=-

pament sntre les praxis de 1 escola i de 1 esplai a las urbs.
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Raf, Lenfrontacid dels rasultats
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Expressid i comunicacid
Act, = Activitst Hubert Hannoun.

Raf, = Raflexid

£l nifie conguista el medio.
fd. Kapelusz,
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Dofinicld d’un nroblema

« aparicid del problema

o clarificacid

. valoracié

de la validesa del problema

par a la prograseid

. dal grau de generalitzacid
possiblse.

L J

Dafinicid d ‘una hipbtesi de rescerca

» definicié del terreny (espai i
tenps )

. definicid de 1ls mostra

. ®8laboracié dels instruments de la
rBCArCa.

v

Ragellida d “informacions

¥

Elaboracid dels resuliats

Representacid

¢

Comunicacid

v

Identificacid dels concsp-
tes i dels models explica~
tius.

Glanni Gigrdeilo 1 8. Chissa
*Arape de recercs s 1 escola
elemental®, Ed. Aveng. 8., 1978,
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La constatacid d aguests paral.lels i la vastedat dsl

. camp de reflexid gue obren s‘amplifica en d altres troballes.

Un treball senzill perd molt clar de Bernard Fliade es resumeix

en un index en formsa d ‘esnquema nue reprodulm a la pagina se-
gient.

Altra vegada sorgeix el paral.lel entre la concepcid
de 1°escola com a lloc d”accid: 1’esauema-index d’Eliada &s

coincident punt per punt amb les propostes més convencionals

d’organitzacid dels projectes dels adolescents,

L “escola urbana 4s immersa en un procés de recerca de
noves formes institucionals i d accid. L “esplai ha anat obrint
camps -sovint de forma desordenada~ d experimsntacid. La oliggw

tid és: ;es trobaran?.

Pensem gue és probable: esplai i escola sén dues pers-
pectives des de la gue hom ha considerat molt de prop les ne-

cessitats i els intersssos dels nens ... no sdn basas prou sol,
lides?



LConstatar

Prondre conscigncia de
les realitabs,

t

1
Dedulr

Dafinir wna linea d accid.

!

¥
Praparar

1 Experimentar -

2 Crgasnitzar. -

r

3 Genaralitzar, —
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Aproplacié/interpretaci6
del real,

£sperit i principls de
basgg,

Accid experimental,
Aceié organitzada,

Acoid gensralitzada,

Barnard £liada,
{ “sedla ouverta.
Ed. du Seuil.

Parisg,
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Per a precisar el significat nue volem donar a les now-
tes precedents i a la nostra voluntat de recollir aqui sls es-
guemes gue les acompanyen, voldriem -per bé cue j= ens adonem
que ens repetim= reformular el nostre punt de mira sohre la més
puntual de les activitats que mena un grup de nens: el procéds
d un joc. ! aPegir a aquesta consideracid nuin &s el paper -en

el moment o moments puntuals- que peden fer-hi els animadors.,

Els tres moments d intervencid que establim en el con-
text del joc -veure esquema de la pagina saglent- poden referir-
s8 amb forga aproximacid a les fases successives dels processos
d“aprenentatge establerts per Gisrdielle i Chiesa o -per bé aue

noe tant=- per Hannoun.

12 | a intervencid centrada en sl médi &és assimilable al mo=-
ment de 1%aparicid i la valoracid de 1l interds o de la
possible tematica de treball,

28 ta intervencid centrada en el grup és assimilable al mo-
ment de 1 establiment d’unes hipdtesis per al desenvolu~
pament de 1l accid organitzada del grup.

38 La intervencid centrada en la situacid o en 1 activitat
és assimilable al procéds de regulacid de 1”accié del
grup i la quarta fase dels models citats asbans: la for-
malitzacidé del coneixement ~equivalent, sampre en meta-
fora~ a 1 avaluacid del procés del grup.



ALTIVITAT DELS NENS
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INTERVENCIONS DELS ANIMADORS

|

Els nens snceien el seu joc.

El joe evoluciona, wls acords
canvign, es succeeixen diver-
ses mansres d ‘organitzacid
informal,

L 4

Pot arribar-se & un punt mort:
al joc no va, no saben com ore
ganitzar-sa.

Hi ha nens i1 nenesg isolats,
avorrits.

Hi ha risc de disgregacid del
gTup

]

[ 4

Elsboracid de les propostes
dals animadors,

Represa deo la iniciativa.

L 4

Biversocs locs o activitats pa=~
ral.lsles es pogsen en marxa i

Intervencid I: centrads an e}
medi.

Emplacement dal grup en un madi
estimulant, o bé explotacid del
medi habitual,

Daixar fer, obssrvar,

Intervencid 1l: centrada esn els
nens o en el grup.

Proppsta de participacié,

Suggeriment de divsrses formes
d ‘organitzacid,

Assaligs d institucionalitzacié,

van dugnt-ze a terme,

N ‘hi ha gue no poden acabar=-
88,

f—

-

Posgibilitat d”astablir una
continuitat,

Intarvaencid 1I1I1r centrada en la
situacid o en 1 activitat

Avaluacid dal procds saguit pel
grup: cdm ha anat, interéds, orga=-
nitzacid, qud resta pendent ...

L.lengament de la continuaclé: gud
s fark el proper dia, cdm caldrd
organitzar~se, gqud caldrd tenir,
gui ho portark ...
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ANEX IV. L ESPLAI INFANTIL A BARCELONA

£l text que reproduim agqui -i encara no sabem si tindrem
temps per a fer-lo mecanografiar adenuadament- és el de la pondn-
cia presentada per Jaume Colomer a les Primerf@s Jornades d’Anima-

cid Cultural a BSarcelona el dia 31 de gener de 1981,

Jaume Colomer, parsona d’una trajectdris molt llarga i
molt rica en el camb del llsure, no pot éssar'prasentat cem un
tedriec. No pas perqud no teoritzi, i molt bé, qguan cal. Sind pere
qud és, a més a més, un excel.lent organitzador, metoddleg i ho-
me d accid.

Juntament amb Enric Alonso han endegat els projectes
d°Csplai del nou Ajuntament i han emprés la seva tasca amb qusl-
com més que la necessiria eficdcia per a moure gairebd sis mil
nens i cinc cents monitors a les primeres de canvi. [ "han empra-
sa amb la visié que alld que cal no sdén Gnicament vacances siné
un plante jament "altre" dsel que és 1 sducacid i del que podria

correspondre a 1°@scola i a 1 esplai,

Aquestes notes, sn les gue han ordenat alguns dels proe-
Jectes gue impulsen des de 1 Area de Joventut, haurien d’dsser
presents al final dsl nostre treball perqud sdn una prospeccid

d’alld que Barcelona podria oferir als nens a mig tarmini.

I també perqud sdén una forma d”agrair~los ~a ells i als
qul ens acompanyen en aguesta feina- 1 oportunitat que hem gau~

dit de poder treballar plegats,
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CLOENDA

7
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Veldriem acabar fent un balanc.

Voldriem avaluar qug és el que pensem que ja s ha acon=-

seguit i qud &s el que encara ignorem com haurl d’ésser,

En la eolumna dels actius, ens sembla gue sense deixar-

nas endur per triomfalismes, podem dir que es compts amb:

. una bass prou sdl.lida per a establir el debat sobre cuin
ha d’ésser el model de relacid i de gestid de les eol.lec-

tivitats infantils en situacid de lleurs,

» una base prou sdl.lida per a concretar 1l anterior des

d“una perspectiva de 1 evolucid dels nens,

« propostss prospectives -anexes- sobre las viss realfsti-
cament possibles per a la cristal.litzacid pedagbpica i
institucional de realitzacions ogue apropin escolaz i esw
plai en un disseny diferent del mode d apropiacid de la

realitat per part dels nens,

En el passiu, o en els deutes ~tot alld nue encarz no

sabem com s’ha d’assajar~ hi ha:

« la constatacid que els models nue hem exposat parteixen
d “experidéncies menades amb i per a nens de les classes
socials gue han gaudit de les institucions de lleure;
resta, donegs, el dubte de la possibilitat ds gansralit«
zar aguests models i de precisar guina utilitat tindran
a mans dels nens que mail no han tingut accés a aguasts

serveis

. la constatacid gue anuests models rue presentem han sor-

git de situvacions institucionals "idsologitzades" an el
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sentit gue el gros de la nostra experidncia prové dun

moviment amb una carrega idsolGgica nue impregna inevi~
tablement el nivell metodoldgic; resta, doncs, per veue
re si sdn aplicables a contextes plblics, ideoldgicament

»
més nautras,

« 1 ens resta, potser sobretot, saber si ls nostra ciutat
formalitzara la voluntat d oferir a tots els nens alld
que sls cal,
perque 1l esplai, com 1’escola, no serd fins gue no Si-

gui psr a tots i per a cadascd.

En el punt final de l2 nostra reflexid ens adonem amhb
claredat i neguit -sén inssparables?~- que els svencos sén molts
lents, gue els models tenen una utilitat molt limitada en al
temps, gue alld gque hem anat elaborant durant cinc anys rapre-
senta un pas petitd cap a la consecucid de situacions i d’ins-
titucions gue facin possible el joc i el treball, 1%anrdlisi del
real i la comunicacid, la participacid i la contemplacid, la
contrastacié amb els models culturals i dtics i l’afirmacid del
joy els conflictes i la seva superacid, la seguredat i el dub-
te, la frustracid i la impulsid ... no sabriem com ni quan aca-

bar aquesta enumsracid.

No sabem si d aquestes situacions i/o institucions se

n"hauria de dir escoles o esplais, o un altre nom.

Padriem dir-pe miralls, petits miralls, pergug en pada

lloe viu i ric, hom hi veu un reflex trdmol de s{ matsix.
Res més que un rsflex, Potser ajuda.

Segur gue ajuda.
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"Recorda que el Mirall mostra moltes
coses, i que slgunes no s ‘han esdevine
gut encara, Algunes no succsirdn mai,
si no és que els que miren les visions
s “aparten del cami nue porta a preve-
nire-les, E1 Mirsll és perillds com a

guia de conductal.

Galadriel
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