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constitvint grup - 2

el aviscutrndel mestre

i

El que segueix és una reflexid, des del punt de vista del mestre
que la visqué, de I'experiéncia publicada al primer exemplar de Guix
amb el titol ‘‘Constituint Grup”'.

El nostre intent consistira a exposar les fases per les que va pas-
sar un grup al llarg del curs i el ressd que les diferents situacions pro-
duien en la mestra.

Primera fase:

La iniciativa cedida al grup; I’experiéncia del buit.

‘LL.a nova mestra no deia continuament com
havien de fer-se les coses, no aprovava ni
desaprovava les propostes dels nens, no grati-
ficava el fet que “‘es portessin bé'’ tal com ho
havien aprés.
A poc a poc, els nens comencgaren a desorien-
tar-se, a sentir la situacié com a quelcom des-
agradable..."”

{Constituint grup -— Guix - Estiu 77)

Amb aquestes paraules descriviem fa situacié del grup vist des
de fora. Ara voldriem afegir-hi la perspectiva de la mestra.

En primer lloc, hi ha els seus objectius: ella pretenia que la clas-
se arribés a funcionar autonomament i que les decissions féssin pre-
ses de forma descentralitzada basant-se en els acords de |’assemblea.

Per a potenciar aquesta nova forma de funcionament de la clas-
se, havia previst diversos mecanismes practics:

— Construcci6 de fitxers de treball que permetessin els nens d’or-
ganitzar-se la feina i de distribuir-se el temps amb independén-
cia de la mestra.’

— Estimulacid dels projectes i del treball en equip.

— Iniciacié als textos lliures i instal.lacié a la classe d’un senzill
sistema d'impressio.

A la classe, doncs, hi havia coses noves i diferents que, d'alguna
manera, havien de captivar |'interés dels nens. Perd la realitat era
diferent: els nens no.acabaven d’entendre la nova situacié i, com a
conseqliéncia, no la feien seva.

En segon lloc, caldria extendre’s sobre |'actitud dels nens: des-
pistats per la novetat de la situacié que la mestra els proposava i pe!
trencament respecte d’anys anteriors, no encertaven un cami d’ac-
tuacié practica:

— D'una banda, no feien cap esfor¢ d’aproximacié constructiva
als altres: els interessos de cadasci semblaven irreductibles als
dels seus companys, bloquejant-se d’aquesta manera les possi-
bilitats del treball conjunt.

— D’altra banda, els antagonismes existents en tot grup varen
anar radicalitzant-se. A Aix0 pot haver-hi contribuit el fet que
els nens dominants coincidien a ésser els més conflictius, men-
tre els altres romanien silenciats.
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La tensié generada per aquesta situacié no podia ésser resolta
en una assemblea marcada fondament per les oposicions i duta
a terme en un clima de baralla.

Ldgicament, la constant inoperancia de I’assemblea contribuia
a augmentar el sentiment de fracas i |’agressivitat cap a la mes-
tra que no resolia la situacié d’altres formes.

— Finaiment, la progressiva pérdua dels habits d'ordre adquirits
en anys anteriors, condui la classe a un estat de descontrol
cronic: qualsevol activitat estava exposada a ésser interrompu-
de de forma gairebé continua.

En tercer lloc, a la vista d‘aquest quadre, pot situar-se |'estat
d’anim de la mestra que és el que, propiament, interessa posar de
relleu. D'alguna manera, s’hi anaven succeint o cavalcant els seguents
moviments de dubte:

— A la il.lusi6 inicial, s’hi va sobreposar la sensacié d’estar abo-
cant moltes energies a una situacié que no produia resultats
positius. '

— Aixd es revestia de decepcid, de moléstia personal, en els mo-
ments en qué les coses anaven desproporcionadament mala-
ment en relacié al nivell de qualitat que se n'esperava i a 'es-
-forg invertit en preparar la classe.

Hi havia, doncs, un sentiment de buit a 'entorn, com si els
nens ignoressin deliberadament el treball i I'atencié de la
mestra.

— |, finalment, una sensacié d’anar esdevenint progressivament
culpable del mal funcionament del grup: soc jo qui no troba la
manera adequada de plantejar la situacio, és la meva incompe-
téncia la que origina els problemes...

Evidentment, a aixd podia contribuir-hi el fet que els nens
adrecessin a la mestra tota |'agressivitat derivada del malestar
general,

Tot plegat anava conduint la mestra a una actuacié cada dia més
vacil .lant, carregada de dubtes i poc efica¢ davant el buit en el qual
li semblava trobar-se.

Paradoxalment, en el moment que els nens varen decidir de no
fer més assemblees i demanaren a la mestra d'actuar repressivament,
aquesta va notar-los més desengoixats i, al seu torn, experimenta ia
seva proximitat d'una altra manera.

Segona fase:
Recuperacio de la iniciativa per part de la mestra; |'experiéncia d'una
superacio del buit.

““El primer que calia fer era estabilitzar la
situacié del grup, és a dir, arribar a definir-li
un marc de referéncia i —encertat o errat—
mantenir-lo relativament estable fins a final
de curs.

El que es veia inviable era continuar fent
vassos endavant i enrera i comportar-se com
a mestre alternant intents de democratitza-
cié i d'espontaneisme amb inevitables crides

a l'ordre.”’
{Guix — Estiu 77)

Els nens havien demanat de deixar de banda les assemblees i que
fos la mestra qui es fes carrec de la disciplina de la classe. |, a més a
més, semblaven més satisfets que abans.

La mestra, sentint-se en fals en el seu paper de policia i amb un
descoratjament logic, feia el possible per acomplir la funcié que li
havien encomanat, perd no renunciava als seus objectius; el problema
seria a partir d’'ara un problema d‘estratégia: si els nens no havien
arribat a auto-governar-se després d'una ofensiva frontal i, potser,
excessivament pesant, potser hi arribarien d’altres maneres.

Sobre aquesta hipotesi i partint d’'una analisi detallada de quines
eren les situacions en les quals el grup funcionava i en quines sembla-
va no funcionar (veient, a més a més, quines circumstancies concor-
rien en unes i altres) es feu un inventari de normes ben precises per a
ésser ofertes als nens com alternativa a la situacidé que vivien. Hi ha-
via per pari de la mestra el proposit de lluitar per a qué el grup as-
solis les normes, de no canviar-les per a no desorientar més encara




els nens i d’anar traspassant el control de la situacio al grup en la
mesura que ho veiés factible.

Aixd fou acompanyat per la descoberta de la importancia que
tenen les ritualitzacions per als nens petits. Aixi, alguns moments de
la vida de la classe foren regulats ritualment: un seguit d’operacions
concretes, cada dia les mateixes, per a entrar al matf, per a asseure's,
per a comencar cada feina; unes posicions ffsiques de la mestra que
no variaven: estar asseguda en determinades activitats i dreta en d’al-
tres, estar-se en un indrets determinats de I'aula o desplacar-se, etc.

El fet d’assumir amb totes les consequiéncies una demanda dels
nens, perd de fer-ho sense perdre els papers, mantenint uns objec-
tius pedagogics i unes perspectives de canvi, contribui a una progres-
siva pérdua de por al grup i a una sensible reduccié de les vacil.la-
cions al seu davant.

En aquest sentit, sén significatius alguns dels comentaris fets
per la mestra tot reflexionant, mesos després, sobre aquests fets:

— Tenia el sentiment d’estar actuant d’acord amb decisions pre-
ses sobre les exigéncies dels fets, i no d'acord Gnicament amb
idees preconcebudes.

Es a dir, es tractava més de regular unes situacions reals que no
pas de dirigir el grup de forma més o menys camuflada.

— Les situacions concrete: en les quals es produien enfronta-
ments nens/mestra eren menys sentides com una amenaga: en
tenir la situacié6 més objectivada, la mestra no sentia pesar al
seu damunt amenaces sobre un projecte idealitzat i, relativa-

ment, personal,
— Finalment, hi havia un guany de seguretat personal que es tra-

duia en una percepcié6 més fidel de la realitat, o en el senti-
ment de viure-la de forma més precisa, fluida, i amb la sensaci6
d’una major facilitat per a prendre decissions.

Una prova que al llarg d'aquest periode les relacions milloraren
sensiblement, ho és el fet que alguns nens convidessin la mestra a fes-
tes d"aniversari i li demanessin de participar als jocs.

Tercera fase: : ) .
Recuperacio de la iniciativa per part del grup; |'experiéncia d'un

procés de canvi.

La mestra havia acceptat d’acomplir per al grup un paper que no’

li agradava, perd no havia renunciat a aconseguir que el grup fes al-
guns progressos. Aixf, doncs, s'esforca per anar traspassant al grup,
de forma lenta i progressiva, la seva propia regulacié. .
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El primer pas fou la recuperaci6 de la paraula: quan hi havia al-
gun motiu real, i sentit com a tal pels nens, per a parlar, la mestra
plantejava al grup la possibilitat de fer-ho. Al comencament era la
mestra qui iniciava la conversa, recollint les preocupacions d’algun
nen i formulant-les al grup: “en Diego estd molt amoinat perqué us
rieu d'ell i estd amoinat perqué rieu quan diu el que pensa, si no ho
digués, no riurfeu...” i els nens responen. Més endavant son els pro-
Pis nens qui prenen la iniciativa de plantejar directament al grup allo
que els preocupa, i els companys també responen.

A la paraula col.lectiva hi corresponen les accions col.lectives: i
tornen a ésser possibles els projectes de la classe: sén petits projec-
tes basats en idees d’'un nen que la mestra rellenca vers el grup, s6n
projectes d'un que els altres fan seus en una certa mida, tot matisant-
los i posant-s’hi a treballar.

A la paraula i I'acci6é de la col.lectivitat hi correspon la capaci-
tat de la col.lectivitat per a judicar les situacions: aixd s'aconsegueix
amb una habituacié del grup a les sancions positives, comentaris
critics i seriosos en to d’elogi, perd no massa diferent del to que es
fa servir per a plantejar un problema: no hi ha premi ni césﬁg, sim-
plement un judici favorable anunciat de forma tan neutra com és
possible. | a poc a poc, els hens s’habituen a actuar més raonadament
i @ emetre, al seu torn, judicis anal(tics de la situacié.

Analisi del procés

Deixeu-me que us remeti a |'article anterior que ja he citat si és
que us interessa una visi6 més global del procés que he exposat,

Ara, pero, voldria extreure algunes conclusions relatives a allo
que viuen conjuntament nens i mestres i a la importancia que té per
a I'evoluci6 del grup la forma com ho viu el mestre:
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A. El grup classe —nens i mestre— és un grup que sofreix cada any
el canvi d’un dels seus membres significatius, el mestre.
En conseqliéncia, no pot pensar-se que, d’'un curs per i'altre, la
transicio sigui necessdriament ficil. Ans al contrari, cai pensar
que sera necessari un procés d'adaptacié reciproca.

B. Aquest procés té un doble vertent:

— D'una banda hi ha un aspecte de |’adaptacié que podriem ano-
menar adaptacié de les personalitats les unes a les altres: !a
classe és un confrontament d’espectatives, projectes, il lusions,
etc. que no s'ajusten a la primera de canvi.

~ D’altra banda, hi ha un aspecte d’evolucié de |'organitzaci6 del
grup. Es sabut que tot grup recerca i va consolidant unes for-
mes d’organitzacio, perd en el cas del grup<classe i degut a la
discontinuitat de l'element ‘‘mestre’’, |'organitzacié es fa al
llarg d’un any per refer-se al comengament del segiient després
d’'un periode de tempteig de la nova situacié: nova perqué
s6n nous el mestre, I’espai, els programes, etc.

C. En aquest sentit, crec que pot parlar-se de que cada grup efectua
anyalment un procés constituent al llarg del qual recerca i insti-
tueix unes formes d’organitzacid i regulacié de !a vida col.lectiva.

| voldria afegir que el viure amb una certa pienitud les dificultats
i les contradiccions inherents a un procés d’aquest tipus és un ele-
ment educatiu d'importancia en el terreny de I'edificacié de per-
sonalitats ben socialitzades.

D. Pero el procés que tot grup, i el mestre amb ell, ha de viure, només
sera possible en la mesura que el mestre actui amb una certa pers-
pectiva de canvi i, sobre la base d'aquesta perspectiva, sigui ca-
pa¢ d'acceptar les tensions que li toca suportar, entendre-les i fer-
ne un element per a un canvi potser molt més lent del que a ell
li agradaria, perd més real.

Joaquim Franch



	Publicacions J. Franch I_11_0001
	Publicacions J. Franch I_11_0002
	Publicacions J. Franch I_11_0003
	Publicacions J. Franch I_11_0004

