1. La nocif de Projecte Educatiu

En el model en al gue prestenem d’ interpretar la intervencid del mes-

tre en el grup-classe, hem atorgat un lloc central al Projects.

En afecte, si ens limitessim a enunciar que el mestre entra en rela-
cié amb els nois, que recolza els processos d ‘aprenentatge gue aquests efec-
tden i gue té al seu carrec certes tasgues relatives a 1“organitzacié dsl
grup i de la classe, hauriem fet una descripcid d”alld que materialment duu
a terme, perd seriem obligats a afegir immediatament gue, fins aguf, no hi
ha cap rad per pensar gque aguestes tasgues tenen un significat especific i

identificable per al desenvolupament dels seus alumnes,

No és en la realitzacid de certes tasgues on es suporta el procés de
1 “educacié, sind en la perspectiva des de la gual es realitzen, en la inten-

cionalitet precisa que conté una perspectiva particular.

£l Projecte Educatiu d’un mestre és 1 “ambit en el gual construeix la
perspectiva i la intencionalitat gue vol donar a les seves actuacions,. Per
aguesta rad, el Projecte és un dels elements fonamentadors de 17accié del
mestre.
El Projecte Educatiu és definible per tres trets:
. Estructura els propbsits del mestre en un pla d“accif.
. Es pensat per als nois: s6n ells qui el realitzen i el modifiquen,

. No consisteix només en una declarascié d’intencions, sind que materia=~
litza aguestes en estratdgies concretes i en procediments d‘avaluacié
del seu desenvolupament,

Analitzem=lo0s un per un,

1.1 El Projecte Educatiu estructura els propbsits del mestra.

El Projecte Educatiu és, en primer lloc, la determinacid d’unes fi-

nalitats que hom considera desitjables per als nois i, d”altra banda, possi-



bles, és a dir, a 1“abast de les possibilitats dels nois.

Aguesta afirmacié és corraecta si hom pensa en el Projects com & un
a=priori gue es produeix en el moment inicial del curs sscolar, En la masu-
ra que el Projecte és tambd, i sobretot, un procés, cal definir-lo comple-
mentdriament com el conjunt de configuracions precises gue va prenent en el

contacte i contrast amb la realitat.

Aguesta afirmacid que enunciem d’una manera tan senzilla mereix con-
sideracions molt més aprofundides que ja ha trobat en molts d’altres treballs,
Volem, pel que té de clarificador, fer-ne una: el Projecte és determinat per

la concepcif que es tingui del fet de 1“educacié,

En efecte, si hom té un concepte de 1 “educacié proper a la inculcacié,
hom tendird a concebrs 1‘accid sducativa com una accidé orientada a assolir
certes reproduccions de models preexistents, a garantir la perpetuacié de
certes valoracions de la realitat, Llavors interessard al mestre que sl punt
de partencga sigui ben establert, i estable, per tal de poder comprovar si,
al final del procés, els resultats assolits s6n prou semblants als fixats
a 1’inici, En aquest cas interessa .més . el producte -cert grau d”acord

o de desacord amb els objectius fixats=- que no pas el procés en si mateix,

§i, contrariament, hom té un concepte de 1“educacié orientat a la
consecucié de 1 autonomia personal dels nois, hom tendird a concebre 1%accif
aducativa com una accid orientada a generar la capacitat dels nois per com-
prendre criticament la realitat, inclosos els propis processos educatius gue
hom desitja quse contribueixin a regir. Llavors interessara especialmegnt el
procéds dut a terme i la forma com, pas a pas, va produint-se el desenvolupa=-
ment dele neis gus accepten de participar a la proposte que constitueix el

projecte Educatiu.

En aquest sentit, sl Projecte Educatiu adguiereix un significat de

proposta, el gue ens introdueix a 1“apartat segtent.



1.2 El subjecte del Projecte Educatiu sén els nois.

En efacts, el projects és pensat per als nois: sén ells qui, en la
aspectes praecisos
mesura que 1’accepten/rebutgen en certsgsERvEEBRikakém, sl realitzen i el
modifiguen. E1 Projecte no estableix tant el gque sl mestre ha d’ acenseguir

d“ell mateix com sl gue considera adeguat qus assoleixin els ssus alumnes,

Es sssencial comprendre sl Projectes Educatiu en aguest aspecte pe-
culiar que el diferencia d’altres tipus de projectes: alld que compta és la
situacié inicial dels nois, 1“activitet que aquests desenvolupen, les possi-
bilitats que tenen, els resultats gue assoleixen, No es tracta només ni essen-
cialment de valorar els propis recursos, siné els recursos d’uns altres, EN
aquest sentit, el Projecte Fducatiu és una proposta de EmbkeeiépessRkEakzhd
ixdfsrpeErabeRiaRE viure una experiencia de relacif i de treball que el mes-
tre considera adeguada a les necessitats, les possibilitats i les aspira-
cions dels nois i apta per a facilitar-ne el desenvolupament en el moment

present,
d“actualitzacié
Aguesta darrera afirmacié emfasitza la dimensié d“actualitat qua

ha de tenir el Projecte, i subratlla que no pot ésser comprés d‘altra ma-
nera que com un procés d’actualitzacié d’uns propdsits contrastats amb la
realitat,.El Projecte, com a part de 1%accid educativa, és un procés i, en
tant gue procés, implica la necessitat d“ajustament constant als nois i
noies per als guals va construft-se i a les circunstdncies en gue aguests

van assumint-lo i resalitzant-lo en concret,

El Projecte, doncs, és inicialment esbossat pel mestre en funecid
dels seus alumnes -situacié en qud es troben, possibilitats i recursos par-
sanals gue disposen, necessitats) i aspiracions que han de satisfer ...-.
Perd, a més a més, i des del moment que comenga a dsser viscut. i sén sls
nois qui el realitzen, esdevé el producte dels processos vius que es pro-

dueixen en un marc canviant, havent d’ésser -sels processos i1 sl marc-



regulats i interpretats en funcid no dnicament de les premises establertes en
el moment inicial sind també dalld que el propi procéds mostra que ds signi-

ficatiu.

1.3 El Projecte Educatiu no consisteix només en una declaracid d’intencions.

El Projecte no serveix essencialment, ni de lluny, a 1 explicitacié
de les aspiracions, Fs sobretot 1 estructuracid d’un marc apte per a 1“accid,
d ‘un marc Jytil per a organitzar 1°accid practica i la regulacid en connexié

amb les intencions explicites.

Per tal de complir amb aquesta funcid, . el Projecte ha d“inclou-
re:
. unes finalitats que hom es proposa d’assolir,

. els continguts formals -organitzacid, objectes del treball a propo-
sar= gue tradusixen cotrectament en el terreny concret les finali-
tats generals,

. 8l conjunt d‘estratégies -de relacié, de treball, d“organitzacif-
gue han de permetre de dur a la practica i de regular la realitza-
cid del projecte per part del grup-classa,

. 1les formes de comprovacid gue han de permetre d“avaluar en guina me=-
sura el projecte ds traduit a la realitat



2. E1 context del Projecte Educatiu

El que hem dit fins aquf podria fer pensar gus sl Projecte es pro-
dusix amb una relativa autonomia respecte d’altres contextos que no siguin
els constitufts pel propi mestre i pel grup-classe. Aixd, evidentment, no
és cert i interessa de mostrar els vectors més essencials del context en els

quals pot produir-sa,

L “esguema presenta el conjunt d’elements de referéncia en el
marc dels quals es construeix i es desenvolupa el projectse viscut per un

grup~-classa.

La idea general de 1°ssguema és gue el projecta és inflult per la
realitat de la sociestat -realitat gue ha d”ésser interpretada a diversos ni-
vells- i per 1’estat present de la reflexié pedagdgica disponible en un mo-
ment donat -reflexié gue és emprada de forma especifica per cada un dels ac-

tors socials en jocr.

A la columna de ma esquerra s hi representen sls diversos institu-
cions, grups o persones que intervenen a diferents nivells a la concrecid
d‘un projecte: de la conjuncid d’aquestes instancies i de les opcions que
prenen en relacié a la reflexid pedagbgica en inserir-se en els diferents
marcs ~administracid, escola o grup-classe-, en sorgeixen nivells progres-

sius de concrecid del projecte,

Al requadre superior s’hi vol representar -de forma prou indefini-
da- al conjunt de la reflexid pedagdbgica existents. Alld gue hom vol expres-
sar &s gue es produeix una sel.leccid en la lectura d’agquesta reflexié.,
Aquesta sel,leccid no és pas dnicament funcidé dels coneixements previs gue
cada un dels lactors pot tenir sindé sobretot funcid d’elements ideoldgics
i d’interessos que condicionen la visié de 1°home, de la societat i del

paper que s ‘atorga a la infancia i al creixsment,

Fetes aquestes consideracions prévies, passem a exposar els diver=

sos nivells representats en el grafic.
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2.1 El nivell de 1°Administracid escolar.

A aguest nivell s’hi estableixen les orientacions més generals del
sistema educatiu en forma d‘orientacions amplies gus estructuren la posta en
relacid del conjunt dels nois d’un estat amb els trets generals de la seva

cultura-aixf com els criteris d assignacid de recursos materials.

El marc legislatiu, gue preten de garantir el dret de tots els ciuta-
dans a 1 educacid tal com és expressat a la Constitucid, troba sn el nostre
cas dugs 1fnies de desplegament: , d‘uns banda la gue desenvolupa 1“estat i
d“altra banda la prbpia de Catalunya gue concreta al nostre territori les dis-

posicions del govern central a les gue ha d“emmotllar-se.

La proposta de 1“Administracid en relacidé al Projecte Educatiu pot
prendre dues formes o, més exactament, acaba prenent la forma de compromisos
particulars entre la imposicif de certs slements obligats i la indicacié de
referéncies a desenvolupar en concret. La filosofia implicita en la realitat
actual del nostre pals sembla ésser la de que, partint de certs elements
iguals a tothom que 1‘estat central o 1‘administracié autondmica s‘esfaorcen
a garantir, &s desitjable gue es desplegui la iniciativa de les escoles i la
dels mastres en la concrecid de la configuracid final gue han de prendre els

projectes.

2,2 El nivell de 1“Escola.

A un nivell més local ~-més definible pel fet que 1“escola és empla-
cada 2l si d’una cogpunitat local precisa=-, 1°Escola, assumint la realitat i
la composicié gualitativa d“aquest entorn, ha d ‘operar una concrecié inicial

del projecte marc gue li proporciona 1’Administracié.

L ‘Escola ha de prendre posicié enfront de dues realitats: d“una ban-
da el marc legislat que assegura una hipotdtica igualtat d’oportunitats per

a tots els nois i d’altra banda les peculiaritats de la poblacié infantil a
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la gue aten i a les del context en el qual aguesta es desenvolupa., Partint
de la seva presa de posicid, 1 Escola estableix els seus propbsits precisos,

s “estructura i s organitza,

Aquesta presa de posicié de 1’Escola té una gran importancia -que
le legislacié 1i atribueix- i és del tot necessari gue sigui conscient del
que aquest fet representa per tal que 1“opcié en virtut de la qual orienta
la seva accié educativa sigui clara. L “Escola és responsable -com a Escola,
com a totalitat- d”estructurar la relacié d“un conjunt ampli de nois i noies
d’edats diverses amb el conjunt del seu entorn: d“aquf que ha de fer la lec-
tura de quines sén els slements distintius d”aquest entorn i de guines sén
les necessitats, els recursos i les aspiracions del conjunt de la poblacié

infantil.d”un &mbit local,

El Consell Escolar, gue €s un organ representatiu de tots els esta-
ments presents a 1°Escola, té la responsabilitat de constitulr-se en la ins«-
tancia des de la gual una comunitat heterogdnia sigui capag de concretar una
orientacié i de rellegir-la contfnuament de manera que, al llarg del temps,
constitueixi un element de referdncia i de regulacié de la direccié en la

qual aguesta comunitat acorda de moure s,

At®s que els actors presents a 1l‘Escola sén actors diversos, és ne-
cessari que el Projecte dé l1’Escola esdevingui el resultat d‘un compromfs en
el gual cada un dels sectors accepti de moure ‘s en direccions precises per
tal de construlr une resposta progressivament integrada als regueriments de
de la creixencga d‘'una nois i noies. Certament, el text din Projecte Educatiu
d’Escola és molt important, com també ho és el fet que s arribi a aconseguir
un funcionament real acord amb aguell text. Perd, si se’ns permet, veldriem
suggerir que alld veritablement important és el procéds mit jangant el gual els
diversos actors presents -mestres, nois i noiss, personal no docent i pares=

van adquirinr un grau creixent d implicacid vital amb el Projecte i una ma-



jor capacitat de copsar-lo dinamicament, de transformar-lo i d ajustar-se al
producte que va resultant d’aquest procés., Si no és d’aguesta manera, hom pot

preguntar-se legitimament en gqué consisteix fer una Escola.

En darrera instincia, un Projecte Educatiu d“escola no pot ésser en-
tas en termes de llei o de reglament, sind en termes de document constituent
da 1’escola. En termes d expressié de la veoluntat de potenciar determinats as-
pectes del desenvolupament dels nois i noies i de limitar-ne d’altres aspec-

tes: és que aixd pot aconseguir-se pel fet darribar a un redactat?.

Em Projecte de 1“Escola no pot ésser altra cosa gue la manifestacid
d‘una veoluntat gendrica i la,posta en acte de dispositius desencadenants d‘un
procds de construccié i de transformacié de la realitat en la dirsccié volgu=-

da,

2.3 El1 nivell del Grup-classse.

Fs el darrer nvell -sl més concret- del procés de concrecié del Pro-
jecte Educatiu en el qual aquest es perfila com a resultat de la proposta gue
gl mestre fa a un grup de nois i noies i com a resultat, d’altra banda, de la
realitzacid mateixa i dels ajustaments gue, a partir de la practica guotidia~
na i de les regulacions que aguesta imposa, va experimentant de forma continua
da.

Inicialment, 8l Projecte Educatiu-és determinat a aquest nivell per
dos elements fonamentals: d ‘una banda alld gque el mestre creu i vol, d"altra
banda, la realitat dels nois i noies ~-de les seves necessitats, de les seves

possibilitats i1 recursos, de les seves aspiracians=-,

Pel que fa al primer d aguaests dos elements -el mestre-, s ‘ha de dir
que aguest és membre d‘un claustre que comparteix un projecte a nivell de
1“Escola: pot compartir-lo en major o menor grau, perd s innegable que hi
és subjects i gue, salvant les adaptacions requerides per la realitat, ha
d’orientar el seu esforg a realitzar-lo aixf com a proporcionar elements que

en facilitin 1“evolucié i la transformacié. Perd en cap cas negar-lo o negli=-



10.

gir-lo,

pPel que fa al segon element =-els nois i noies del grup=-classe-=, sén
alld gue sén, necessiten el gue necessiten i aspiren al que aspiren: e n un
mot, sén una realitat viva i canviant en un context experiencial també viu
i canviant. Enfront d’aquest fet, el mestre pot produir -com a ragsultat de
la seva reflexif- una proposta de treball, de relacif i d“organitzacié dal
grup més o menys ajustada al projecte de 1°Escia i més o menys atenta a les
peculiaritats dels nois i noies concrets als guals aten, perd sera la reali-

tat mateixa de la vida de 1”7aula la gue donara a aguesta proposta la seva con-

figuracid definitiva.

5i hem dit gue el Projecte Educatiu no contempla gssencialment qud
és el gue han de fer els mestres siné 8l gue han de fer els nois, hom pot com
prendre la importincia gue té el procés de redefinicid constant de les carac-
terfstiques materials més concretes gus el Projecte ha d“anar adguirint en
la realitzacid quotidiana de certes formes de treball, de relacifé i d‘orga-
nitzacié, Alld que importa no &s pas la possessié d’un document escrit que
especifica el gue "s’hauria de fer o aconseguir" -aixd és un reglament=-, siné
ia construccié permanent d‘unes referdncies explicites aptes per a anar esbos-
sant de manera continuada el compromis practic entre alld desitjable i alld

possible.

T aixd, insistim, sn termes explfcits. Tan explfcits gue sigui possi-
ble que aquestes referéncies siguin identificables per part del mestre i per
part dels nois ja gue, si no ho sfn d identificables, de cap manera no seran
utilitzables ni permetran de realitzar un procés condult pels seus propis pro=-

tagonistes.
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3, La concrecid del Projecte alnivell de 1°Escola

Ja ha estat enunciat gue 1 accid educativa precisa de certa orienta=
cié gue doni unitat a alld que el conjunt de la institucié que és 1%escola
duu a terme per tal de facilitar el desenvolupament del conjunt dels nois i

noies que hi creixen,

El Projescte en base al gual s8s construeix aguesta perspectiva de
1’Escola en defineix les linees de fons de la seva actuacid i va configurant-
se paulatinament a mesura gue la vida mateixa el concreta i sl delimita. No
pot désser de cap manera concebut com a quelcom fixat en document i1 d’obligat
compliment, sind gue ha de ser-ho en termes de procés gue s “inicia basant-se
en certes referéncies pactedes explIcitament i, si es compleix la legislacié

vigent, redactades en el Projecte de qué fa esment la Loda.

D altra banda, el Projecte és molt estretament vinculat a les perso-
nes gue han de realitzar-lo i depen en una mesura molt amplia de la realitat

dels alumnes i de 1 entorn on 1°Escola és inserida,

Per tal que el Projecte pugui desencadenar processos gue el configu-
rin, és indispensable que no consti Ynicament de la formulacid d”unes inten-
cions, siné gue ha d’incloure també la formulacié del conjunt de condicions
que en facin possible la realitzacié practica, des de 1l7orientacid Jdltima
fins a les estratégies d’aprenentatge o d’organitzzacid i a les formes de con-
trol o d’avaluacid del procés realitzat, Aixi, per exemple, un projecte gue
s proposds com a finalitat genérica el fer als nois i noies capagos de par-
ticipar a les responsabilitats de la vida col.lectiva, hauria de concretar:

. en guin sentit interpreta aguesta afirmacid general a les diferents
edats,

. quines experisncies proposara als neis i noies de viure per tal guse
facin experidncia de la participacid,

. quines actituds i quins valors sls proposara com a referéncia per tal
gue interpretin 1 ‘experiéncia viscuda,

. quins continguts de discussid els posard a 1“abast per tal que es
formulin el seu propi punt de vista a apropbsit de la responsabili-



i1z,

tat, ds la participacid, del civisme ...

. quins procediments emprard per tal d“anar avaluant 1‘evolucié dels
nois a propbdsit d’aguesta pretensié de 1°Escola,

. com s astructuraran les intervencions orientades a regular i a pro=-
gressar,

Aixd &s el que pretenem d’expressar en el grafic , @ propdsit

del gual voldriem fer alguns comentaris,

Al primer nivell, el més gendric, 1“Escola Pdblica té encomanada la
formacid de ciutadans aptes per a viure una societat democratica i en trans-
formacié per afecte de les seves propies decissions,., Aixd requereix gue 1 Es=-
cola arribi a fixar quina és 1“experidncia de la vida social gue proposa als
nois perquéd la visguin i quins sén els valors i laes actituds que han d“im=-
pregnar aquesta experisncia -ja que si hi sén presents, proporcionaran als

alumnes 1 oportunitat de contrastar-s hi=-,

s, doncs, indispensable que l1°Escola =-no Unicament cada mestre pel
seu compte=- es formuli per guines vies serd possible d”arribar a que cada
alumnes wagi interioritzant personalment les pautes que en faran un ciutada

critic, responsable, capag de decidir i implicat.

Aixd implica d‘una banda certa organitzacid de la vida del conjunt

de 1‘escola i, d’altra banda, certes actituds de part dels professors,

Al segon nivell, aguell en el gue es concreten en diversaos ambits
els objectius genérics de 1‘Escola, cal procedir de forma continuada 1 sis-
temdtica a una revisif de les finalitats especifigues gue es proposen a cada
edat i dels continguts i de les formes de treball que poden conduir a asso=-
lir les finalitats volgudes. Aixd ha de fer-se en dos moments:

. un primer moment de concrecif de les finalitats i d“eleccif dels

continguts d‘aprenentatge i de les formes d’elaboracié dels mateixos
més congruent,

. un segon moment de sel.leccid de les experiencies i1 de les activitats
concretes en les guals poden produfr-se sels aprenentatges i les ela-
boracions volgudes,
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Nivell 1 FINALITATS I PROPDSITS MES GENERALS

. Marc de convivencia democritica.
. Experigéncia gque es proposa de viure als nois. Acti
tuds i valors amb els que se’ls proposa de contras

I tar-sa
: 1. FINALITATS I PROPDSITS ESPECIFICS EN DIVERSOS
Nivell 2 3
CONTINGUTS I FORMES DE TREBALL. MBITS.
i A A A A A

| | | |
,l I } ! i |

2, EXPERIENCIES I ACTIVITATS EN DIVERSOS AMBITS
r | [ ! ]
v v 7 v v 1

Nivell 3 CONTROL I AVALUACIO DEL PROJECTE
(Continuat o final. Parcial o global).

Nivell 4 REGULACIO I PROPOSTES DE MILLORAMENT
(A diversos terminis., Contemplant sl tot o parts).

Grafic . La concrecid del projecte a nivell d’escola.
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Aixd reguereix de pronunciar-se sobre un cert nombre de grans gilles-

tions que configuren, ho volguem o ne, el cenjunt de la realitat de la gue

pls nois fan experidncia guotidianament a 1 interior i a 1“exterior de 1°Es-

colat

com garantir 1‘activitat personal i la participacié de 1“alumne a la
seva propia formacif en termes tals que pugui ésser-ne veritablement
el primer protagonista,

com ajudar els nois a estructurar tot sl conjunt d’estimuls que reb
des de tants d ambits que, de vegades, sén poc concordants: vivim en
una societat plural, vivim un conjunt d’estimuls en el=gual certs
mit jans de comunicacié hi juguen un paper diffcil de controlar ...

com contribufr a gue els nois i noies arribin a dominar els nous co-
dis gue certs productes socialment elaborats -imatge, informatica,
per exemple- posen al seu abast i enfront dels guals pot constituir-
se en usuari actiu o en consumidor passiu,

com construfr la construccié d’una comprensid de la realitat material
i social en base a una perspectiva global i interdisciplinaria en la
gual les diverses arases del coneixement puguin integrar-se des de la
perspactiva dels problemes directament viscuts per part dels nois com
a subjectes de les situacions,

com condulr els nois al "saber", com a forma de superacié d’una per~-
cepcié fragmentdria basada en la possessid (?) d’informacions mdlti-
ples i disperses,

etc.

Aguesta resposta mereix una considsracié -que és prou complexa per

no constitufr la tasca d‘un dia i per no poder ésser resolta Unicament per

la via de la reflexié sense contrast amb la realitat- a propdsit dels con-

tinguts i de les formes de treball. En efecte, sls continguts no poden é&sser

considerats només com “coneixements a dsser adguirits® sind gue cal incorpo-

rar al concepte de contingut sl de domini de les tecniques de treball intel.

lactual que sén apropiades per a 1”adquisicié de nous coneixements i per a

la interioritzacié d’actituds relatives a la cidncia i a la societats no n’hi

ha prou gque els nois adguireixin nocions sobre la realitat; cal, a més amés,

que siguin en disposicié d”aprendre pel seu compte i com a resultat de 1 ac-

cié explicita de 1 escola per capacitar-los a fer-ho,
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Semblantment, 1“escola ha de reconsiderar el repertori de teécnigues
i de formes de treball gue utilitza: aixd no és només un desig, és una neces=-

sitat imposada per la situacié que viuen els nois i noises,

I, encara, estipulat un punt de partenga dtil per a reformular-se
-on contrast amb la practica, psr descomptat- guins sdn els continguts i les
formes de treball gue es consideren més dignes d”ésser assajats, cal preci-
sar quines experiéncies integrades i guines activitats els neis han d poder
viure de manera que se”ls faciliti 1“accés als continguts i técniques que

1“Escola es proposa de posar al seu abast,

Al tercer i guart nivells, com a complement dels dos anteriors, es
fa necessari de preveure per guins mitjans s‘avaluard la gqualitat de 17ex-
perigéncia viscuda pels alumnes i els progressos gue aguests efectuen.i. quins
dispositius garanteixen la regulacié dels processos gque van vivint-se i la

reconduccid d’aguests processes orientant-los a le seva optimitzacié,

Res de tot aixd, disculpeu la insisténcia, €s la tasca d’una conver-
sa de claustre que ho deixa establert per un perfode més o menys llarg. Només
s possible de realitzar-he si, partint de certes decissions inicials, par-
tint de 1‘eleccié de certes hipbtesis, es posa en marxa un procés d’accif i
de recerca a proposit dels resultats gue aguesta accid posa de manifest. I,
svidentment, aquesta pretensif, implica que certes formes de relacié entre
els professionals de 1 ensenyament i certes formes de gestid de 1“Escola sén
preferibles a d‘altres -essent el criteri de preferéncia relatiu a les afir-

macions que acabem de fer-,

5i bé aguest no és el lloc ni el moment d’extendrae’s sobre aguestos

aspectes, no podem estar-nos de fer-hi una referéncia breu,

A 1°Escola apareix amb freqténcia el problema del necessari acord
gntre professionals diversos. Aquesta diversitat pot originar-se en la dis-
crepancia ideoldoica o en la diferdncia de punts de vista a propdsit de les

dimensions tBcnico-pedagbgiques del treball a realitzar. Pel gue fa al primer
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d“aguesta aspectes no podem invocar altra consideracié gue la del respecte
gue totes les persones mereixen en una societat plural i la del respecte que
tots els protagenistes d’un servei pdblic deuen a les lleis marc. Pel que

fa al segon dels aspectes, creiem que és sl terreny on ha de construir-se
1’acord -fet de comprovacié tant com de reflexié- per tal d“arribar a una
unitat en 1‘orientacié bdsica, mn .1 estil d intervencié i de praparacié

dels noie i, per qus no?, en la forma de fer viure als nois que els seus

mestres sén diversos i gque aixd constitueix una riguesa.

D“altra banda, la materialitat ho imposa, 1°Escola ha d“ésser gestio-
nada i, depenent de la forma com es dugui a terme aquesta gestif, els resul-
tats obtinguts del procés educatiu seran uns o uns altres. En efectes

. la gestié d‘un centre d’ensenyament implica la instauracid d‘una
forma d’actuacid capag¢ de conjugar adequadament 1”autoritat i la

participacié, la realitzacié de les pretensions individuals i la
satisfaccif de les necessitats del conjunt,

. implica iguslment els nivells de decissid legitims gue existeixen
alconjunt: quins centres de decissid existeixen i guines decissions
sén probpies de cada un d’ells

. Aimplica encara el control de les decissions per part dels afactats i,
per tant, els dispositius formals de circulacié de la informacié,
de procediment de decissif, d“operativitzar les decissions ...

Res de tot aixd és possible en una Escola on el treball es concebi
se forma gue exclogui la recerca i 1experimentacié gue, potser a poc a poc,
constitueixen la garantia que el conjunt de tota la col.lectivitat va aven-
cant cap els seus Optims possibles. Només és possible fer de 1°Escola un
projecte viu si s ‘obren noves vies de reflexid a partir d ‘'una practica quoti-
diana més estricta i més controlada amb la implicacié de tots els seus prota-

ganistes,
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En aguestes condicions, en canvi, és possible de fer del projecte
educatiu un element de dinamitzacid de 1 Escola ja que aguest implica la
recerca constant d’un bptim -que ha de produir-se continuament i en condi=-
cions canviants= el que requereix gue el centre s organitzi per tal de revi-
sar les seves formulacions i d“adaptar~les a les demandes gue provenen de la
realitat social. Una tal organitzacif ha d”ésser capag de prastar atencié

a tres momaents:

ler, L. analisi del punt de partida.

Presa la decissif d elaborar o de revisar el seu Projecte Educatiu,

1 ‘Escola ha de diagnosticar:
{veure et geade _ }

. ©l seu estat actual i els precedents que 1°han configurat,

. l’origen de la proposta gue és sobre la taula,

. ©l grau d“implicacid del professorat,

. les finalitats qus es proposa de perseguir en ordre a un canvi
eficag i el raonament gue dfna suport a 1‘eleccié d’aguestes
finalitats,

" de oy
2on, L‘andlisi = 1“accif que 1°Escola ja duu efectivament a la practica,

Alld essencial no és pas de plantejar-ss qud és alld que féra de-
sitjable de realitzar, sinf de comprendre qud és el que s estd efec-
tivement realitzant, d‘explicar-se perqud és precisament "aixo" i

de plantejar-se en quin sentit pot millorar-se, per qué i en qui=-
nes condicions.

En efecte, 1‘Escola,ideal no existeix i 1“Escola real és tal com
pot ésser observada per la concurrdncia d“alguns factors identifi=
cables, L important per a qualsevol Escola és de veure on és i on
pot orientar-se en funcif de la seva realitat i de la seva capaci-
tat per a revisar el seu funcionament i modificar-lo,

Alld que cal és posar-se en cam{ amb els elements dels guals hom
disposa i anar revisant el resultat de les accions gue 1°Escola

s “ha proposat: cal veure en quie i cbm s’aconsegueixen resultats de
millor gualitat, en quina mesura aixbd és degut a una major impli-
cacif del professorat i a una avaluacié més distendida i acurada
del funcionament global del centrs,
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2e

L entorn

L“escola

urbd/suburbl/rural
industrial/agricola/sesrveis

histbrie: breu o llarga

qualitat de vida vivendes
servels socials
culturals
d’esbarjo o esportius
esportius
infraestructura associativa

caracteri{stigues sbcio-culturals
serveis gue ofereix el municipi

accessibilitat del medi natural

emplagament

canstruccid

magnituds

equipament

de la histbria
de la vida locel
del mén del treball

distant o proper del nucli habitat

entorn immediat

possibilitets de desplagament, distZncies
seguredat

vella o nova
Gs molt estructurat o Gs flexible
comoditats o incomoditats: accés, fred/calor

n? unitats
n? mestres i altres treballadors

niynols

n%ﬁnois/aulﬂ

laboratori
biblioteca

Jardi

pati de Jjocs
pistes

espais polivelents

s &V‘. A

Quadre H

Analisi
Escola,

de les condicions gue configuren 17estat actual d’una
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serveis
3., Marc orga- gestid
nitzatiu coordinacid
general de
1”escola

els espais

horaris

equipaments

men jador

transport

serveis de salut

préstec de llibres

orgenitzacid activituts extraescolars

organs de direccid i gestid material: ambit
de cada un, compet®ncies, atribucions,
responsabilitats, efichcia, circults d“in
formacid ...

organs de debat pedagbgic: id®ntigues consi-
deracions

capacitat d”un M. de perticipar-hi i dinfluir—+
hi

incid®ncia d’aguests organs en la vida de les
classes

treballs assignats a M concrets (p.ex. labo-
ratori o menjador], coordinacid amb els
altres M, accessibilitat

agrupacid per cicles

espais comuns a un mateix cicle

espais comuns a tothom, ocupats temporalment
per un cicle o classe

decissions sobre els espais

marc general setmanzl: com afecta a la classe
marc diari: id.
fites o festes generals: id.

condicions d®accés o d”ds
conseglizncies que impliguen per a la classe
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L “establiment d’una estratigia apta per al desenvolupament d“un
Projecte Educatiu din3mic.

Aguesta estratégia només pot basar-se -si vol trascendir els de=
sigs i modificar la realitat- en la correcta percepcid de les cir-
cunstanciss reals i en 17avaluacié de les possibilitats efectiva=
ment presents,

Les més significatives de les circunstincies a sonsiderar sén:

. les persones gque han de realitzar sfectivament el Projecte: la
seva actitud enfront de 1%accié que hom proposa d’emprendra,
la capacitacid que disposen per realitzar-la, la satisfaccid
personal gue podsn obtenir de la realitzacid de certs canvis o
PLOQTBSSO0S e

. els recursos disponibles: quins sén els gue es disposen i de qui
na forma sdén distribufts; guins haurien d“ésser i guina hauria
de ser-ne la distribucié; guines conseqUéncies poden tenir els
dasajustaments en aguest camp,

. les modificacions organitzatives que seran necessaries: en les
formes de treball -tant dels mestres com dels alumnes=-, en
1 organitzacid de les classes, dels cicles i del centra,
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4, La concrecid del Projecte Educatiu al nivell del Grup-classe

Hem dit gue el Projects Educatiu és el procés en sl gual s’estructu-
ren certes decissions del mestre a propdsit del que és millor que els nois
arribin a realitzar i que sl Projecte conté refergéncies concretes a alld gue
cal que els nois adquirsixin i realitzin, aix{ com a la forma com s’avaluara
quins sén els progressos efsctivament realitzats i s‘analitzara per guines

raons no es produsixen progressos o se n produeixen de no previstos,

En el sentit que volem donar-hi, el projecte implica dos trets essen-

cials:

. en primer lloc, dés concebut com un procés que depen tant de la presa
de posicid inicial del mestre com de 1 “actuaci6 real dels nois,

. eon segon lloc, és un plantejament que observa el conjunt de totes les
dimensions que influeixen en el fet educatiu i gue configuren 1 acci§
guotidiana.

La primera d aguestes dues pretensions, la de concebre el Projecte
com un procés i1 no dnicament com un a-priori, implica que es construeix en
diversos moments: una decissié imicial, una concrecid a la practica, una ana-
lisi d‘aquesta practica i una regulacif basada en el que 1’analisi posa de

manifest.,

La segona pretensid, la de contemplar tot el conjunt d “aspectes que
configuren el suport a la creixenca dels nois, implica 1’haver de considerar

1%accié pedagbgica des de diverses perspectives:

. una perspectiva pot ésser la emprada en agquest llibre, gue estableix com
a categories la comunicacid, 1%aprenentatge, 1 organitzacid i la regu-
lacid,

. una altra perspectiva pot dsser la delimitacié de camps: els nois fan
experiéncia de la realitat, entren en relacid entrs ells i amb tercers,
despleguen actituds i es contrasten amb esferes de valoracions, cons-
trueixen la comprensid de la realitat i sl raonament de maneres diver-
ses (informant-se, adquirint instruments, experimentant, conceptualit=-
Zant saew)

. una altra perspectiva pot dsser la de 17analisi de les condicions en
les guals es produsixen els processos anteriors,
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Aixd és el que vol exprassar 1l esquema » 8n el gue el projecte és
descrit com un procés gue as desenvolupa en guatre fases sucessives en les

quals es contempla una pluralitat de dimensions,

£l primer nivell, referit a les finalitats i als propbsits generals,
el mestre estableix guina és la direccid dltima en la gue, al ssu parer, han
d‘orientar-se els nois en el seu desenvolupament. Aquesta orientacid s ins=-
criu en la gue, de manera gendérica,s ‘ha donat 1“Escola i sstableix guines

sén les adquisicions gque els nois han d“assolir,

El segon nivell concreta 1“anterior en dos sentits. En primer lloc
tradueix els propbsits més gendrics a diversos Zmbits de la seva accid i dal
desenvolupament dels nois i en segon lloc explicita les experienciss, contin-
guts, activitats ... que han de permetre els nols de realitzar certs desenvo-

lupaments que ha considerat els més desitjables.

Aquest és el nivell de definicié de la proposta que arriba als nois,
el que permet de fer-se el carrec de quin és el grau de concrecié a gue cal
que es formuli aguest pas en la realitzacif del projecte. Serd la resposta
viva i prictica dels nois i 1’slsboracif de les tensions gue es plantegin la
que comencara a configurar efectivament el projecte en les seves dimensions
més materials: el projecte final és 1 efectivament dut a termse, les activitats
realitzades, els aprenentatges efectuats, les relacions construldes, 1%orga-
nitzacié implementada ... En cert sentit, pot dir-se gue un projecte no és
conegut del tot fins al final del procés; mentrestant se’n poden coneixer els
pardmetres inicials i se’n va esbrinant el significat en la mesura que va pro-
duint-se, perd el significat final no es pot descobrir del tot fins gue el-

procés s hagi prodult,

No esns cansarem de dir gque, al nostre parer, alld significatiu d‘un
Projecte Educatiu és sl que els nois arriben a fer partint de les condicions
en les gue es troben per 17accif dels adults i partint també de la seva capa-

citat per reconduir situacions i resultats,
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Nivell 1 FINALITATS I PROPUSITS GENERALS

. £ l7interior del marc sstablert per 1‘Escola
. Experiéncises, activitat, coneixements, valors, stc,
gue es proposen inicilalment als nois,

!

Nivell 2 1., FINALITATS I PROPDSITS ESPECIFICS RELATIUS A DIVERSOS
AMBITS (per exempla):

e lacisus 4fmaﬂaﬁ,. U”[ﬂn‘fmflg Qbyw‘aaéo'

A A pt T
| | I
! |

I
2. EXPERIENCIA, ACTIVITATS, CONTINGUTS ... RELATIUS A
AQUESTS AMBITS | \L

I | |
i T q

Relaciouc ,4%5-.’ orpaushadal | fleplocis

1

Nivell 3 CONTROL I AVALUACIO DEL DESENVYVOLUPAMENT DEL PRDJECTE
(Continuat o final. Parcial o glaobal)

!

Nivell 4 REGULACIO I PROPOSTES DE MILLORAMENT

(A «.... termini, Per sectors concrets i identifica-
bles per part dels nois)

Esquaema : La concrecid del Projecte Educatiu al nivell del Grup-classae.
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En aguest sentit, i si ens emplacep en la perspectiva de 1”accid pe-
dagbgica més gquotidiana, alld realment determinant és 1 efectiva realitzacié
dels nivells tercer i1 guart: el procés educatiu és el resultat de 1”ajustament
quotidid entre els implicats i entre ells i la situacif., Aixd demana 1 “anili=-
si del procés i la reconduccid de les situacions en base a 1 orientacié que

nois i mestre van descobrint com a optima.

Aixd requereix, bbviament, que el mestre sigui capag d “observar la
situacié del grup-classe, perd requersix encara més que contribueixi a que
els nois també en siguin capagos.per tal gue 1 avaluacid del procéds sigui una

tasca efectuada amb la participacid de tots dos sectors.

I, més enlld de 1 avaluacid i del seguiment, cal qus tant el mastrs
com sls nois siguin capacos de recondufr el procés gue van vivint, construint-
lo sobre la base dels propdsits gue van descobrint com a optims par a ells,
Només d‘aquesta manera, entenem, sera possible generar % compartir un progrés

gue involucri a tothom
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Les afirmacions precedents

La concepcid del Projecte Educatiu esbossada és caracteritzable, al

nivell del Grup-classe per alguns trets que és important d“explicitar:

ler.

20N,

El Projecte Educatiu existeix sempre en cert grau, tant si és formulat
de manera explicita com si no ho és.

A la practica, 1”accid gue els mestres realitzen respon semprs a cer-
tes intencions. Tant si sl mestre s’ho ha formulat com si no ho ha fat,
desenvolupa una accié orientada a uns propbdsits determinats,

Aixd quse diem és mds clarament visible al final del procés: llavors hom
pot descobrir, contemplant el conjunt d“alld viscut amb un Grup-classs,
que ha actuat en certes direccions, que ha insistit en determinades
gliestions, que ha valorat alguns aspectes per damunt d’altres, que, en
darrera instdncia, he escrit al full d”avaluacid unes notes basades en
criteris identificables ...

En dir gue el projecte existeix sempre fem una abstraccid ja quelcansi-
derem gue fins i tot 1“absdncia de projecte és una forma de projecte,
com si el projecte zero -el que no té en compte als nois i noies- exis-
tfs. A la realitat, sl primer tret gue diferencia entre ells a diversos
projectes sducatius és el grau en gue contemplen les necessitats, les
possibilitats i les aspiracions dels nois i, en segon lloc, la perspec-
tiva amb que els contemplen.

£l pitjor projescte és sl menys orientat als nois, perd pot dir-se gue en
alguns cassos existeix realment; hi ha adudts gue actuen enfront dels
nois com si el seu propdsit fos el de que aquests callin, s’estiguin
guiets i molestin el menys possible ... hsus aguf el projecte zero,.

I bé, si &s cert gue ~-en algun grau=- el projecte existeix sempra, formu-
lat o no, alld desitjable és que passi ds la simple ,existéncia a la ceons=~
cidncia gue existeix =i aixd es fa formulant-lo-, La rad &s bbvia: alld
aparent, formulat i explfcit pot dsser = objecte d’uma accid que ho mo-
difigui; en canvi, alld ocult &s manipulable amb moltes més dificultats,

El Projecte Educatiu és de natura dialdoctica.

En efecte, el Projecte &s una formulacid gue vel convertire-se en un pro-
cés viscut per altres diferents de qui 1 ha formulat inicialment,

Llavors, si aquests -sls nois- no sl fan seu, el projecte resta en no
I‘ES Ll

Només poden fer-lo seu apropiant-leo, distorsionant-lo par acomodar-se ‘1
en un cert grau: aixd modifica el sentit provisional que téd el projecta
en el moment inicial. 5i aquesta modificacid no és essencial el projec-

te va configurant-se en concret, perd si ho &s ha d“ésser reconsiderat
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i la realitat re-llegida. En tant en gquant que és un marc, una incitacié
i una demanda, el projecte conté com a tret essencial el de gues només
pren una configuracid en la mesura gue provoca respostes.

Com que nomdés arriba a ésser realment en la mesura gue els nois el
viuen amb els seus propis parametres i emplagant-lo en la seva reali-
tat, 8l Projecte és essencialment una condicié dels intercanvis con=-
crets entre nois, adults i condicions materials i, alhora, és sl resul=-
tat d“aquests intercanvis.

Consegtientment, el Projecte és susceptible d“ésser recondult,

En aixd rau la seva eficacia educativa i la condicid, indispensable per
fer-lo operatiu en la realitat, de produir-lo pas a pas.

Un primer pas és el de 1“explicitacid, el gque permet que sigui identi-
ficable per part del mestre i dels nois. Una vegada identificat, és
possible de controlar-lo i de regular-lo.

Un segon pas és sl de tradufr-lo a un pla d’accid metddica en el gual
1’accié conreta del mestre s orienta a 1 “organitzacid de les activitats
gque considera que han de fer-lo possiblae.

Un tercer pas és el gue constitusixen els processos de regulacié que,

a la vista dels resultats obtinguts en la realitat, sén posats en acte
pel mestre i pels nois. Processos de regulacidé gue s orienten en la
direceid gque un i altres van descobrint com a més desit jable, possibla,

El Projecte Educatiu contempla un conjunt ampli d“aspectes de la rea-
litat,

Alguns els contempla con a condicid o punt de partenga. D altres els
contempla com a aspectes de la realitat qus és desit jable de modifi-
car en algun sentit,

El projecte contempla:

. L‘ajustament existent entre, d‘una banda, 1°Escola o el Grup-clas-
se i, d”altra banda, la realitat social i material entorn.

I,complemantariament, 1ajustament que g¢s convenisnt de produir,
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. L‘orientacié personal dsl mestre i/o 1orientacié del grup de mestres
de 1°Escola,

. El projecte de desenvolupament dels nois i que ha d”8sser protagonit-
zat per ells partint de les referéncies concretes en les que els emmar-
ca 1 Escola.

Conseqtientment, les aspiracions dels nois, les seves necessitats i les
seves possibilitats actuals.

. L’activitat mitjancant la qual el mestre originard 1“accid, 1“experidn-
cia, la reflexid, la valoracid que els nois duran a terme.

. L‘eleccid d’aguells continguts de tots tipus que el mestre preten de
comunicar als nois per tal gue aguests s "hi contrastin, els valerin i,
gventualment, se”ls apropfins fets, conceptes, procediments, actituds,
habite .es

. La perspectiva des de la gual es fa als nois la proposta: si se’ls fa
una proposta tancada i acabada o si se”ls fa oberta i provisional, el
grau de dinamisme dels processos que poden desencadenar-se sera molt
divers.

El Projecte Educatiu es construeix gradualment,

Abordar-lo glbalment, per fé que féra una aspiracié ben legftima, desbor-
da les papapikekszepeRka possibilitats reals i, a més a més, comporta el
risc de construfr un sistema tancat pels a-priorismes gue el configuren,

Al contrari, una construccif del Projecte feta pas a pas 1 basada en 1%a-
ndlisi atenta del que realment s’estd fent en un moment donat és, a més

a més de possible, garant d’una millor elucidacid del significat del gue
s ‘egdavé en la vida de la classe.

Es tracta de desenvolupar un treball de recerca que, partint dels pressu-
pbsits inicialment adoptats, s orienti a descobrir el sentit de les actua-
cions realitzades.

No té sentit esforgar~-se en dissenyar un Projecte tedric i desvinculat de
les realitats concretes. Al contrari, el problema consisteix a interpre-
tar quina realitat s’estd construint en 1%accié quotidiana i a anar es-
tructurant aguesta realitat paulatinament de manera gue es produsixi un
ajustament renovat entre pressupbsits conceptuals i processos reals.
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El Projecte Educatiu es materialitze, en part, en una organitzacid.

En efecte, en la mesura gue el Projecte implica la realitzacié centinua-
da de certes accions materiazls, és necessari de materialitzar el marc
mateix gue assequra la possibilitat d“aguestes accions.

Aquesta materialitzacié estructura la distribucié del temps i dels
llocs, 1°0s dels recursos meterials i personals i canalitza les rela-
cions, Ldgicament, s necessiria la coherdncia entre 1 organitzacid i
el projacte gue cristal.litza,

Certes formes d“organitzacid afavoreixen 1 assoliment d unes finalitats
mentre gue altres 1 entrebanquen, les modificacions en 1 “organitzacié
de la classe o de 1‘escola, en la mesura gue sdn intencionades, reflec=
teixen la voluntat de plasmar un ambient determinat i un tipus de fun-
cionament que faciliti la realitzacid de les finalitats que hom s ha
proposat, Si hom pensa en la incid&ncia que tenen els horaris o 1‘orga-
nitzacié en grups sobre la possibilitat d’emprendre determinades realit
zacions, hom comprendra perfectament el gque velem dir.
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5. E1 Projecte Educatiu i el Curriculum

Fls aprenentatges gue els nois han de realitzar a 1’Escola constituel
xen un dels elements fonamentals del desenvolupament personal gque aguesta els

permet de realitzar,

En ¢’altres 3mbits educatius 1‘adquisicié de coneixements no td pas
un cardcter tan prioritari com el té a 1’Escola. Amb aixd no volem pas dir
gue els nois vagin a 1’Escola només per aprendra, sind subratllar el fet que
una part substancial de la formacid que hi reben els és proporcionada amb la
possibilitat d’adquirir determinats coneixements gue, a més a més de contri-
bufr a certs aspectes del seu desenvolupament, els preporcionen instruments
necessaris per a que s insereixin a la vida social amb la informacié i la

perspectiva necessaries per esdevenir ciutadans actius,

En aquest sentit, al considerar quina concepcif ha de tenir un Pro=-
jecte Educatiu, cal atorgar molta importancia al paper que han trobar-hi els
continguts. L “atencié als centinguts ha estat una atencid preferent, i de ve-
gades casi exclussiva, al llarg de totes les &poques, perd aguesta preferan-
cia no ha comportat sempre una sel.leccif prou precisa realitzada en funcid

dels requeriments de la vida gue els nois hauran de viure.

Des de molt de temps enrera s‘ha parlat de programes, de gllestionaris
o de curriculums per significar només el conjunt de coneixements gue els alum-
nes han d‘arribar a adquirir en un perfode determinat de temps. Aixd suggeria,
i suggereix encara a alguns mestres, 1‘existdncia d’un corpus sagrat de temes
ordenats per matdries que és necessari "donar" als alumnes i, després de "do-
nar-los"cadascd a la seva manera, examinar si han arribat a adquirir-los. I
aixd, deixant de banda altres aspectes igualment fonamentals del desenvolupa-

ment personal.
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La reflexid sobre el paper gue tenen als continguts en la formacié
dels nois i noies d‘una banda i les aportacions realitzades per algunes cién-
cies humanes de 1 altra han modificat aquest panorama conduint-lo progressi-

vament a una major implicacid amb el gue estem anomenant Projecte Educatiu,

En efecte, no pot plantejar-se el curriculum al marge del Projecte.
Ja no es pot continuar parlant de curriculum com guelcom independent i cons=-
tituft dnicament per una sel.leccié de continguts expressats en un programa,
tal com ja no es pot parlar de "donar"™ uns consixements per constatar tot se-
guit si han estat adquirits, La reflexif sobre el currfculum escolar obliga
a obrir el plantejament habitual i a construir-ne un altre de més ampli: el
currfculum ha désser un reflex estructurat de les finalitats sducatives es-
bossades com a punt de partencga del Projecte, de tal manera gque la seva ela-
boracid i desenvolupament posterior a les aules permeti de dur a la practica

alld que, inicialment, no eren altra cosa que intencions,

La constatacié, freqifent a la classe i a 1l°escola, gue es produeix
una fractura entre la teoria ~la declaracid de principis del mestre o de 17Es~-
cola, o la declaracié habitualment continguda en la legislacif- i la practica
quotidiana gue és marcada per la urgencia d’haver de complir uns programes
constitueix una realitat prou significativa com per validar per si sola 1 afir-

macif exposada al. paragraf anterior,

Per tal d‘evitar aquest tall entre teoria i prictica, és necessari
gue sl currfculum expliciti quelcom més que la sel.leccif dels continguts:
ha de concretar tamb& guines sén les idees gue hom vol desenvolupar, les estra
tdgies que hom censidera adequades per a l“adquisicif dels continguts elegits

i les activitats gue han de permetre-ho.

En aguest sentit, el currfculum és una plasmacif mEEEReRkeREEa del
Projecte estructurada des del punt de vista dels aprenentatges gue hom pensa
propiciar que els nois realitzin i integrant tot tipus d“aprenantatges en

les activitats concretes.
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En agquest sentit, el currficulum és una plasmacif del projects estruc-
turada des del punt de vista dels agprenentatges gue hom pensa propiciar que
els nois realitzin i, a més a més, integrant en la mesura del possible aguests
aprenentatges en la perspectiva de les activitats concretes gue han de possi-

bilitar-los,

Una altra constatacid de la realitat de 1“escola mostra que, amb
pec eserit,

k_._Y-—J

molta freqléncia, tot alld que ho "consta"™ en un planejament de curs o de
mat&ria, no acaba de realitzar-sa perqué no s ‘ha intreduft en 1 ‘organitzacié

prevista del treball material, concret.

En la mesura gue el currfculum intenta de traduir a la practica el
Projecte Educatiu de 1 escola o del grup-classe. integrant-ne el maxim nom=-
bre d aspectes, constitueix una explicitacid de com les gliestions relatives
a continguts -coneixements, técnigues de treball, habits, actituds-, activi-
tats, recursos 1 formes de seguiment del procés dels nois prenen una forma
precisa i integrada. Aguesta concrecid constituyeix una garantia que un nom-

bre major de previsions seran efectivament realitzades.

A més a més de permetre una integracid vertical i horitzontal dels

diversos nivells del Projecte Fducatiu tal com a estat exposat a 1 esguema

Una perspectiva tan concreta com aguesta permet dinterpretar al fil
ge la vida del grup-classe qué és,.d’=alld viscut, el que els nois perceben
com a significatiu i el que troben irrel.levant; permet d’ anar diagnosti-
cant el grau de satisfaccid de les necessitats i de les espectatives dels
nois =-tan diffcils de pronosticar, d’altra banda-; facilita 1 acomodacid dsl

projecte a les circunstancies canviants en gue va produlnt-se,

La perspectiva del curriculum permet de depassar la simple intencié
d’instrufr i copsar la complexitat dels actes de comunicacié i de relacié
a propbsit dels continguts: la linearitat de les explicacions pot cedir el

lloc a la realitzaclié de recerques o de projectes, la disciplina basada en
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articulats reglamentaris pot anar deixant pas a 1 “experibdncia de situacions
estructuraderss, sl llibre pot désser parcialment desplagat per certes invi-
tacions a 1‘exploracif ... i tot aixd amb les mateixes garanties, si és que

el problema és de garantias,

£l curriculum és molt més que un programa: no inventaria dnicament
d“alld "donat"

s

el que s ha de"donar"emprant la lbgica del "do", sihé que preveu el conjunt
d‘experidncies a viure emprant una multitud de lbgiques gue preten d integrar.
parcialment en cada acte singular. D aguaesta manera les gpcions gualitatives
-les afirmacions~ contingudes en el Projecte troben miltiples vies des realit-
zacid practica, perd no es tracta d’una posta en practica mecanica, siné d‘una
posta en practica contrastada amb la mateixa practica que és la que, en defi-
nitiva convalida o desqualifica les opcions 1 la forma de tradulr-les a la

realitat.

El mestre ja no ha de "donar", ha d’estructurar situacions vives i
portadores de propbsits diversos, ha de configurar els contextos de relacié
i d’activitat en els gue entra en. relacié amb els nois i els posa en relacié
amb la realitat d‘acord amb els propdsits gue s ha fixat, No importa tant
1‘esdeveniment com 1’estructura gqus el configura i gue el vincula a d”altres
esdeveniments passats i venidors. La perspectiva del currfculum és orientada

a possibilitar que el projecte sigui guelcom de viu,
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