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1. Introduccid.

L objectiu d”aguest capftol és el de mostrar alguns dels models gue
els grupz-classe segueixen en la seva evolucid al llarg d”un curs i, en una
megsura menor ja que €s més dificil parlar de model, al llarg de 1°escolari-

tat,

El nus del capitol &8s la presentacid d”un model en el gue hi aparei-
xen algunes de les fases per les gue pot passar un grup i lo descripcid més

aprofundida de dues menes de parimetres:

« D’una banda, qud és el més caracteristic de cada una de les fases,
guines oposicions s’estableixen entre elles i qud 8s el gue pot de-
cantar una resolucid positiva d aguestes oposicions de manera gue =l
grup-classe avenci en la dirsccif d’una major definicid de la seva

identitat i una major capacitat d autonomia.

« D7altra banda, quin &s l%aspecte que sol prendre en cada una de les
feses cada un dels diversos camps d experi®necia que, en el capitol

anterior, hem establert com a propis del grup.

Ara b&, la descripcid i 17andlisi d’aquest model és emmarcada per

duss reflaxions, 1°una &s precedent i 1%altra la sagueix.

En primer lloc, &s zoavenient de plantejer-se guins s6n els pard-
metres a l°entorn dels guals un grup-classe —=n tant que sistema complex—
efectia determinades oscil.lacions i quina forma precisa prenen agusstes
en gl cas dun grup. Aguesta reflexid precedird la presentacid del model

descriptiu de 1l%evolucié de=l grup.

Mé&s enlld d eguesta descripecid, ens ha semblal cue pot &sser Gtil
d’intentar una eproximecid al tema de la histdrias dels grups—classe, en el
sentit que, en la mesura gue els nois 1 noies passen junts une colla d”znys
en els gue realitzen plegats molts aprenentatges i un procés de socialitza—

cid, és probable que aguest fet esdevingui una condicid per al propi grup.



2., Les oscil.lacions dels grups—classe.

La teoria general dels sistemes atribueix a aquests algunes propie-
tats gue sén observebles als grups-classe i gue, per al propdsit gue ens ocu-
pa en aquest capitol, tenen una utilitet conceptual notable, Es tracta de
les nocions d’integracid i diferenciacid, de centralitzacié i d’orientacid

dels sistemes.

Pel que fa al primer d‘aquests conceptes, el grup-classe oscil.la
entre la integracid dels seus components en una totalitat i la disagregacid
d aguesta per la diferenciacid dels elements que componen el grup. En un mo-
ment donat, tot grup-classe &s caracteritzable per un cert grau d’integracid
i per un cert grau de diferenciacid dels seus elemaents; altrament dit, és
caracteritzable per un nivell de desequilibri —de tensid viscuda— entre in-

tegracid i diferentiacid.

L afirmacid, tan coneguda,de J.P. Sartre "el grup no &s una totali-
tat, siné un procés de totalitzacld en el decurs d’esdevenir-se" (1) expres-
sa parcialment aguesta propietat del grup. E1 grup-classe només pot ésser
sl els seus elements singulars mantenen i, alhora, modifiquen la seva singu-
laritat per recuperar-la en unz nova dimensid mai predictible del tot, Jja
que és resultant de les interaccions que s”estableixen en un camp que ten-

deix a la integracid.

Des d’aquest punt de mira, el grup evoluciona en la recerca de di-
mensions integradores -squelles que en fan quelcom més gue un agregat d’in-
dividus— i, simultdniament, en la construccid de la singularitat personal a
1l%interior dgel conjunt del camp grupal que es troba & un cert nivell d%in-
tegracid. Aquesta bipolaritat impulsa continusdament el desplagament dels
bptims als que el grup-classe pot aspirar. La doble dimensid d’integracid/
diferenciacid permet afirmer gue no hi ha un punt d’arribada pre-establert
i gue, en canvi, & cada moment, hi ha una direccid bptima que &s funcid de

le situacid present.

(1) J.P.Sartre. Critigue de la raison dialectique. Gallimard. Paris
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Pel que fa a la centralitzacid, succeeix altrament. La Teoris Gene-
ral de Sistemes anomena centraelitzecid el fet en wvirtut del gual una part
part d’un sistema adopta un paper central o predominant en 1 activitat del
conjunt, ssdevenint-se llavors gue el sistema tot enter s’articula &l seu en-
torn. Els grups-classe sdn sistemes centrats, i aixd a dos nivells:

« @2l nivell dels nois i noles, &s una evidBncia cue els grups-classe
s‘articulen a l”:ntorn de determinats membres gue impulsen el de—

senvolupament de funcions gue gl grup viu com a prioritiriss en un
moment donat,

« @l nivell de 1l%andlisi desenvolupada al capftol anterior -relatiu als
camps d experitncia gue es fan al grup- éstunfet observable el nue al
llarg de perfodes determinats 1l activitat i 1%energie del grup sdén
absorvides per 1l afectivitet, mentre gus en alires moments es tracta
de 1l organitzacié o del treball ...

Aixb té€ una explicacif: el grup-classe constitusix un cemp de rele-
cions en el gual s”efectien intercanvis o molts nivells diferents. Lbgica-
ment aquests intercanvis s’efectfien de forma preferent en funcid del que el
grup sent 1 viu com a més adequat a la satisfaccid de les seves necessitats
en =l moment que viu. Com gue aguestes necessitats poden Ssser de diferents
ordres en moments diferents, no &s estreny gue hi hagi una dimensid gus cen~
tralitzi 1 polaritzi els intercenvis i Jue s’instaurdi com a nivell d®inter—

canvi predominant,

Evidentment, aixd no s’esdevé pas per atzar: &s el resultat de 1%en—~
contre entre les necessitats internes presents del grup —gque sdn establertes
per l’encontre entre els seus membres singulars, els nois i noies- i les exi-
gbneies de le reslitat exterier. Es a dir, =1 fet que en un moment donat el
grup~classe pugul centrar la seva existbnecia en 1 astabliment de relacions
personals i en 17elaboracid de les comunicacions mentre gus en un altre mo-
ment mentre que en un altre es centri, per exemple, en la realitzacid d un
treball o en 1‘elaborecid de 1l organitzacid €s producte de dues condicions:
la primera, el fat que el grup-classe experimenti com a prioritiria le rela-

cid o el treball; la segona, sl fet que el medi 1i ho permeti o 1i ho igpo-
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L evolucid d’un grup-classe al llarg d’un curs &s una successid de

perfodes en cada un dels guals hi ha alguna de lss funcions que he centra-

litzat 1 existbnoia i 1l%exercici de les altres regulant-les.

Pel que fa a 1l%orientecif del grup-classe, la direccid que pren en

gl ssu desenvolupament, s°esdevé guelcom de parsl.lel al que scabem de dir

relatiu a la centralitzecid: el grup cerca regularment una orientscid a di-

ferents nivells -afectiu, orgenitzacional, de treball ...- i, en un moment

donat de la seva trajectdria, un d’aguests nivells és el que imposa la direc—

cif. En els grups-classe, simplificant, 1%orientacid$ sol provenir d”uns dels

nivells seglients:

el de les relscions i la comunicacid en el que el grup-classe s”orien—
ta al desplegament del potencial hum® realitzant~lo en 1 intercanvi
personal, el cultiu de 1l%amistat, 1 aprofundiment del significat de
les comunicacions,

el del treball i 1%organitzacid en el que el grup—classe centra els
seus esforcos en la consecucid d’una estructura funcional que permeti
d assolir uns resultats -una produccid intel.lectual o material~ gue
considera valuosos,

segurament, no cal dir gue aguests dos nivells =i reprendrem el tema
en el proper gpartat- resulten en la prdctica relativement antagbnics
si no sbn regulats, tots dos, per un seltre nivell d‘elaboraci8

el de les valoracions i 1%andlisi -gue és el nivell gue, en una cer—
ta mesura,pot integrar i regular els dos anteriors- en el que, esta-
blerta de forma explicita quina &8s 1l orientecid gue vol prendre el
grup, és possible d’acceptar la tensid entre el treball i la relacid,
entre 1%estabilitat de 1l°orgaenitzsecid i la percepcid de la riquesa
dels instants com una via gque permet 1l”accés a una construccid pro-
gressiva d’uns objectius mal =bastats del tot perd envers esls cuals
el grup s orienta,

Els dos primers d’aguests nivells s6n nivells "de refugi": refusen

el risc optent, relativament, per la seguredat que prové ja sigui de 1°‘esta-

blert —el treball, 1“orgenitzacib-, ja sigui de 1l”escalf i el sentiment de

pertenenga i de companyis gue proporcicna un clima comunicacional intens.



Tot altrament, el tercer nivell implica una acceptacid fonamental
del risc, una acceptacid de la provisiocnalitat que constitueix molt sovint

l’essencia de la possibilitst de construir.

No &s necessari d”extendre-s’hi gaire més perqud en el proper apar—
tat es desenvolupa un model explicatiu de 1°evolucid dels grups-classe en el

que aguests tres nivells sOn posats en relacid d”una manera més explfcita.

2. Un model descriptiu de 1evolucid del grup-classe.

L “inici de cada curs significa una ruptura en la trajeﬁtaria dal
grup-classe i implica la necessitat de re-situar-se sn un conjunt de cir-
cunstincies que sén noves i diferents. Aquesta discontinuitat permet el grup=-
classe de tofnar a comengar una histdria i, en aguest sentit, pot dir-se que

cada comencament de curs ds una oportunitat per als nois i per al grup.

Els factors ambientals que s “altsren d’un curs per 1 altre sén els

saglisnts:

. hi ha algunes altes i algunes baixes entre els nois i noies del grup:
aixd té conseqligncises en 1 estructura del grup, ja guse alguns sub-
grups =o el grup snter- poden sofrir la pérdua d “algun dels seus mem~
bres significants i, d‘altra banda, apareixen nous companys o compa=-
nyss gue cercaran un lloc a 1'entramat afectiu i, en situar-se, pro-
vocaran ajustaments,

« hi ha un canvi o uns canvis de mestres gque poden produlr-se de dife-
rents maneres: un simple canvi d ‘un mestre per un altre, el canvi de
tenir un mestre a tenir-ne més dun, el canvi de part dels mestres
i la continuitat d“una altre part ...
el canvi de mestre o de mestres significa sobretot un canvi en les es
pectatives quse suscita 1 adult present en el grup: hi ha un projecte
diferent, una nova mansra de fer, una difer&ncia de sensibilitat pel
gus fa a les relacions, uns interessos personals diferents, una ca-
pacitat d organitzaci¢, etc.

. hi ha un canvi de programes, amb tot el gue aixd implica: increment
de la dificultat i, de vegades, matéries noves, una variacid del ni=-
vell d ‘exigdncia i de la metodologia, uns canvis de llibres =-sl qua,
de vegades, implica la necessitat d un procds d “aprenentatge del ti-
pus de llenguatgs propi dels nous textos ...=: 8l grup-classe ha ds
tornar a situar-se davent d‘un marc de treball que ha sofert canvis



en profunditat i als gue l1i cal habituar-se,
. hi ha un canvi de lloc i un altre en la distribucidé del temps,

. pot ser que:hi hagi un canvi de status a 1 interior de 1‘escola -espg
cialment en els moments de canvi de cicle-~ i aixd, ultra sl viscut
dels nois i noies gue @s senten més grans, sol comportar modifica=-
cions en els drets concrets i en las responsabilitats gue 1 escola
atribueix als membres del grup, per exemple, es deixa d“anar amb
bata, es deixa de fer servir llibretes per comengar a emprar fols,
es téd accéds al laboratori, .ds possible d ‘efectuar tots sols deter=
minats desplagaments, hi ha un guany perceptible en 1 “autonomia que
1 ‘ascols atorga als membres del QTUP ..

Tot aixd configura un marc novedds que, d’una banda, resulta esti-
mulant i engrescador perd gue, d altra banda i en haver de donar-hi respos-
ta des del primer moment, gensra incertesa i desencadena un procés d‘ajus-

taments que ds 17inici de 1 evelucid gue tot grup-classe realitza cada any.

8.1 Incertess i dependdncia del mestre.

L ‘angoixa generada en la situacid de partenga és canalitzada cap a
1‘exploracid de la situacid i a la recerca del comportament adequat sn el
nou context. Com gue trobar solucions immediates a aguesta gliestid no ds fa
cil -i, si més no, han de passar alguns dies fins gue s ‘identifica correcta~
ment la situacid-, el mestre esdevé una font potencial de seguredat molt

important: els nois s’ hi apropen, en cerguen 1 ‘aprovacid i 1 ajut.

Hi ha una propensid, en aquests moments inicials, a sotmaetre’s al
mestre i a mostrar la cara "bona" de si mateix i1 nois i noiess solen mostrar
una bona fe i unz predisposicid favorable molt notables -gue no duraran gai-
re temps=-: sén atents a les feines i a la metodologia proposades pel mestre
si béd no pot dir-se gue s impliquin veritablement en el treball. En aguesta
fase s observa una tenddncia a acoblar-se a les exigéncies de la situaciéd
tal com les ha establertes el mestre i a adaptar-se a unes formes organitza=-
tives gue no copsen encara amb precissid perd amb les que intenten complir

sanse glisstionar-les.



En 8l terreny afectiu, la incertesa davant de. la novetat de la si-
tuacid viscuda -que &s viscuda, perd no percebuda encara de forma precisa-
fa por i alimenta el dubte a propdsit de la prbpia capacitat de respondre-

hi de forma satisfactbria.

Aixd provoca una actuacid vacil.lant i una certa inhibicié relacio-
nal: les relacions entre companys sdn ambivalents -oscil.len entre sl man=-
teniment de fidelitats provinents d“anys anteriors i una separacié inicial
deguda a que cadascd intenta, en certa manera, sobreviure per ell en la no-
va situacid=. La vida de grup roman sn aquast periods inicial en un terreny
"gsuybterrani® ja gue els nois i noies realitzen una certa competicid per tal

d “aconseguir 1‘aprovacié del mestre: ds com si es produfis una suspensid tem-

poral de 1‘estructura tant afectiva com de poder dsl grup.

£s produsix també un par&ntesi breu en el sistema de rols originat
per la dependbncia respecte de 1 ‘organit?acid inicial de la vida de la clas-
se i, paral.lelament, una inhibicié de les valoracions del grup: centrades
fins al final del curs anterior per la preséncia d‘un altre mestre, resten
an suspens fins que el mestre actual doni a congixer els ssus perfils, aesde~
vingui identificable, i permeti una afirmacid del grup, ja sigui coincidint

més o menys amb sl mestre, ja sigui oposant-s‘hi.

A poc a poc, perd, la realitat demostra que el nou mestre no és
font de tantes seguredats com el grup esperava obtenir d‘ell, que no és la
garantia de tota la confianga que s ‘hi havia dipositat de forma poc cons-
cient. En la mesura que aixd va avidenciant-se, el grup-classe inicia una

nova etapa.

2.2 Incertesa, encara, i reaccid a la dapenddncia del mestrs.

Com si el grup despertés a poc a poc dient-se "sl mestre no és su-
perman 1 nosaltres som aqui®, va produint-se una presa de conscidncia que
gl mestre no pot respondre a tot alld de qud se 1'ha investit, que no és

totalment securitzador -el gue s “agraeix, perqué ens anul.laria=, que no



es deixa monopolitzar per nois o noies concrets ni per subgrups i que, en ds

finitiva, és sempre imprevissibls.

Els membres del grup-classse, a més a més, van refent els seus 1lli=-
gams, els subgrups es retroben i, en redescobrir-se, es refan amb forga esds
venint un recer enfront de la incertesa -i la vaga angoixa que genera- gue
és prdpia del conjunt de la situacié actualment viscuda pel grup. Alld qus
s ‘esdavé en als petits subgrups no és pas incert, és segur, palpable, i ofe=-

reix gratificacions concrstes,

En relatiu isclament dels moments inicials ddna pas a 1‘efussié dal
gontacte en la gque hom pot gaudir d‘una seguredat, almenys aparentment. En
ol marc dels subgrups, a més a més d‘escalf i de certesa, s hi troba una pla
taforma des da la qual dés possible d actuar o de manifestar-se "contra" la
situacid establerta inicialment a la classe, contra el mestre i contra els al

tres subgrups.

Aguesta actuacié reactiva, a la contra, pot ménifastar-se amb faci-
litat =i amb "elegancia® formal- en les “"peguses". Reals © imaginaries, les
dificultats que ofersix sl treball, la relacid, 1‘organitzacié de la classs
comencan a ésser viscudes amb dificultat i a ésser emprades com a objecte i
procediment d‘obstruccid: els treballs sén molt dificils, les explicacions i
les raferdncies sén insuficients, el ritme de treball és excessiu, a 1 orga-
nitzacidé hi ha incoheréncies, el mateix mestre &s viscut com a incoharent ...,
la llista dels greuges és molt llarga i el que importa mo és tant la proble~

mdtica objsctiva com la necessitat de qliestionar la situacid,

Els nois i las noies troben certa satisfaccid en aquest gliestiona-
ment i el realitzen de forma dispersa, cada subgrup per la seva banda, sense
visar a cap transformacid concreta de la situacié. Es mds, exageren la seva
actitud aparentant indiferdncia cap el mestre o rebuig de la seva aprovacié,

hi ha transgressions fregilents del marc normatiu, distorsions dels rols for-
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mals i de 1°organitzacié.

De vegadass, el grup-classe esgrimeix arguments o reivindica expa=-
rigdncies provinents d altres situacions gue ha viscut anteriorment =-el curs
passat 0 gqualsevol altre- i fa de la nostalgia una arma en contra del mestrae.

s com si 1i diguessin: abans si que estavem bé, amb tu no hi ha mansra.

Cada subgrup efectua pel seu compte aguest revival del passat i
afirma separadament valoracions gue divergeixen. Nomds hi ha certa coinci=-
dincia en el rebuig de la situacid institulda, rebuig gue és viscut com un

valor en si, sense sotmetre’l a cap mena d analisi.

5i el mestre cau en el parany, només hi ha dues sortides possibles:
o la fallida de 1 organitzacidé i del programa de treball que ell representa,
o la imposicié -sensa matissacions- del que ell creu naecessari i convenient.
Cap d‘aguestes dues sortides duu enlloc. En consegiidncia, alld gus importa
és la capacitat d entendre gqud és el que succesix realment: en el fons del
tomportament observable no hi ha pas indiferdncia al mestrs sind provocacid,
reclam de la seva atencid, reclam gue es rsalitza emprant unes vies distorsio

nadas i distorsionadoraes.

GQuan els nois i les noies sfsctuen les seves demandss de forma dis-
torsionada dés que hi ha encara un estat d‘angoixa. La reaccidé a la dependan-
cia caracterfstica del primer moment no slimina aquesta dependancia, només
la canvia de forma: dependdncia i contradependéncia sdén dues manifestacions

que hi ha un estat d incertesa i que no se sap com resoldre’l.

El manteniment per part del mestre de les seves propostes i la dis-
ponibilitat a elaborar=les amb la participacié del grup-classe, la predispo-
sicid a parlar=ne, sén la Unica via que permet el grup d’anar edificant un
nivell qualitativament diferent, i superior, de relacié: el de la interde-

pendéncia.

Aguesta interdependéncia pot prendre dues formes diferents, depsnent

sobretot de quin sigui el terreny en el gue hagi resultat més factible 1%es=-
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tabliment de 1 “an3lisi: la relacid personal o el treball.

La superacid del primer nivell -del nivell més elemental- d “antago-
nisme que viu el grup-classe sn la seva svolucid -1‘ocposicié entre dependén=
cia i contradependdncia- consisteix en 1 establiment d ‘un altre nivell, mds
elaborat, d‘oposicid: 1 “oposicid entre dues formes d’interdependdncia, 1 ‘una
basada en 1 optimitzacid de les relacions, 1 altra basada en 1 optimitzacié

del treball.

De la mateixa manera que el grup oscil.lard -endavant i enrera- en
tre aquestes dues formes d interdependdncia, és possible gue reculi i recai-
gui en 1’estadi pressumptament abandonzt: hi ha sempre la possibilitat gque
gl grup-classe es bloguegi i recull a nivells de dependaéncia del mestre o
de reaccid a aquest. L “svolucid del grup-classe és lineal i unidireccional

molt rarament.

2.3 lLa interdependdncia personal: 1 ‘elaboracid de les relacions.

Una de les formes de resolucid qus sdén possibles en el conflicte
dependancia/reaccid és el resultat de 1%an3lisi preferencial de la proble-
matica relacional gue hz anat emergint al llarg de les dues primeres fases

de 1 evolucid del grup.

En la mesura gue el grup-classe és capag de trobar un llenguatge
que 1i permeti d‘abordar aguest camp de la seva experidncia, en la mesura
gue pot aprofundir 1‘andlisi dels problemes de relacid viscuts -amb prefa-
rdncia sobre els problemes d ‘organitzacid o de treball- s estableix impli-
citament la hipbtesi cue el grup és un camp de relacid potencialment satis-
factori.

La descoberta d‘aguesta potencialitat del grup =-encara no una rea-
litat, sind precisament una potencialitat=- sol produir un estat deufbdria
que, afegit al fet gue comenga a haver~hi capacitat per a parlar, per a
analitzar i, per tant, per a copsar la realitat en una certa mesura, ser-
veix psr a anar superant algunes de les incerteses propies da les fases

precedents.
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Quan un grup-classe pren de forma decidida aquest cami, la situacié
gue s 'hi estableix ds caracteritzada per la prioritat que s ‘atorga a les re~
lacions interpersonals de caracter primari -en detriment de la dimensid ins-
titucional de les relacions=, pel paper significatiu que es sol atorgar a la
creativitat i a la inventiva i per una manca, de vegades molt notable, de rg

ferdncies precises en sl camp de 1‘organitzacié i del trsball.

El sentimsnt de pertenenca a la col.lectivitat del grup-classe gue
sol acompanyar a la riguesa de les comunicacions -i, de vegadss, a la realit=-
zacid de projectes de caire radicalment creatiu o expressiu- ds una font de
seguredat que confirma sl grup: 1i permst de creure que ha deixat enrera unes
fases en les gue la incertesa bloguejava el seu desenvolupament. Aparentment,
la cohesid augmenta i el grup-classe efectda un esforg per superar o per ig-

norar les tensions que s hi puguin produir.

El fons de subjectivitat que té aguesta forma de resolucid del con=-
flicte de la incertesa fa gue alld que hauria d ‘dsser objecte del treball dd
grup-classe resti una mica de banda, que 1 organitzacid sigui més un resultdt
de les necessitats sentides gue no pas de les necessitats objectives de la
feina, que la cooperacid sigui més personal gue no pas organitzada en funcid
de 1‘exigdncia d‘uns treballs a realitzar i gque 1°organitzacid en el seu con-
junt sigui constitulda per un puzzle d’acords o solucions concretes més qus
no pas el resultat d’una reflexid sobre el marc global que el grup necessita

per a desenvolupar la seva activitat.

En un mot, el grup-classe viu una relativa descompensacid entre una
massa molt gran d “aspiracions i de desigs i una dispersid de les estructurss
que podrien canalitzar-los cap a una realitzacid efectiva. Hi ha una canfus=-
cid entre la potencialitat i la realitat que, quan és massa gran, paralitza
el grup perqudé el duu a parlar molt a propbsit de guasi res de materialitza=-
ble.

En aguestes condicions, el grup~classe pot viure, a més a més, una

il.lusid d independiéncia respecte de la institucid, com si aguesta no existis
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o com si no pogués prescindir-ne. Quan es produeix squesta fantasia, com que
malgrat tot la institucid continda existint i actuant sobre el grup, és facil
que aguest la visgul com una agressid i gue ss generi un seguit de mals snte-

s0s que poden acabar de moltes mensres, guasi cap d’elles desitjable.

Mentre viu agueste fase sl grup-classe enalitza amb dificultat o amb
parcialitat. La dificultat prové de 1l%intrincat gue és 17andlisi de 1’experidn-
cia racional, la parcialitat de la propensid a passar per alt el veritable sig—
nificat de fets o situacions incongruents amb 17estat de coses i el clima rela-—
cional que es desitja de perpetuar -noteu que hem fet refertnocia al desig, no

pas a 1l opcib deliberads—.

Una situacid d”interdepend®neia centrada en les relacions no pot du-
rer gaire temps en estat pur, degut @& 1l%ccultacid de la realitet gue implica:s
la creativitat s"esgota o les dificultats de la cooperacid en el buit —sense
objeotes reals de copperacid, sense les exigBnecies d”una realitat que obliga
a obJjectivar-se= fan cue la situacid mostri clarement guins sn els seus 1i-
mits. Llavors, o bé es produeix una impregnacid d altres formes d interdepen-

ddncia, o b& el grup recula & situascions de dependi&ncia,

2.4 La interdependdncie centrada en el treball.

51 al llarg de les duss primeres fases —dependdncia i contradependdn-
cia~ l7andlisi gue emergeix en el grup-classs s’orienta en la direccid d apro-
fundir els problemes d”orientacid i de concrecid de 1l orgenitzacid i del tre-
ball, llavors el grup pot resoldre sl ssu conflicte elaborent formes d inter-

dependéncia centrades en el treball.

També pot arribar-se & aguesta Forma d’interdepend®ncia per una altra
via: guan el grup-classe esgota les possibilitats d’una forma d interdependi®ne
cia basada en les relacions, pot ésser gue inicii l%exploracid d’aguesta altra
via 1 que coexisteixin ambdles durant un temps o cue, a la fi, el treball des-

placi la relacid.

Ambddes hipbtesis tenen un tret coml: s’ha produilt 1l”esgotament d una

fase precedent i s”iniciz el desplegament d”estructures que facilitin la res-
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litzacid d”accions concretes. A partir d’aquest moment =“inicia una valoritza—
cid de la concrecif i &s possible que nois i noies considerin seriosament el
projecte que el mestre pugui presentar-los, En la mesura que projecte, orga-
nitzecid i trebell proporcionen satisfaccions al grup, 1l afectivitat torna al
redfs dels petits grups de trebell on acompleix la funcid "energ®tica" que ha
estat identificada per tants dautors: la relacid é&s mediatitzada per dosis

de realitat. Tambg pot esdevenir-se que =1 grup faci seva una mistica del tre-

ball i aixd comporti un desplegament i una ignortncia de la dimensid relacional,

te

fins tot una reduccid dels conflictes d’aquest ordre a banalitats a les que

na val la pens de prestar-hi atenci§.

£l projecte poleritza la vida del grup-classe aue s”articula 3 17entorn

d aguella organitzacid nue permet de dur a terme realitzacions satisfactdriss.

L organitzacid es racionalitza deixant de banda =1 gqus pot entrebancar—la. Aixd
té aspectes positius: les decissions sfn més ben pensades, es té en compte la
funcionelitet de les formes adoptades. Perd té també& aspectes que plantegen
algun dubte, sobretot en la mesura que puguin aparixer de manera descompensa-
da: el rendiment és susceptible de mitificacid, 1°organitzacid pot &sser plan-
tejada i viscude de forma il.lusbria -atribufnt-1li més virtuslitats de les gue

realment conté-,

En la mesura gue un grup-classe viu amb intensitat aguesta fase 1 and—
iisi esdevé pragmdtica, material, concreta. Tendeix a fer abstraccif de les cir
cunstincies personals dels nois i les noies. De vegades, es menysté la conside-
racif d’aquells membres del grup que seguaixen amb més dificultats i hi ha la
possibilitat gue el poder sigui exercit per aguells ®Blite capac de copsar amb
més claredat la situacid i de fer més i millors aportecions al projecte de tre-

pall gue el grup-classe ha felt seu.

Es per agquf —on la fOrmula d’interdependdnecia és més diébil- que pot
produir-se la fractura: els nois i les noies que s6n, comparativament, margi-
nats de la gestid i cgue tenen menors oportunitats de realitzacid personal sén

els gue poden gliestionar ocouest tipus d equilibri reintroduint =1 camp de les

elaboracions del grup la temditica relacional o b& efectuant un bolcot concret,
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gue &s una forma de cridar l7atencid, per tal que el mestre i el grup-classe

els tinguin en compte.

Les situacions criticues —gue s2’n nrodusixen de situacions criti-

cues= tenen viries sortides possibles:
» 0O b& el mestre i el grup segueixen com si no passés res —~també hi ha
la possibilitat gue caiguin en una dindmica de sancif i d”exclussib-,

. 0 b&, si el Tenbmen de la resist®necia a una interdepend®ncia massa
centrada en el treball és molt generalitzat, el grup enter recula
@& conflictes de menys entitat: un retorn a situacions de dependéncia,

. 0 bé& 2l mestre impulse un pas endavant i el grup el compren: el pas en
davant consisteix en la recerca d’una nova forma d’interdepend®ncia,
que integri les dues anteriors.

Si aixd s’esdevé, el grup inicia el cami de 1l suto-regulacid. Aguss—

ta €= la derrvera de les fases, la més elaborsda, que pot assolir un grup-clas-—

)]
@
®

B.5 L autonomia i 1%elaboracid de la identitat del grup-classe.

L “aprofundiment en 17antlisi dels problemes globals del grup-classe
basteix una base sobre la gue és possible de regular une part molt significae

tiva del conjunt de la seva vida.

Hi ha moltes maneres d’efectusr regulacions percisls —d aix®d ja n’hem
parlat al capitol precedent-: 1l afectivitat pot ésser condicionade per les
formes guz se’n consideren "legftimes”®, =l poder pot ésser contrapesat per
l7emergdneia i la valoracid de 1l autoritat personal, una bona organitzacié
recdusix una bona part dels conflictes relatius als rols i un projecte de tre—
ball ben plantejat déna una resposta satisfectdria & la necessitat d activi-
tat dels nois i les noies. Perd aixd reposa excessivament sobrz 1”accid cons—
tant del mestre 1 pot ésser dut a terme de manera que la seva pressid, si bé
tingui una eficdcia ilmmediata i aparent, no afecti en profunditat el grup-clas
se 1 els seus membres. A tot estirer, oot tenir un valor educatiu indiscuti-
ble en els grups-classe de nens 1 nenes petits =que viuen en une maesura molt

tmplia de la preséncima del mestre-, perd &s d’una utilitat menys clara guan
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es tracta de grups amb cepacitat per plantejer-se a si mateixos,

Arpriba un moment gue els nois i les noies sén capacos d’intuir guina
és la realitat gque viuen -i d’intufr-la en les seves dimensions globals i en
la seva complexitat-. Quan aixd s’escau, &s molt important gue gaudeixin de
1l oportunitat d’operar amb el pressentiment per tal gque avencin sn 1%accid
sobre el mateix 1 en el modelatge del projecte gue volen viure -no hem dit
que "desitgin" viure~. A poc a poc, mostmen eptitud per a equilibrar diver—
s0s components del seu camp existencial -per aconseguir que uns aspectes re-
gulin els altres; per exemple, eguilibrant relacions personals i treball-,
per a entendre quins sdn els condicionaments que operen sobre el grup i les
raons désser i las possibilitats de modificacidé d”aquests condicionaments,
per procedir a una clarificacié de les estructures instaurades al si del
grup i per desbloquejar-ne algunes —aguelles gue es revelen nocives—. En un
mot, arriba un moment gue el grup-classe posseeix embrions de llenguatge
que el fan apte per a plantejur-se guina &s la seva situacid i per a modifi-
car-la en funcid del gue wvol, del gue ha decidit gue 1li &s propi en qualitat

de2 projecte.

ELl desplegament d aquestes possibilitats fa el comportement del grup
progressivament reflexionat i orientat en una direccid prdpia el que implica
una intuicid dels objectius wvolguts i una progressiva optimitzacid d”aquests.
L entlisi suposa simult@iniament una veloracid de 1 experidncia i una antici-
pacib, realitzades ambdues des de la doble perspectiva dels individus i del
grup: si bé no es pot dir gue aixd sigul securitzaent, sf que és cert que con-
tribueix a elaborar millor l%engoixa. Efectivement, el fet de valorar el vis—
cut desenvolupa la possibilitat dapropiar el significat de 1 experidncia i
el fer-ho col.lectivament relativitza aguesta aproplacib. A més a més, el
fet d haver da decidir snticipent-se 2l cus ha desdevenirv—-se gbliga @ accep=-
tar risc -i el risc ensenya moltes coses—. £s en aguest sentit que 1 grup
pot progressar sn l°ascceptacid del provisional i de propostes d’equilibri

gue s8n posades a arova abans de pronuncisr-se,
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En la mesura que el grup esdevé segur, no té tanta necessitat de re-
fugis —com els gue hem descrit que es cerquen je sigul en ls relocid instau-
rada com un absolut, Jja sigui en el treball tambd emplagat fors de discussid-
i 1i £s possible d”explorar solucions globals en les rue cep de les dimen—
sions no pot ostentar una prioritaet gue no hagi estat decidida per a@lguna
rad,

Arribet a aguesta fase, és diffcil que el grup-classe l‘abandoni
del tot. Pot ser gue s”hi produeixin deseguilibris temporals, perd una recu-

lada és improbable de no ser que canviin les condicions gue 1 emmarquen,



., Condirions genmrals: = han produit
canvis de tot ordre =-espai, horari,
companys, crgenitzacid ...-3 a8 aixd
s’hi afegeix la novetat de les espegc
tatives i la incapacitat inicizl per

a controlar=les.

Aixd ggnera incertesa, sngoixa, que

¢s canalitza cep a 1 exploracid da
la sityacid i cap a la recerca del
comportament adeguat a la nova si-
tuacid.

£n acusst conctext, gl maestre ds una

potencial font de securedat:

els

nois s’hi aoromen, en cerguen 1 ajut,
5‘hi sotmeten cercont-ne 1 aprova-
cid.

El grup és dispers, amb prou Feines
pot definir-se pel fet dexistir ep
un marc comd:
gel mestre,
guitar-sg entre

gls nois competeixen
dsser que arrcibin a
slls.

pCt

- Input genéric: el mestrs no respon a
tot alld ds gue se 1’ha investit, no
¢s totalment sscuritzant, és parcial-
ment imprevissibls, no se”l pot mono-
politzar.

els sub-
recer. Es
a l%alian=-
situacid,

£ls nois cerguen refugl en
grups nue Bls serveixen de
tracta d’un recer Util per

ga provisional "contra" la
el mestre i els altres subgrups

L‘sstat general d angolxa pereisteix:
la reaccid a la depsndéncia inicial
ddna pas a altres formes de dependin-
cia

Es produeix un moviment oscil.latori
deppndincia/reaccid rue ds viscut amb

ambivalancia,

. lnput genéric: cuan a la situacid

poc satisfactbria gue és prbpia de
anterior 2 'hi afegeix la
gersonal dels altres i/o la

descoberta del grup com a camp de

la fase
trobada

relacid potencialment satisfactori

+ Es produeix la descoberta dsl grup
~-i ge les formes d’acord que s hi
poden produir- com a un poder po-
tencial i com a un estat cd’eufdria
que bandeja algunaes incertases.

. i ha un prsdomini molt clar de les
dimsnsions dafecte i de relacid cue

gs manifesta en:

. La prioritst atorgada a la ralacid
prim&ria i =1 menstsnyment de la
instituids,

el dificit de referfncies objecti-
vedores,

o

. al paper relevsnt gue s atcrga a
la creativitat i ls inventiva.

et A e AT g

N

et i H_h.y.._ﬁ..;.,___.-.—-'*zgi
§

ti ha angoixa enfront del desconegut é
que es barreja amb la il.lusid davant z
de la novetat. {
Le situacid viscuda =-encara poc pre- i

cisa- fa por i alimenta el dubte a
oropdsit de la prdpia capacitat de
donar una resposta satisfactbria.

Les relacions entre companys tenen £rg
visionalment un caracter subtsrrani;
en aparenga hi ha un comportament ob-
servable de competicid per aconsecuir
1’acceptacié del mastre,

Les relacions, tant esntre companys
com amb el mestre, sén relacions am=-
bivalents.

tls nois intenten de trencar 1 isola=-
ment inicial cercant recer en el si
de petits grups

Aquests subgrups esdsvenen un ambit
des del que & ‘explors la situacid amb
un minim de segurasdat.

4pareix 1 afactivitat de sicns posi-
tiu
el orup:
tivitat és emprada de forma "terro-
rista" per tal de pressionar la par
ticipacid.

SNVErs
aruesta afec-

PNVers els companys i
inicialment,

£s produeix un clima eufdric: la co-
municacid ¢s "la" llei.

£s cercea la sequredat en 1la pertenen
ga i, cuan ¢l grup ha avengat en 17
laboracid ¢”aquesta fase, en sl pac-
te,

Hi ha un increment aparent de la ce-
hesid, voluntat de superar els con=
flictes inter-subgrups.

Inversamant, lss tensions ss volen

camuflar: les necessitats profundes
i els conflictes emergeixen nomds su

erficialaent,

§
i
i

{
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. Acceptacid telativzment nassiva de

les feines i1 de lz metodologla prgo

posades pel mestra.

. s que trabsllar en un aw LS

antit
tricte, ®s procura sobretot de com
plir omb les sspectatives gue sem-
blen derivar-se de la situacid tal

com 1 estableix el mastre.

. Apareixen les "pegues" del treball,
reals o imzoiniries:

insuficii®dncia de referencies,

dificultat,
rit-

AxCcessiU .o

progueix una oposi-

=1 treball

gue s

a obs=
&l Hiss

propo=

. El treball té un paper poc cele-
vant en acuesta fzse.

. En canvi, sol produlr-se una explos
sif de la creativitat i la origina-
litat gue predominen sobre les sxi-

Fpa Ao
cencies mertodelogicques

+. La cooperacif en ¢l treball &s més
personal gue crganitzada.
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« Els

—<Es produgixen assalgs

nois

no en perceben inicialment

els contorns de forme recisa 1 la

viuen, com viuen la felns, ds for=

ma sumissa, "complint'.

Apargixen les "perues" cde lz normati

va que smmarca la vida del crup: es
trcba
déncia les
ficitncies.
3dn freglients els conportaments d

gid da les

fallida de 1 organitzacid

. la impasicid de la
del mestre i malorat el

rateixa per
grup

part

s conuenient de salvar aquests es-

culls senss caurs en cap dels dos

canins esmentats, gue tenen una sor-
tida molt diffeil.

d‘orgenitza-
cid cue responen mfs a lés necessi-
tats sentides que no

géncies de la feina.

pas a8 les exi-

L “arganitzacidé s més prictica 1
concreta gue ho pas pensada, més
instsntinia gue no pas institulda.

Els rols sdn massa ‘'personals®, fets
a mida de cadascd, poc Tlexibles i
poc funclionals.

sstistaccid en posar-ne en evi
1

contradiccicns i les insy

\
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_gq produsix un paréntesi temporal
en #l sistema de cuc del
grup: sls noils viuen més pendents
de 1 iprovacid del mestre gue de
les relacions entre elis.

atatus

Lz tbnica openeral ds de dependdn-
cia cdel mestre 1 de sapectati-
vgs -encara difoses- gque contd la

183

situscid.

La fase anterior es capgira en un
noviment de revolta gue, sense
trencar la dependéncia, pren la

forma d’una dependbncia resactiva.

Anarentment, hi ha rebuig de 1 "aoro-
vacid del meshtre i una exageracid

temnoral del sisbema de stztus I de

rslacions gus eren propis de fases

rececents de la vida del crup.

Tot i que, &n azarenga, @s produsix

un rebuiq de 1 rovacid del mes-

tre, aixd no ha de confandre”’s amb

ingiferdncia en relacid a aquest:
de vegades es tracta d’una forma

diferent de reclamar-ne 1l atencid.

i

il.lusd-
del potan=-
cial de la comunicacifi; aqgusst po-
tesncial és smpret de forma “salvat-
ga", pot sotmds a regulacid.

Es produsix una aparic
ria del poder del qrup i

£l orup viu la il.lusid d indepen=-
déncia respecte del marc instituit
i dels condicionaments que el cong
titueixen,

La relacid serveix sovint per a una
utilitzacid narcial del potencial
dels altres =-companys o mestre que
és reduit a la condicid de “com-
pany"-, No es ddna una utilitzacid
global del potencial de cadascd,

g A

« tls valors emernits al liarg de la
histbria del grup sdn asarcats tem-
roralment.,

. En cenvi, es produeix una accepta=
cid -assiva de valors externs =-pro=-
vinents del mestre o de la institu-
cid- enfront dels cuals hi ha una
actitud tensa d escectativa,

Es produeixen intents d’afirmacid de
camis de valors que es cenyeixen a
1“interior de 1 Bmbit dels subgrups
o gue parteixen d”agussts.

£l rebuig de 1 institult i ce 17auto
ritat externs €3 viscut com un va-
ior ~el grup.

d“aguest fet no hi ha una
actitud critica ni una emsrgencia

#l davant

profunda de les necessitats perso-
nals o col.lectives, sind simple-
ment un moviment superficial de reag
cid,

L "aprofundiment en 17analiei dels prg
blemes de relacid aparsguts &l llarg
de les fases anteriors pot permetrea
1 “accés a aquesta.

5i 1°an3lisi és relascional, sol prg
duir-se un emfasi de 1 intercanvi,
del didleg, de 1’acceptacié inter-
personal, de la cooperacid, de

1 "acord.

£1ls acords gue s produsixen sdn
molt primaris, perd arrelats profun
dament en 1‘experisncia de cadascd

Mo hi ha una andlisi estricta de la
chrrega emocional gue impliquen

ajuests scords ni de les exigkncies
resals que haurien de generar.



. Input cendric: guan la situacid an-
tarjor revela de forma clara els
ssus limits i, a agussta descober-
ta, s hi afeceix el dessnvolupa-
ment d estructures cue faciliten la
participacid en accions concrates
gue poden percebre’s com a formant
part d’un tot dotat de sentit.

. £s produsix un predomini dels pro-
jectes i de la concrecid, sl cus pot
suposar un pas endavant en la mesu-
ra cue permet d‘arrelar-se en la si-

tuacid raal.

Input nen@rict la consolidacid d’una
tona estructuracid del treball i

realitzacid d%aguest en un clima

prou relaxat com per permetre la

sideracid dels cenflictes pearsonals.

la

con

ot anarfixer una certa autorecula-
cid del funcionament del orup cue

F3 Dasa en:

1"assumpcid dels condicionaments

de tot ordre fue emmarguen la vida

del nrup,

1705 constructiu

= i%Es.

vament reflexicnat i

eTcs com assolinps

i
pos
1

. atuells obisctius que =l

com g propis,

c1l gocgortament del grup esdev

da les

.y

At

o

5w

iduzls i la capacitat pro=-
i

va del grup -er analitzar=-

iloramesnt de les comunica=-

Le ]
fie]

i}

o

crTup per-

‘una prhactica imstituent.

. Aixd implica el desenvolupament i un
rt predomini d’una funcid de valo-
i

e e e

. L7afsctivitat deixa #l primer pla cue
ocupsva a la fase precsdent I retor-
na al redds dels suborups cn serveix
de suport & la realitzacid da les
tasques.

+» 5i eis projectes tenen un lloc exces-
sivament preponderant, sls conflic-
tes tendeixen a dsser minimitzats i,
en general, nos “aborden

odusix una accepkacid de 1 zngoi
la relacid 1 de la descoberta

» hi ha gl neauit de construir,

. hi ha una progressiva acceptacid
del risc i de la provisionalitat
dels eguilibris entre relacid i
treball, entre 1 objectiu i sl sub
Jjectiu,

« Les necessitats 1 les tensions de cai
re efectiu poden emergir amb més pr %
funditat: el orup €s tankd nds capag
d’identificar-les, de far-les exoli

cites i de sctmetre-lss a anilisi.

. Ya ensreixent una major sensibilitet
als conflictes 1 un sugment de la
flexibilitat en formes d ‘abordar
log. a

El projecte -mstructura sobre la ,
cue as suporta el btreball- apareix
com a dimensid polaritzadora de la
vida del ogrup

. L estruectura formal derivada de la

recerca de formes de cocperacid
orgenitzada esdevd una font de se-
curitzacid

£l grup desenvoluna "z tes d'a
lus:
contempla 12 auantitak, la gu-

tat i s1 ritma,

(¥}
cid i de cdomtrel del trebzll:
1

S%analitzen les inplicacions del
trebell nue e3 fa i es produsixen
intsnts de desenvolupar una coopg
racid i una implicecid més plenes
i reguladas pel propi grup.

€1 treball s apropa al seu signifi
cat mfés ampli: és zlhora una forma
d"expressid personal i la recerca
de resultats objectius,
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L’organitzacid canvis de sicng a pec

a coc: va tendint a respondre a ne-
cessitats mds objectivades que ante-
riorment, encara que es centrs de
forna exclussiva en la perspectiva
'de lps exiigdncies del treball, i no
gn una perspectiva de les nacessi=

tats globals

Ara, perd, = ‘inicia amb propistat
un procés organitzatiu: les estruc-
tures ¢ oreoanitzacid i de partici-
pacid sén més pensades, els rols
s0n nds funcionals L1 acdaptats a les
exig¥necirs del trebzll

57inicis un procds institusnt.
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£s protueix una avaricid il.lusd-
ria del:-poder de 1l organitzacid

a la gue ss dota de carascterfsti-
ques de suficidncia cue en des-
pordem els limits reals.

» £ls recursos personals dels com-
panys i del mestre sdén utilitzats
encara parcialment: si abans gs
tracta d’una utilitzacid "corpora-
tiva" o "Fraternal", ara s trac-
ta d’una utilitzacid "“orofessia-
nal'
condicions personals,

axcessivament abstreta de les

« Vanapareixen pregressivament for-
mee de regullacid del poder i da
1 autoritat intaerna en mans del
grup

. E1 grup-classe @s genera des de dins
i an contrast amb les seves referan-.
cifs externes.

« Aixd dona lloc a 1l'zparicid i a la
consolidacid d‘un procés instituent
an €l cue s intenta d”’intsgrar les
dinmgnsions motivacionals i personals,
les relacione i e} condicionamaents

gue dimansn de la situacid objecti

va del marc de la insti-

crup &#n gl

tucid.

» Eis personals dels
del crup sém emprats de formz més
plena: s
de 1’esfera

=3
sra de 1 institucicnal i vicever-

recursos membres

seueix una requlacid

del personal per 1 as=-

-y
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. L aprofundiment de 1 andlisi dels pra-
blemes de concrecid de la feina i
d“organitzacid de 1 accid col.lecti-
va aparenuts al llarg de les prims-
res fasass, pot psrmatre 1”accéds a
aguesta,

iawhd pot fsser gue s hi arribi per -
una constatacid critica -i poc egui-

.

librada, en g1 sentit dea cercar dni-
cament 1 ‘oposat d’una interdeoenddn-
cia basada en lz relacid i 1 inter-
canvi- dels limits d‘una situacid
centrads exclussivament en le rela-
cid.

. Els acords que es produeixen =i les
valoracions gue ¢ls donen suport=-
solen fer excessiva abstraccid de
les circunstinciss personals de nois

1 mestre i subratllen de forma mas-

sa exclussiva le il.lusid cel pro-

jecte i la misticas del trebaell i de

la obligacid.,

. Mo hi ha una andlisi estricta de les
motivacions persongls: es suposa gue
pertanyen a un se on pla en relacid
a .les "obligacions" gue dimansn dal
treball.

L “aprofundiment en 1‘an3lisi dels
problemes globals del grup-classe,
tal com han sstat viscuts én als as=-
saigs d’interdepincia, cermet d arri
bar a unes valoracions més matissa-
des i
de la

capaces dacollir sl conjunt
realitat viscuda.

E£s cerca l%equilibri entre la rela=-
cid personal i el treball, entre sl
subjectiu i 1 objectiu.

.

El grup desenvolupa una major capa-
citat per a integrar els condicio-
naments a gque estd sotmds,

Es produsix una progressiva clarifi-
cacid de:

. les estructures del grup: tant les
que existeixen de fet. com les gue
es voldria que existissin,

. les centradiccions en les gue sl

arup es Lroca ures.

Es desenvolura la funcid de valora-
cid en un sentit ple, es tendeix a
scceptar sl risc de valorar perso-
nalment i d’intercanviar amb els al-
tres les propiss valoracions,

. Els acords que es produsixen sén sig=-
nificativament més slaborats gue en
les fases precedents, sdn més basats
en 17an3lisi del conjunt de la si-
tuacid i dels factors perscnals, re-
lacicnals i institucionals qus hi
sén en joc.
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4. La intervencid del mestre i el progrés del grup.

Un resum del model gue descriu 1l svolucid del grup-clesse pot trobar—

se en el grafic 1

ler.
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Grafic 1. Wodel de 17evolucid del grup-classe.

Aguest model vol posar de manifest el seglent:

El primer conflicte gue es plantejs el grup-classe en un curs donat
és 1l°oposicid entre la dependdncia del mestre 1 la reaccld = agues—
ta en la gque es genera una dependéncie reactiva. Aguest aspccte és
reprasentat a la part inferior del grafic.

Aguest conflicte admet dues menes de resolucid, ambdies basadess en
l’establiment d’una determinafa forma d interdepend®ncia entre els
membres del grup i sntre aguests 1 el mestre.

Pot ser que s instauri una forma d’interdepend®ncis centrada en les
relacions personals o una zltra de bazada en el treball.
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3er. Aquestes dues formes d”interdepend®ncia -gue poden ésser cONsSEcU=
tives o alternades en el temps, aixf{ com tamb& poden ésser simul-
thnies—, estableixen un segon nivell de conflicte, que és represen
tat a la part central del grafic.

4rt. Aguest conflicte pot no resoldre’s mantenint-se el grup en un es-
tat d’ambiglietat perd també pot ésser que es resolgui d’una de
duges maneres:

. en una reculada del grup al nivell més elemental del conflic-
te,

. &n l7assoliment de le capacitat del grup per & regular—se de
forma plena i en l”establiment progressiu, mitjangant aguesta
regulacid, de la identitat del grup.

Aguest &s en sintesi el significet de 1°evolucid que &és observable
en els grups classe. Ara bé, una lectura més atenta del procés -tel com é&s
resumit en el guadre gue figura més amunt- permetria determinar guin ha o’ és—

ser en centre de la intervencis del mestre a cada una de les fases.

Per & construir aguest discurs, cal emplagar-se en una perspectiva
precisa: la del punt d arribada del procés que és la Ffacilitucid &1 grup de
1“elaboracid de la seva identitat i del guany del grau d”autonomia que 11
sigui possible d”emprar. Atesa agueste considerwecid, pensem gue els elxos

de la intervencid han d’ésser sls seglients:

. En el conflicte depend®ncia/contradependdneia.

En primer lloc, no propicisr 1 establiment de dependencies i, en abso-
lut, els comportsments gue denoten submissid,

En segon lloc, ésser capag de defugir lea implicacid en els moments
de formecid reactive de la dependéncla

Aixd vol dir, sl manteniment d”una prestncia personal relaxada 1 1es—
tabliment de la distdncia —-els mestres paden fer un cami potser paral.
lel al dels nois i1 noies, perd mai igual-.

Es important la manifestacid externa d”aquesta prestncia evitant per
un igual 1l%exaltecif i lo depressif. En gl fons, aquest €s la oscil.
lacid gue fan els nois.
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I també& és important la materielitzecid de la presineiz del mestre:
la concrecid del trebell i de 17orgenitzacid sén elements indispen—
sables perqud el grup-classe pugul identificar amb precissid qui és
la persona del mestre 1 agquest esdevingul una refertncie estructu—
rant.

En el conflicte entre el treball i la relacid.

El predomini de 1l%ssfers de les relecions "fixa" el grup-classe i els
sgus membres, els limita a sxpressar una pert de si matsixos: hom és
un "company® en absolut, no cal tenir en compte le globalitat de la
persana, ni la realitat cue necessita per a projectar-se,

£l predomini de 1l esfera del treball efectla una operacié semblant,
per bé gue amb un contingut diferent: ara hom &s "col.laborador®,
tampoc no cal arribar a &sser una personé.

La primera dimensid de la intervencid hz de centrar-se en evita
aguests reduccionismes, en &sser amatent a la manipulacid de 1l altre
que s efectua amb el mite de la companyonia -—-guen &és un mite, no quan
s una realitat- i a la utilitzacid de l7altre que s’efsctla amb el
mite de l’organitzacié o de l@ produccid -igualment, gquan és un mi-
to-.

La segona dimensié de la intervencid ha d“ésser l%esforg de compensar,
de completar:

. en el moment de 1l afectivitat, &s necessari de fer present el pro-
Jjecte, d’impulsar 1l organitzacid,

. en el moment del treball, &s necessari de fer present la realitat
de l%altre.

La tercera dimansid de la intervencid £&s la recerca del llenguatge
gue ha de permetre &l grup-classe d’analitzer el seu viscut: ha d és-
ser un llenguatge apte per a donar estructura significetiva als pro-
blemes viscuts i per a2 eleborar les intulcions

Una nota: no &s del tot correcte -almenys en pedagogia- el discurs ins-
titucional, tot i gue he fet sportaecions molt substancials. No é&s cert
que el trebell &8s institult per les insthneles de poder externes 1 que
la relecid acompleix una funcid de contreinstitucid. No és exacte gque
el procés instituent gue pot desenvolupar un grup-classe consisteix

en la instouracid de la relecid ... i del gue en resulti. El verita-—
ble procés instituent propi del grup-classe &s la instauracid de la
relacid i del treball, i, sobretot, la regulacif del tot pel tot,

Aguesta és la direccid en la que cal avengar per arribar a 1%equili-
bri inestable prapi de la Tasa seglient.
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En 1’elaboracid de la identitet dsl grup-~classe.

Es trecta, repetim-ho, del manteniment d una inestabilitat que é&s la
primera condicif necesstiria perguég, amb autonomia, el grup d’identi-
figui & si mateix i construeixi la intuicid gue dessenvolupa de la.se—
va propia identitat.

Aqui spareix una contradiccld: el grup-classe no pot construir-se si
no en sap, perd només en pot eprendre d’una manera: provant-ho. El
problema no pot resoldre’s amb 1l eleccid entre un sf o un no ~gue ho
provin o gue no ho provin-. Le solucid rau en trobar guines sfn les
condicions que fan possible la prova, gue és necesshria,

El primer nivell de la intervencid en sguesta fase &s, doncs, en el
supost que hi hagl simptomes detectables que les fases anteriors s’es-
goten, l7astabliment d”un diagndstic que permeti dfabordar aguesta.

I, complementdriament, 1l establiment del diegnbstic en unes condi-
cions cue garanteixin 1%accés dels nois i noies del grup al nivell

de debat necessari.

ria una actuacid préctica que consolidi els aspzctes més elementals
e

En segon lloc, paral.lelament al discurs psnsat i parlat, &s necessd-
-aspectes materials, organitzetius- de la situacid gque es desclou.

En tercer lloc, i tot &l llaery del procés, cal una intervencid que
contribueixi & mantenir el grup alerta i sensible respecte de les pos—
sibilitats d’enguilosament, de refugli en equilibris estables.



Bs possible de plantejar-se 17evolucid del grup-classe i la interven—
ciid del mestre des d’una perspectiva aue vagi més enllh del pericde abastat
per un curs escolar i contempli tot =2l conjunt del viscut pel grup al llarg
de la seva estada a 1l%escola. La gliestid, llavors, és la de si el grup-classe
té una histbria prdpia o no la té i, cas de tenir-la, quin &s el contingut

d aquesta histbria,

Al 1llarg de la vidae d”un grup-classe &8s dbna un nombre suficients
d”elements de discontinuitat com per pensar que 8s diffcil que el grup tine
gui una histbria: canvia de mestre cada any -0 guasi-, el territori -1 aula-—
i 1l°ordenacid del temps sofpeixen canvis d”entitat a cada curs i, a pés a pés

gls membres del grup no romanen els matelxos.

Malgrat tot, afirmem gue el grup té un passat que 1li és propi —amb
més o menys discontinuitats— i gue aguest passat constitueix una informacid
posseida col.lectivament, apropiacda de forma més o0 menys explicita i epropia-
da per uns més gue per altres i elaborada —en el sentit d’ésser-ne conscients—
fins un cert grau., Aguesta informacid és susceptible d”ésser utilitzada en
determinades condicions per & gus el grup es Tormuli &1 significat del pre-
sent que viu actualment i, tembd, pergud elobord guin és el futur que vol.
£n un mot, la informacid gue el grup posseeix sobre la seva histbria pot es—

-

devenir una informacid estructurant si sectualitza i1 &s analitzada des de la

perspectiva del pressnt.
Quin &s, perp, el contingut d’aquesta informacid?.

£n primer lloc, el fet que els nois i noies gque s6n membres d’un
grupg-classe han dut @ terme conjuntament una part substancial del seu procés
de socielitzecid i1 han viscut conjuntament algunes experidncies significati-

ves: gl passat és, en certa mesura, un aprenentatge col.lectiu.

En segon lloc, la maduracid gue .els membres del grup-classe han rea-
litzaty en pert, conjuntament =ls ha perm®s un guany d”autonomia que, en uns
aspectes, &s autonomia individual en sl marc dun grup i gque, en uns altres

aspectes, €s autonomiz conqueride pel grup en relacid al seu entorn,
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En tercer lloc, el frec de la relacid di2ria al llarg d’enys -en el
treball, sn 1l organitzacid guotidiena, en els jocs, en lss oposicions d”inte-
ressds ...~ constitueix un eprenentatge de 17slaboracid de les dependtncies
per fer-ne interdependdncies i, a poc @ poc, sutonomia 1 identitet col.lecti-
va. I aixd més d’un any, i cada any d’una manera diferent.

s a dir, el grup-classe ha fet un nombre lural dexperidncies diver—
ses -les unes més reeixides, les altres menys— de 1l”autonomia, del risc, de
la incertesa assumida com a condicld de progrés personal i col.lectiu: el grup
ha "eprés" guelcom sobre si mateix 1 sobre les lleis que regulen el seu propi
funcionament. Pot dir-se gue "sap" -i si no ho sap, és capag de pressentir-ho-
guins sfn els dintells de deseguilibri que li permeten d”avencar i més enlld
dels guals es paralitza 1 recula, cgue sap en guines condicions és capag de

construir,
I tot aixd, ho sep malgrat els canvis que 1l afecten cada curs.

L accid del mestre parteix d’aquest coneixement i de la possibilitat
que té de limitar la seva implicecid a aguells nivells gue 1li permeten d”inter—
venir de forma que pugui donar suport a la interpretacid d’acuest passat des

del moment present.

£l mestre, si sap prendre distdinciss, no permet que el present 1 atra—
pi i spp vsure més enlld del moment actual. Pot recuperar la histbria per fer-
la utilitzeble i pot prospectar el futur, almenys el més immediat, que és el

mateix gue és a 1l abast dels nols.

ELl mestre, a més & més, sap quelcom de les lleis gue incideixen sn el

progrés del grup-classe:

« Sap gue la histdria del grup és feta d’oscil.lacions entre la integra-
cifd i la diferenciacid de les diverses parts o elements del grup. Alxd
no lobsessiona i s”esforga per mantenir un eguilibri inestable en el
gue siguil passible de mantenir simultiiniament la tenddncia & la inte-
gracif i1 a la diferenciacid, perqu® l°una no é&s veritablement possi-—
ble sense 17altra,
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. B&p cue la histdria del grup €s enecdbticament constituida per una suc—
cessid de perfodes en cada un dels guals ha estat une funcid diferent
—arz la relacid, ara 1l orgenitzacid, sre el treball ...- la gue ha pres
un lloc central en el sistema del grup-classe polaritzant i regulant
el funcionament de la vida d aguest,

Gap gue, en el conjunt de la histbria del grup, hi ha hagut una o dues
dimensions de 1’ sxperikncia grunal qgue han estat predominants de mane-
ra habitual: sap, per tant, guina é&s la riguesa i quines les defici®n-
cies del grup.

Gap, qus en sguest meteix moment, bi ha una funcid que estd: regulant
la vida del grup: sap cam s’ha instauret i guines evolucions sdn pas-
sibles,

« En tercer lloc, sep gque, en el fons, la histbria duna col.lectivitaf
s una recerca inacabada d’una orientacid prdpis: és una pregunta a
propbsit del futur.

Sap que el llenguatge que permet el grup-classe d identificer-se i deg
davenir autdnom és el de 1%andlisi gue interpreta la experibneia viscu-
da. I sap gue aguest llenguatge no pot construlir-se amb presses.
£l viscut actual del grup-classe £s marcat per la histdbria gque ha
viscut i pel futur gue pot pressentir. GConseglientment, la intervencid del mes-—
tre consisteix en un esforg regular per incorporar al moment present la lec—

tura del passat 1 la intuicid de 1l asdevenidor.

Aixd només pot fer-se sense ongoixes. Hi ha una intervencid securit-
zant que afirma =mb persist®necia la inestabilitet de 1l%eguilibri, gue assegu-
ra noue hi ha un més enlll i cue 1%impuls de tots els nois i noiegs del grup

57hi orienta.



5. Les possibilitats dels mois.

Per tal de complertar la reflexid desplegada al llarg d “aquest ca=-
pftol, ens ha semblat que pot dsser interessant d ‘afegir-hi una referdncia
a les caracteristiques dels grups classe que depenen de 1°sdat dels nois i
noiss.

Es tracta de fornir elements gue serveixin de marc, que precissin
el significat d’algunes de les afirmacions genériques que hem fet i no pas
de pretendre endinsar-se el el terreny de la psicologia. Per aquest motiu,
i per mor de la claredat gwe ens sembla convenient, hem establert tres graons
evolutius que es corresponen als tres cicles de 1 actual enssnyament bisic.
D “altra banda, i per tal de diferenciar alguns dels aspectes des dels quals
el grup-classs és més facilment obseruabla, hem diferenciat tres camps: sl
de 1 estructura de les relacions en el grup -el que és detectat pels sbdcio-
grames=-, 8l de les normes i la capacitat del grup per a regular-se i sl de
les possibilitats que té de desenvolupar projectes i d “organitzar~se per

dur-los a terms.
Veiem-ho separadament.

5.1 L ‘estructura de les relacions.

Aguest camp d “observacid implica dues menes de fenomens: d‘una ban-
da les relacions afectives, d altra banda 1 “estructura jerarquica i les rela

cions de poder -o d autoritat interpersonal- a 1‘interior del grup.

e Al cicle inicial

L ‘estudi sociomdtric dels grups mostra guasi sempre una dispersid
en petites constelacions. La relacié personal -en al ple sentit del
mot personal- és encara flaca i aixd fa'gque apareguin estructures
petites i poc estables.

Els nois apareixen, en general, nitidament separats de las noies.
Aixd ds légic a una edat em gue el joc és un vertebrador essencial
de la relacid i en un context social sn el gue els jocs dels nans

i els de les nenes contanen connotacions relatives als rols saxuals
gue sdén molt fortes.

Els factors gue incideixen en el fet gue un noi o una noia gaudei-
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xin al grup d‘una posicié central sén diversos.

El fisic hi té un paper =-més que el fisic és 1 ajustament als este-
reotips de bellesa=-. E1 potencial econobmic de la familia -gue es
reflexteix en la indumentdria i en les joguines gue es possesixen=
també pot tenir importancia.

En els nois sol désser un factor rel.levant la forga fisica i 1°’habi=-
litat en jocs esportius. No és infreglient subgrups de nois en els
que compta molt la imaginacidé, la capacitat de fabular i de estruc-
turar jocs. En les noies es valora més la capacitat relacional, la
bona combinacid de vivacitat i tranguilitat i 1‘habilitat manual.

Al cicle mit ja.

A mesura que apareix la reciprocitat com a pauta estructurant des re-
lacions en un sentit més ple, els subgrups es consoliden i adguirei-
xen un significat operatiu major: hi ha subgrups de futbolistes i
n‘hi ha d “"aventurers", hi ha subgrups apassionats per suposats es~-
tudie o descobertes, n“hi ha que llegeixen. En un mot, sl subgrup

va esdevenint de manera progressiva una plataferma per a 1 ‘actuacié,
per a actuar d‘una determinada manera en un camp d “interessos definit.

D“altra banda, sl conjunt del grup-classe va prenent una configura-
cié olobal que abans no tenia: cap a finals del cicle mitja, els
grups-classe apareixen com una estructura general en la que 8 ‘hi’
identifiguen subestructures menors, que no sén un vestigi de perio=-
des precedents, sind uns 3mbits privilegiats de la relacid.

En el seu doble aspecte d ‘Ambit de relacié i d“accid, el subgrup no
implica sempre la necessited d’excloure la resta del grup-classs.
El guany en la capacitat de posar-se en sl punt de mira dels altres
permet els nois i noies d‘acceptar mds facilment la diversitat i

fa possible 1“emergéncia d‘una conscidncia de la classe com a col.
lectivitat.

D‘altra banda, la major capacitat d“actuar en situacions més comple-
xes permeten els mestres d ‘organitzar situacions de cooperacid entre
tots els membres del grup en base a acords que recullen les aporta-
cions de tots els nois i de tots els subgrups.

A aquesta edat comenga a detectar-se la marginacid o la indifer&ncia
del grup respecte d‘alguns dels seus membres. £s enormement impor-
tant detectar-ho perqud s‘ds molt a temps d intervenir per tal de
paliar les conseqlidtncies que aquest fet pot tenir més endavant.

La separacié entre als nois i les noies es manté, perd apareixen al-
guns trets nous
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. d‘una banda, els subgrups formats per nois mantenen molt la
seva identitat com a subgrups i és freglient que entre ells
hi hagi conflictes molt aparents, per bé que de poca impor-
tancia.

. d’‘altra banda, ss freglient que les noies s “estructurin en una
sola configuracié relativament centralitzada per alguna o al-
gunes d ‘entre aelles;

en la xarxa relacional de les noies, 8ls conflictes no sén
tan aparents o espectaculars com els gua solen veure s entre
sls nois, perd aixd no vol dir que no hi siguin: hi sén i,
de vagades tenen molta més importancia.

Els factors que condicionen el gue un noi o noia gaudeixin de
prestigi i bona consideracid en el grup-classe sén, en part, els
mateixos que en 1‘etapa precedent -aixbd de la pressidé ambiental
no és pas broma~ perd n‘apareixen de nous.

Un factor de discriminacié gue hauria de fer pensar és la pres-
sid escolar: progressivament, s ‘observa una correspondéncia en=
tre 1‘status en sl grup i el rendiment escolar. Qud origina qud
és dificil d’esbrinar, perd el fet &s aguest. Un altre factor
gque entra en joc ds la capacitat per a parlar exprassant raona-
ments de certa entitat: nois i noies valoren sls que saben per=-
cebra les situacions i aportar un punt de mira personal enfront
dels problemes.

Al cicle superior

Al sisd nivell de 1’egb, 1 estructura del grup és semblant a
la relatada com a prdpia del final del cicle mitjd, perd a poc
a poc i a mesura que el grup~-classe s “apropa al dintell ds la
pre-adolescéncia, s observa una regressid de 1 ‘estructura del
grupsa  una situacié en la gue les constel.lacions menors.

Ara, perd, la formacié de subgrups respon a unes necessitats i
a uns condicionants diferents que en altres moments:

. al centre de la classe £s freglisnt que s ‘hi formi un nueld
‘del que formen part alguns nois i noies -0 bé més madurs que
@ls altres, o bé més capagos de relacionar-se entre si i,
per tant, indicant una pauta de relacid nois/noiss=.

. de la banda de la resta dels nois, una de dues: O bé el man-
teniment de rols i estereotips masculins, o bé 1 intent d ac-
cedir al nucli en el que la relacid amb noies és possible
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. de la banda de les noiss, apareix també 1 oscil.lacid entre 1 “ata-
visme i 17intent d’aproximacid al nucli més madur.

Noteu, perd, gus els factors sdén diferents: gus hi ha un factor de
maduracié organica ~el cos ho manifesta sense necessitat de dir-ho=
i un altre d‘assumpcié d‘una relacid oberta amb companys de 1 al=-
tre sexe.

En tot cas, també és significatiu que nois i noies es trobin al cen-
tre del grup i que no ho facin a la periféria. D ‘una forma simple,
pot dir-se gue al centre del grup hi ha nois i noies i que a la pe-
riféria hi ha nens i nenes.

Fs també perceptible la incid&ncia de 1 ‘exterior sobre el grup. Es

a dir, el grup no s ‘estructura només en funcid de si mateix i de gui

i com sén els seus membres, sind també -i de vegades fonamentalment-

en funcidé d‘altres grups de referdncia que sdn fora de 1 ‘escola. Aixd
€s particularment important en sectors on la vida del carrer és molt

significativa pels nois i noies.

La madurasa personal dels nois éls fa capagos d ‘entendre com és el
grup-classe i d interpretar-ne la dinadmica i els conflictes aixi com,
en general, els permet d‘identificar quina és la seva situacid en el
marc del grup. Aguest fet permet 1‘analisi col.lectiva de les situa-
cions que es plantegen i la génesi d‘acords per tal de modificar les
relacions i millorar-les o per tal de fer-se carrec de la situacié,
que pot désser delicada, d“algun noi o noia i de contribuir a fer-li
més facil.

Una visié, paral.lela a la que hem desenvolupat, de 1 “estructura

dels grups classe al llarg de 1‘escolaritat, pot dssaer la que fornsix una

esquematitzacid dels sociogrames "tipus" gue responen a cada un dels mo=

ments exposats

Estructura del grup a segon A \ : QJ
,/7

1.

o tercer nivell d‘Egb.

Predominen les constel.la- ; "\ /
cions petites. “wa‘—_ﬁ-‘ ”
o,

No apareix una jerarquitza- s ~
cié gaire ostensiblae. A ./,/”
A = noies A ‘:‘
@ = nois a8 /‘l
A
a

. JAS
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Estructura del grup a cinque
nivell.

Els subgrups s “apleguen i apa-
reix una xarxa que lliga prac-
ticament tot el conjunt.

Les noies teixeixen una rela-
cid més densa.

Entre els nois la jerarguit-
zacid és més marcada.

Estructura del grup a sisdé
0 a inicis de set® nivell.

Aparsix una &lite formada
per nois i noies amb posi-
cid central.

Els subgrups inicien un pro=-
cds de separacid dels altres.

La jerarquitzacid torna a
accentuar-se.

Estructura del grup a finals
de set® o a vuité nivell,

El subgrup central apareix
amb més nitidesa i la res-
ta dels sbgrups ss diferen=-
cien més clarament.

L ‘escala de jerarguia s es-

tira. Reapareix la margi- A

nacié d“alguns nois.

Nota: cal prestar atencid a la

constancia de les estructures
del grup percug s ‘intenta de
representar 1 evolucid d un grup-classe.
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5.2 La capacitat del grup~-classe per a regular-se.

En 1 esquema que vol desenvolupar aquest aspecte de la vida del grup
s ‘hi barregen tambd dues dimensions: d‘una banda, cal considerar quina és la
capacitat d’entesa =de reciprocitat- que els nois i noiss manifesten en di-
versos moments i, d’altra banda, cal veure en quines possibilitats de regu-
lacid col.lectiva pot traduir-se 17aptitud dels nois i les noiss per a em-
prar la paraula amb unes finalitat d’an3lisi del seu viscut, de regulacid
dels conflictes que se “ls plantegen i d “elaboracid de normes gue els emmar=-
guin.

En aguest terreny s ‘observen canvis molt clarament ﬁarcsptiblas

al llarg de 1 ‘escolaritat.

¢ Al Cicle Inicial

Els nens i les nenes mantenen una dependéncia molt forta del mestre,
especialment si hi tenen una bona relacid. Entre els mestraes és fra-
gqlient 1‘afirmacid que, a aquesta edat, no hi ha prbpiament grup i
gue si n’hi ha, reposa sobre la funcidé comentadora del mestre.

Aquest, gue és el punt de trobada de tots els lligams, pot efectuar
una funcid distribuidora dels mateixos i d‘establiment de vincles
entre els diversos membres del grup-classe,.

Aixd ds ldgic: a una edat en que la moral &s encara molt heterdno-
ma -en la terminologia de Piagst=-, els habits i normes proposats

no sén discutits, es troben amb una propensid elevada a 1 accepta-
cid. Aguest fet no obsta gque sls nens facin trapaceriss o, en mo=
ments donats, realitzin una fugida del marc normatiu, perd trapace-
ries o fugides no han d“dsser interpretades com un gliestionament

de les referéncies que el mestre instaura amb la seva presdncia o
amb les seves paraules.

Els nens, gensralment, s ajusten a les normes establertes, perd aixd
no vel dir gue les entenguin. La norma resta, en certa mesura, ex=
terna als nois i noies i al grup: poden fer-ne un habit i sentir-se
culpables d“un incompliment, perd aixd no vol dir que 1 ‘entenguin
com a guelcom que tradueix exigéncies de la realitat i que és deci=~
dit per les persones implicades. Fins 1 tot poden seguir un raona-
ment sobre las raons d ‘dsser d‘una norma, perd no ha d ‘entendre’s
gue siguin capacgos d “elahorar=-la.
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En aguest context, els acords del grup sdn fragils i improbables: po-
den produir-se a propbsit de gliestions molt concretes i tenen una du-
rada breu. En tot cas, a mds a més, el gue @s facin efectius depen
fonamentalment del suport gue hi doni el mestre.

Al Cicle Mitj3.

La reversibilitat del pensament i el que implica d’aptitud per a la
reciprocitat constitueixen una adquisicid capdal per a que ss pro-
dueixi un canvi substancial en la capacitat del grup per a regir-sas
la dependdncia del maestre disminueix i ds parcialment substitulda
per una creixent capacitat de relacié i de raonament conjunt, per
una possibilitat d‘arribar a 1 acord.

Els nois i les noies esdevensn progressivament capacgos d ‘explicitar
el seu viscut a propbtsit dels problemes del grup-classe i de las exi=-
géncies que 1 ‘emmarquen, se 'n surten d‘identificar les seves necessi=-
tats i les dels altres i besllumen gue la nerma serveix a la regula-
cid de la vida col.lsctiva: s ‘endevina el sentit de les normes i la
necessitat d”arribar~hi per tal de viure conjuntament.

El grup-classe desplega la capacitat d’arribar a acords concrets
-ingistim, concrets, no pas sobre idees o generalitats-. Aquests acords
mostren sovint vestigis de la rigidesa prbpia d‘etapes anteriors en

que la norma ds viscuda com un principi superior, fixe i inviolable:

la rigidesa dels acords es revel.la sobre tot en la forma de control

i de sancid a que es mostren propensos els nois i noies d’aquesta

edat.

De totes passades, el grup-classe pot consolidar una manera de fer
en la que el pacte és emprat de forma constructiva per a dsefinir
drets i responsabilitats, per a repartir-se feines, per a generar
exigéncia col.lectiva.

Al Cicle Superior.

La progressiva obertura del pensament a 1‘abstraccid déna accés =
unes perspectives totalment noves d “elaboracid de criteri moral:
el pacte, a partir del set® nivell, pot tenir lloc amb una profun=
ditat remarcable, pot esdevenir un pacte gus va mds snlla de les
formes externes i concretes per plantejar-se guines sin les acti=
tuds, 1‘estil, la manera de fer que implica.

La preséncia adulta del tutor -en el sentit gue és ell qui obre
i sstructura 1 “3mbit del debat- i dels altres mestres s una presdn-
cia que, si és exigent i estabilitza, serveix enormement de contrast
i de recolzament al grup-classe. £En un moment que als nois i laes
noies s’endinsen en 1 ‘univers de 1‘especulacid i del raonament sen=
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se saber sncara exactament com s “hi han de moure, una presdncia per=-
sonal de perfils clarament identificables té una importancia enorme.
Altrament, i a manca d‘un interlocutor precis, el grup~-classe, man-
cat de referdncies que 1i sdén necessiries, és subjecte a un risc ele-
vat d‘esvaiment, de disolucid de la seva identitat.

Els mestraes, doncs, tenen un paper clau de suport i, paradoxalment,
de contrast. La norma ha de ser-hi ~la realitat ho exigeix-, els
membres del grup sdén en disposicié intel.lectual d entendre-la i

de prendre part a formular-la ... perd aixd no pot esdevenir-se si
la paraula i el dabat no spfn astructurats des d‘una referdncia a la
realitat.

En cert sentit, pot dir-se gque 1 essencial de la norma no ds pas el
fet que es compleixi o deixi de complir-se =-aixd genera problemas
gue de vegades sén importants, perd no és pas 1 “essencial-, 1 “essen=
cial ds que la norma, en tant en guant ds una instancia externa a
nois i a mestres, instaura un camp de relacié adults/nois referida

a8 la realitat.

D‘aquf la importancia que té el que sl mestre no "sigui" la norma,
sind que la faci present i que la representi, perd entenent gue el
nus del problema rau en el fet que el seu paper obre un ambit en sl
gque els pre-adolescents poden dur a terme una. confrontacid concreta
amb un adult concret.

D ‘aquesta confrontacid poden emergir-ne algunes dimensions, algunas
d‘ellaes ®tigues, de 1 afirmacid personal dels nois o de les noies.

5.3 La capacitat dorganitzacid del grup-classe.

Els grups~classe desenvelupen projectes de treball i, algunes ve=-
gades, de realitzacid d’activitats materials -accid en un sentit sstricte=-
tals com la preparacié de sortides de certa durada, el muntatge d ‘una obra

de teatre o d una exposicid, intercanvis amb altres grups, etce

D‘altra banda, el manteniment d‘un grup-classe actiu implica 1 “exis
tdnecia de dispositius materials gua donin forma a una organitzacid canals
d“informacid, gestid del material, disponibilitat de recursos econdmics,

procediments de decissid a propbsit de gliestions diverses ...

En un mot, £s nacessaria una organitzacid gque sigui gestionable
]

pels membres del grup. E1 que segueix sdén unes referéncies a aquest respecte.
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Al cicle Inicial

Els nens i nenes sdn capacos de prendre acords eventuals gue compor-
tin compromisos de poca durada en el temps. La manca de capacitat
per a anticipar-se en el temps ds una condicid molt clara: els nens
poden comprometre‘s a una accié concreta fixada per a un moment cone
cret.

L “organitzacid de la classe, doncs, ha d dsser simple i, en el mo-
ment de fer-la funcionar pricticament, és convenient d‘afegir-hi ra-
forgos rituals que serveixin per a recordar o actualitzar que és el
que implica a cadascd.

No es pot tenir la pretensid que els nens i nenes comprenguin gairs
més sind que el grup-classe té una organitzacid que ds "aquesta";

no se’ls pot demanar que entenguin sl per qud és precisament aquesta
i gue en copsin el sentit global. Aquesta comprensid arriba a posta=-
riori -a remolc del viscute,

D‘altra banda, nens i nenes mostren molta propensié a la fidelitat
respecte de les petites obligacions que els vinculen als altres, com-
pleixen molt seriosament els seus compromisos i es senten profunda-
ment decebuts guan tenan la sospita que hi ha companys gue no respo=-

nen de la mataixa mansra.

En cada cas s ‘ha de veure si, al davant d‘un incompliment, és més
convenient que Bl mestre intervingui directament prop del nen o nena
responsable o bé gue remeti el problema al grup. En el primer cas,
el resultat ds una securitzacid i una afirmacid que el marc en gus
el grup~classe ss mou td una significacié i gue cal respsctar-lo.

En el segon cas, es dessncadena angoixa i, en 1‘afectat, una culpa-
bilitat gue no sempre ds assimilable enfront del grup. S°‘ha de fer
una estimacid de la capacitat de resposta del grup i dels individus
afectats.

Al Cicle Mitja

El grup va esdevenint capag d ‘organitzar i de dur a terms per si sol
petits projectes de complexitat creixent com, per exemple, un muntat-
ge teatral o la preparacid d‘una festa gue impliguen repartiment de
feinas i coordinacid.

No pot parlar-se de previssid en un sentit estricte perqua, en gena-
ral, s ‘observa gque saben preparar nomds realitzaciens gue ja han dut
a terme anteriorment o molt semblants. Apliquen, perd, un esguema
aprss al disseny de situacions semblants.

5 ‘gbserva un increment notable de la capacitat de participacid i, a
cinqud nivell, els grups=-classe sén capacos en gensral de realitzar
objectius "a mig termini", que impliguin un temps de realitzacid
aproximat a un mes.
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D“altra banda, es pot veure clarament gue hi ha un augment de capaci=
tat per a plantejar-se i resoldre situacions cada dia més complexes.
£ls nois i les noies =0 almenys agusells que duen la iniciativa de la
classe~ distingeixen clarament 1 ‘objectiu global del parcial, la fina
litat dltima dels passos -o subconjunts de passes- gue cal fer per a
arribar~hi. €s com si apliquessin la ldgica de conjunts a resoldre
problemes d ‘organitzacid.

I, a més a més, manifesten un estimable sentit practic a 1'hora d’es-
tablir les segilidncies d “accid i de graonar l encadenament de les ac-
cions necessaries per arribar a un resultat. Poden entendre les se-
gqligncies del dret i del revds: per exempls, saben treballar en PERT.

Al Cicle Superior.

La capacitat de planejament es complerta amb 1 ‘adquisicid de la capa-
citat de previssid: una accid no és concebuda com una unitat apresa
que pot descompondre‘s en parts sind gue hi ha 1‘habilitat d identi
ficar parts conegudes i d aventurar d “altres parts suposades, i, en-
cara, d’articular-les totes en una hipdtesi de conjunt.

L accid es descompon en fases complexes -no només en parts simples- i
aixd implica la possibilitat d executar en paral.lel i d’establir sis
temes de control de la progressid del grup cap a un objsctiu.

D “altra banda, la capacitat dsl grup-classe s estimar la gualitat de
la participacid individual permet el mestre de traspassar al grup el
control “"gualitatiu" de la realitzacid d‘un projecte complex.

Els nois irnoies d‘aguesta sdat sdén en condicions d“establir formes
de regulacid complexas al si del grup, de manera gue aquest va con-
guerint la possibilitat de dirigir-se, i de fer-ho integrant en un
mateix procés la realitzacid d’un treball o d‘una activitat i 1°es-
tabliment de relacions personals incorporades al projecte col.lectiu.
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