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1. Presentacid i objsctius.

La pretensid d aguest document és la de plantejar les fune
cions que ha d acomplir un equip de monitors delimitant-les 2 dos
rivells diferents:

. el primer nivsll &s el de la intervencid de 17enuip prop
gels nois 1 noies;

a asuest nivell s intentz de delimitsr els diversos camps
¥ - * -
en els que esbrodueix aauests intervencid

el secon nivell és el de las funcions cue un gnuip ha d zcom-
plir en relacid a s$i mateix: aquellaes ~nuz 21 mantenen en
las condicions aue optimitzen la seva intervancid orop dels
nois;
2 arvest nivell s’intents de plenta2jer cuinss sén les coorw
denades dal manteniment i deﬂa prograssid de 1 enuip.

abans de passar a 1l exposicid de cada un d zauests dos ni-
vells, &s important de subratllar un elemsnt cue saerd present de
forma constant en la r=flexid nue secueix: znuusts reflexid es cen-
tra en la rasce de 1l equip i no en la del monitor individual., Con-
seguantment, és important de centrar~se en gauesta persrectiva i

no pretendre de cercar en anuests fulls 2lld ru= no hi ha d ésser.

Una segané consideracid d ordre gasneral, nue també és im-
portant da senyzlar, $s la segbent: el primer bloc de funcions de
1°equip de monitors és acusll nue, si bé pot i hs d’ésser el resul-
tat d’opcions col,lectives i resuereix uns execucid solidaria del
projecte col.lectiu, es rzalitza en la préctica aducativs per la
vis de 1 accid individual de cada monitor; el segon bloc, en canvi,
és el de 1 zcecid d=2 17enuip sobre si mateix i, en zcusst sentit,
requereix d une accid simultania i1 integrada de tots els sesus mem-

bres qus s orienta a 1 optimitzacid del funcianament de 1l esuip.

La vertebracid de 1 accid de 1 e~uip al segon nivell per-



toca d alguna manera a aquell membre de 1’equip que n"ha assumit
la coordinacid, 1l animzcid o digueu-ne com volguau ... en defini-
tiva correspon a la figura nue convencionalment s "anamena =21 dirsc

tor o el responsable,

ytilitzo els mots de director i de respongablz amb plena
conscigncis cue sén mots oue susciten controversia 2n el sentit
~ue hi ha una tnedéncia a disoldre acuastes funcions en gl conjunt

de 1 equip. Fer la meva part, penso gus 4s important de subratilar

-

la nacessitat qus= al assuymeixi znusst bloc de Funcions ~ue no ne-

[is]

cessariamant rni sempre implinuen una diferéncia de status ni un plus

F—a
#

st

de poder,sind ~ue alld sue implicuen d’essencial 8s 1 assumcid
d’una Forma diferent de sensibilitat als problemes del grup i dels

nnis.

5. La intervencid de 1l ecuip d2 monitors prop dels nois.

“shossar ouines sén les funcions de 1 enuip -no les del
monitor individusal-~ en el trebsll ~untidia amb els nois no pot fer-
se amb independdncia de considerar cuines sdén las funcions del mo-
nitor individualment considerat. Per tal de salvar a~ugst inconve-

0
nient, us remeto aféacument a part (1) i, d’altre banda, he inten-
tat. de recollir 1 essencial de la intervancid individual en L 7apar=-

tat 2.2.
fer la resta, les funcions de 1 equip sén les seglents:

2.1 fer un projecte i proposar~loc als nois

Les dimensions d un projecte d intervancid educativa sin
desznvolupades més amplizment al llibre “Fer de monitor® (2) 1 pode
resumir-se en els seglents enunclats:

2,1.1 Tot projecte parteix de considerar com sodn els nois amb
gls aque hom treballs: context d“on provenen, dades 8O-

cio-zcondmi-ues i culturals d a-uest context, deficits
que patasixen I possibilitats ~us tenen els nois.



2.1.2 Tot projecte parteix també de l= consideracid d ‘uns ob-
jectius de 1 accid educativz: projecte d“adult, de ciu=~
tadd, ¢ home o dona nue hom proposa als nois i noles
d arribar a &sser.

2.1.3 Finalment, tot projecte contempla el conjunt de les di-
mansions de la intervencid que ha ds fer-lo efsctiu:

21 context d acuesta intervencid: un esplal estsble,
un casal, una coldnia ... '

el projecte mateix de la intervencid -nue concrets en
21 lloc i el temps el projectsz educatiu més ampli-
gque ha de tenir en compte:
quina experigéncis es proposa als nois de viure,
quines habilitats o aprenentatgss s2"1ls proposs
dassolir,
quina progressisc cap a 1 “autonomia personal sa’ls
npoposa de segulir,
quines acittuds i ~uins valors se’ls pronosen coa
s repte
els elements organitzatius i metodologics nue emmar-
caran la intervencid:

. la vids en qrup,

. les propostes d'activitat,

. le gestid de la vida col.lectiva,
1z dindmica del -~uotidid

[ dd

-

-

Fins aqui s’hi ha resumit -i molt- allid nue és essencial a
un projecte. Perd recordeu nue en 1’enunciat 25 deie us es tracta
de fer un projecte i de proposar~lo als nois. Arnuesta dimensid de
proposta ds tan o més important sue lexisténcis mateixs del pro-

iscte i voldrie destinar-hi unes ratliles.

£n efecte, 1l existancia ¢ un projecte és nuslcom irrel.le-
vant si aquest no arriba als nois, i1 si els nois no se’l fan sau gn
una certz masura. Euident¢ent, 17apropiacid del projecte per part
dels nois implica gue aquest sofreix alfunes alteracions, nus ra-
sulta modificat i, potser, smpobrit zn alguns dels seus aspactes

més especulatius, perd aquest &s el preu de la realitzacid.

2.2 Intervenir didriament prop dels nois i noples

{a intarvencid prop dels nois és reaslitzade per cadz wmoni-



tar en 1l animacid del s=u grup, en la realitzacid de les activitats
i en la cestid dels aspectes de 1 organitzacid gensral sue 1i sdn
zncomanats.

Des dela parspoctiva pronia d anuest document -cue &s 1z
serspectiva de les funcions ¢de 1 ecuip i no de les del monitor in-
dividual~ alld que interessa no 8§ pas que cada monitor faci fabu-
losament -1 isuiadaé'is seva f=ina, sind ~uz =2l conjunt de les in-
tervencions del'9quip de monitors tingui un sicnificat global ~uns

uynitat de ssntit- percsobible nels nols.

cup=ro ara les idees escencials del dacu-

11}

Fer tant ~i 1
mant & muz Fais referincia més smunt (1)- cal cue 1l equip es plan-

tagi de quina mansera:

2.2.1 Contribueix 2 emmarcar sls nois en la situacid gue viuen,
el gue implica oferir-leos un marc normativ, posar~ioc en
préctica_i analitzar els conflictes sug se’n deriven,

2.2.2 Cstableix una organitzacid cue faciliti lz vida nuoti-
diana, el gus implica definir anuests organitzacid,
fer-la funcionar i regular als desajusvamenis oug es
puguin produir,

2.2.3 Anima la vida dels grups -petits orups i col.lectivitat-
facilitant 1l7emergéncia de la comunicacid, posant-los
en disposicidé ce coopersr, fent-los regular el signifi-
cat 1 1l orientacid de les relacions personals.

2.2.4 Animz la realitzacid de les activitats nue els nois es
propasen de realitzar contribuint a centrar les decis-
sions, a organitzar-se per a tresballar amb 17eficzcia
2ossible als nois i fent qgue cadascd asporti el maxim
de si mateix.

2.2.5 fstabReix un marc relacional en =l sus cada noi troba
en &ls adults 1 ajut personal, la sequredat i la invi-
tacid a la conguesta de la seva autonomia perscnal.

Insisteixo, perd, que 1l essencial no 8s aue cada monitor
he Faci al seuw aire, sind asue 1 equip de moniters ofersixi un marc
tal que el conjunt de 1l experiancia dels nois en el context, per

-

gxemple, ¢ una colénia, li forneixi de forma difgsa 1 3 través de



la globalitat del que hi viu aquestes possibilitats de situar-se
sentit-se segur, ¢ organitzar-se, de relacionar-se, d actuar i,

an un mat, de progressar en una direccid regulada des de dins de

si mateix.

Z.% Analitzar.

Fer un projecte i proposar-lo als nois i, a més a més,

intesrvenir prop d'eil§ﬁ~em una intervencid nus té maltes dimen-

. ; x . M T B
szoﬂs—cﬁn funcid d’ezquest projecte és una tascs molt difiecil.

1 no dnicament dificil des de le perspectiva de la comple-
xitat qus implica, sindé cue, a més a més, &s cansat: els nois exi-
geixen molt, 1 atencid és ronuerida de forma constant i, sovint,
la mateixa complexitat de 1 organitz-wcid d una col.lectivitat nom-
hrosa § divarsa zbsorveix un volum d energies tan important cz2p 3

1z solucid de problemes molt concrets cues, amb facilitat, ss perden

de vista les finalitats pretszsament persecgulides,.

aouest fet exigeix cue el grup es doti d algun mecanisme
de distanciscid respecte del concret i que faci 1 esfore d instau-
rar un terreny de treball en el cue hom rescuperi la parspactiva
dels Bobjectius per tal d integrar-la a2 la perspeciiva de la reali-
tat: aquest mecanisme és el de 1L andkisi en un doble sentit, el
de 1°anklisi per part dels nois i el de 1 anklisi per part dels

manitors —-nue ha d " dsser abordat mds endavant-.

L andlisi, en el sentit qus hi vull! donar consisteix a
posar els nois en disposicid de copsar de forma conscient el sig-
nificat del complex format per 151183 aue hem viscut/la forma com
ho hem viscut" i de valorar aguest significat per tal de reorien-

tar-lo en funcid dels valors i opcions aque van afermant.

En la préctica, 17analisi revesteix un aspecte moli menys
solemne: uns assemblea en la qgue els nens discuteixen el Funciong-

ment d una jornada o d'una sctivitat sembla gue no respon galire a
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motivacions tan solemnes com les cue acaho d “enuncisr. Pero voldria
subratllar gue una cosa &s nue ho sambli 1 17altra és aue ho sigui,

1 jo ecrec que ho és, alimenys potencialment,

L “acte en el que un nai pran la paraula i valora pdblica-
ment té una trascendéncia extraordinaria, tant per al noi cue ho
fa com par tots aguells nue intercanvien amb ell s aquest nivell.
fs un acte en el gue hom contrasta 1 emsrgencia dels significats
de 1l experiencia i les dimensions de 1z personalitat oue van aferw

mant-se sobre la mateixa experi®ncis compuartida.

2. La intervencid de 1 eguip de monitors prop de si matsix.

Fins aqui, he intentat d esbossar la intervencid de 1 e~uir
srop dels nois i 1°he centrada en tres eixos: dissenyar i oferir un
projecte, viure 'l amb els nois -a2mb el que implica d organitzar
iz vida col.lactiva, animar lags activitats i les relacions, gte.-

£ analitzar ! experigneins viscuda,

s la nue s espera de tot monitor, con-

N

Aoussta intervancid
siderat individualment, per bé nus ja he dit nue alld desitjable és
que tots siguin capacos d efectuar-la de forma integrade a unz ac-

cid de conjunt.

Ara bé, hi ha un altre nivall de 1 7activitat de 17enuip de
monitors: aguezlla gue efectda centrada en si mateix 1 orientada a
mantenir les relacions a un nivell nualitatiu Optim de cara a la

consacucid dels objectius que preten d assolir.

Cal aue 1l equip de monitors sigui capag d acomplir auatre

tipus de funcions 2l seu interior:

. donar-se un marc de refer®ncia en el que s hi puguin inscriy
re tant la reflexid com 1 accid de 1 ecuip.



establir unes relacions parsonals i de treball basades an
una actitud bhsica de solidaritat, de recolzament i d’ajut
mutife

coordinar 1 acecié de cadascd amb la de tots =2ls altres, de
tal manera nue la globalitat de 1 72ccid i del treball me-
nats per 1l enquip mantingui un grau elevat d’unitat i de co-
herencia.

regular el seu propil procés de farma cue las decissions nue
as prenguin en un moment donat i la forma com s ‘executin si=
guin fonamentades en l“anklisi de 1 experi@ncis acumulada
precedentment.
a~ . > . » - ra N . . -
ionuestes funcions d emmarcament, d ajut, de coordinacio
i d’auto~regulacid poden ésser acomplides per tot 1’esuip sobre si

s . s + 3
mateix ~6s una hiobtesi- o poden ésser assignades de forma especl

Fica a un dels membres de 1 eculp nue sssumeixi el cxrrec de res-—

>

ponsahle, de coordinador, d animador de 1 eculp ~fs uma alira hi-
- ]

potesi~.

1 experigdncia aque he tingut oportunitast de viure -aue 0o
és la mateixa que han viscut altres- em fa pensar aue resulta més
convenient 1 atribucid d’acuestes funcions a un mambre de 1 esuip
sempre i nuan aquest entengul que alld sue se li encomana s 1 acom
pliment d una funcid diferenciada i no paé nue se li atorgs un rang

superior i un poder addicional.

scceptant doncs aguesta hipdtesi com a suposadament més
correcta gue altres, he procurat de resumir en el guadre nueg se-
gueix les funcions gue, al si d un treball en equip, correspon-

drien a la feina de coordinador.

£l quadre estd construilt de tal manera sue les entrades
horitzontals representen les quatre funcions aue el grup de moni-
tors ha d acomplir en relacid a si mateix -emmarcar-se, ajudar-se,
goprdinar~se 1 ragular—se-'entenent nuz el responsable vatlla es-

pacislment per a 1l acompliment de les matelxas,.



Les entrades vsrticals, en canvi, serveixen per & diferen=
ciar alguns dels ambits sobre els nue recau 1l exercici d anuestes
funcions., 0 anuests Embits n’'hi ha cue ja han gstat prasentats al
llarg de 1 apartat 2 i n’hi ha que sdn afegidas:

. la primera columna intenta de plantejar el contingut qlcbal
de cada una de les funeions del grup en relacid a si mateix

~radactades stesnent & la hisdtesi gue hi ha un coordinador
que hi oresta una atancid esspecifica.

. los columnes 28, 32 i 58 sdn les funcions ja exposades en
1”apartat 2 en el que s’ ntenta de plantejar nuines san
les cusz 1 equip ha d acomplir en eelacid al grup de nois.

. Ffinalmont, la 42 columna intanta de recollir un aspecte no
tractat anteriorment, perd nuz $s igualment ssperat de cada
monitor individualment: 1 atsncid personal als altras moni-
tors i el manteniment d unes relacions interpersonals de
aualitat.

anuest guadre no ha sortit pas duna espaculacid tebricsa
oratuita, sind que és el resultat d’una sessid de debat en un se-
minari de formacid de responsables. ©n anuest sentit pot tenir 17in
convenient de no ésser potser del tot complert, perd presenta el

valor d’haver estat =zshossat partint del "experizncia real de coor-

dinadors en actiu.

£n tot cas, el gue és clar %s nue no és pas un treball
acabat § cue hi ha la possibilitat de comencar-lo de bell nou a
sartir de 1 experidncia ¢ altres persones. I, encara, hi ha tanbé
la possibilitat de rasconstruir-lo partint de la hipdotesi aue no
contempla: com podrien ecomplir-ss acuestss funcions en ol cas
que un eguip decidi$ de Funcionar sense un coordinador fixe o un

responsable explicit.
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(1) Les funcions del monitor (document d observacid i autoanilisi).
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