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4 propbsit del contingut

1.1 £ls propdsits enunciats com a pertinents sén:

1.2

1.3

En

Prestar atencid a la problemdtica de la identitat, s propbdsit ds la
gual ms Tan dues matitzacions:

. la convenidncia de procurar integrar identitats diverses,
. 1la cenveniéncia de recolzar la génesi d’identitats projsctades
cap a8l futur.

Generar santiments de partenencga.

{ “elaboracid de la demanda: la recerca d’un compromis antre les deman-
des formulades i lss necessitats detectades per 1 ‘observacid o 1l estu-
di'

La voluntat de compensar les desigualtats existents a la socistat.

La voluntal ds promours la diversitatb.

relacid als propbsits, hi ha dues consideracions addicionalss

Le de gue, sovint, 1%aceidé cultural és concebuda amb connotacions de
sensibilitzacid, ds formacid o d increment del consum cultural.

A un altre nivall, tembé es consideren propdsits pertinents:

La “dinsmitzacid® cultural.

La facilitacid d’iniciatives alienes, sl suport 8 la creacid per part

de tercers (associacions quan sls gue parlen sbn Ajuntaments;  Ajunta-
ments i associacions -per aquest ordre- guen els gue parlen sén Dipu-

tacions). '

La gestid d’infrasstructurss.

ta voluntat d’estabilitzar certs oferimants,

fispectes mds concrets o ¢ ordre practic als guals ss considera convenient
de donar-hi resposta séng

£1 problesma de dissenyar projectes ben definits i integrals.

La participacié dels ciutadans en el disseny de lss polftiques cultu-
rals.

£1 Iligam entre lss poiitiéuss culturals i altres politigues.
La interdisciplinaristat.

La referéncia al model de ciutat o ds territuri en el disssny ds la
polftica cultural,




2.

A propbsit de les estratdaiss

2.1 QuUestions prédvies:

2.3

2.4

-

E£ls antecadents o condicionants de 1 accid cultural: la histbria lo-
cal més recent, els antecedsnts meaterials, &l conjunt ds prioritats
locals o regilonals.

£1 fet que wls objectius sén, sn genaral, poc prscisos,

£1 faot gue les polftiques culturals tenen una autonomia relativa,

Giestions de fons presents al treball quotidid de molts dels pressnts:

El fet que hom es troba en un procds de recanvi d’estructurss, procurant
d “actualitzaer estructures antigues alhora gue 8n posa en marxa ds noves,

La progressiva, perd lenta, desvinculacid d’una visid de la polftica
cultural massa marcada pel patrimeni. €1 canvi de pss espec{fic dsl
gue és patrimonial.

La necessitat d”aprofundir en la naturalssa de les activitats que hom
realitza: necessitat d’indicsdors, d’eines, de mecanismes o fdrmules
aptes per a l%elaboracid i 17andlisi dels progremes.

La pervivéncia a 1 administracid d’una concepcid de la cultura segons
la gual gualsevol cosa ja ds molt,

£ls slemants gue configursn hsbitualment Ias estratigies sdén:

L “increment del volum de certes o de totes les activitats, ja siguin
propies o alisnas,

ta sel.laccid de certes activitats prioritdries i la sel.leccid entre
propies o alisnes s6n dos criteris definidors de les sstratdgies.

La veluntat d’iniciar, forgar, astimular 1 existéncia de programaciions
culiurals per part de tarcers.

L “estabilitzacid de les activitats (suposa gue hi ha discontinufiat)
L aguilibracid del ritme anyal ds les activitais,

La promocid de ls col.laboracid entre tercers,

£ls slements d’altras sstratboies a les guse hom aspira sén:

l.a descentralitzacid fisica de les activitats,
La descentralitzacid de la gestid.

La rescerca de criteris que permetin de pronuncisr-se clarament an la
construccid d‘un equilibri centralitzacid/descentralitzacié,

La recerca de criteris que permetin d astablir tipologias de convenis
i protocols de seguiment dels mateixos.



2.5 Alguns interrogants i necessitats:
« Ll plansjament del desenvolupament de les infraestructurss i sguipamants
propis de 1 administracid.
- El planejament del desenvolupament de les infraestructures i equipam
ments aliens,
. Lta necessitat de crear Infraestructures més de base: més pProperss,
més assequibles, més asdaptables ... £n general, innovar quant als ti-
pus d ‘equipaments,
. ta nscessitat de guanyar sspais d encontra.
. La conveniéncia d explorar fdrmules basades en la propistat piblica i
la gestid privada.
. La necessitat de prestar més atencid a la informacid, a la ¢ivulgacid,
a la difussid,
» La necessitat de prestar més atencid a la formacid,
3. A propbdsit de 1 wvrganitzacid.
3.1 El gue, normalment, ja s’ha enat aconseguint i realitzant:

-

Estabilitzar i normalitzar els pressupostos i lss plantilles,

$*ha prodult, perd, una reabsorcid per part dels aparells administrge
tius dune part del potencial innovador de certs equips de professio=
nals o de certes drees de gestid,

£s fregtient el problema que els serveis funcionsn depenant e una mae
sura amplia de lea singularitat de certes personalitats, sl gus &s ori-
gen de discontinultats.

La relacid entre els ambits tdonic i administratiu &s una relacid am-
bigua.

Sovint es treballa i es funciona invocant la imaginascid com z criteri
més essencial, com a argument superior,

£s problemdtic 1 arribsr a redulr la subjectivitat del tdenic, da 1%ad
ministrador o del funeionari,



3.2

3.3

5.

Pal que fa s la configuracid mateixa dels serveis de cultura iala seva
inclussid en determinades 3ress de gestid:

. ©s frsglient la inclussié de Cultura en drees majors en les hi sén pra-
sents altres servsis personals: Educacid, Joventut, Servels Socials,
rsports ...

{a primera gliestid gue ss planteja és la ds si és desitjable o no
aguesta proximitat d’altres serveis:

. =i és que SI, quina ds la interdisciplinarietat dosit jable?
. si és qus NO, guines altres Tbrmules sfn possibles?
. en alguns cassos s ha optat par una departamentalitzacidé molt
clara, el gue comporta el treball en paral.lel,
. en d’altres s han realitzat intents de globalitzacid de la ges-
tif i d intagracid de departaments.

. Tampoc no'ds rar gue la Cultura sigui organitzada mit jancant fdrmules
d’individualitzacid del tipus Patronat o Fundacif,

. No s’ ha pogut reunir informacid suficient per elucidar quing sdn els
procediments mitjangant sls quals:

. a8 prenen les decissions-marc (p.aX., prassupostos),

. ®@s prenen decissions imporfants de gestid,

. ©s coordines diverses accions, propies de fultura o propies tame
~ bé daltres Areas

. 8s segueixen if/o s zvaluen els programes

Consagfisntment, no s “ha procedit a analitzar quins efectes té sobrs
1a gestid 1 organigrama formal dels serveis ~an tant gue ceondicionante

. Es considera intsrsssant d’explorar 1ss possibilitats de les matrius
per projecias,

Pracoupa:

. Fl mal coneixement dels mecanismes administratius,

. La inexistdnela d’un banc de dades constrult amb cgriteris unificats i
que parmeti d’efsctuar comparacions. '

. La inexistdncia de pardmetres homologats de gestid,

. lLa poca astancid gue ss presta als inputs i a la informacid que arri-
ha a 1 administracid: de vegades no se’n fa cas, ¢ altres vegades no
@s controla si és certa.

. La nul.la incorporacid de criteris de gestid d’empresa.

. iam necessitat o explorar fbormulas que permetin de conciliar la Litu-
laritat pdblica i ls gestid privada.
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A proposit de 1 sconomia

L

4.3

Qiiest ions genersls:

La traduccid a proporcionalitats {a 17interior del pressupost) de
les opcions generals de la politica cultural,

La proporcionalitat entrs la despesa piblica en cultura i els recursos
de la comunitat. Amb guins griteris pot saber-ss quan és corrscta?
fuan es pot afirmar gus cal augmentar, estabilitzer o radulr aquesta
despesa?.

Els criteris de desterminacid dal benefici, que no €s nomds la desapa~-
ricid de la necessitat d’efectuar certes desposss.

Les relascions d induccid entre 17oferkia i le demanda,

Els efectss indults de la polftica cultural en altres sectors de 17eco
nomia.

La incidéncia de 1 empresa privada en } ‘administracid pdblica, En ter-
rd ) . 3 - x ’ .

mes maés amplis, la incidencia de certs sectors de 1 economia en ia

despesa puiblica.

Qaest ions .de detall:

Manguaen criterls d equiparacid o comparacié de dades.

Manca informacid a propbsit dels costos fixes qus genersn diversos
tipus d sguipaments i de serveis,

Repiracions:

na millor formacid econbdmica i jurfdico-administrativa per a la ges-
tié cultural (i viceversa). -

lLa convaniéncia de millorar la cirgulacid d’informacid entrs tdonics
de cultura 1 aconomistes,



2.

2,

Disseny duna pelitica cultural relaw
tiva ad

. l'aiabarécié de la idantitat, la
intaegracid d identitats diverses,
la projeccid andavant,

. 1°slaboracid de la pertensnga,
. l%elaboracid de la demanda,

. la compsnsacid de les desigual-
Lats,

. la promocid de la diversitat.

{ ‘estapliment de relacions entra la
polftica cultural i el model ds ciu-
tat i da territori que ss dasenvolupa.

L “astabliment de relacions entrs la
politiea cultural i altres politiguss
gus van produlnt-sa a la mateixa ciu-
tat o tarritori.

La facilitacié de la participacid dels
ciutadans esn 1‘elaboracid de la poli-
tice cultural.
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3.

2.

[ 1

inventari dels elemants bisics de
1’astraténia:

1.1 Els antecedents: materials, hig
tbrics, demografics, urbanistics,
gte, 1 de les prioritets exis-
tents.,

1.2 £1 ®tgrriteriv cultural:

. 8ls usuaris

. 8l mapa associatiu
. el mesrcat cultural
. les indistries

- rae

1.3 £l momsnt actual ds la transfore
macid ds lss astructures.

1.4 La dependdncia actual entre la
politica cultural i les altres
politigues.

andlisi dels elsments matsrials

2.1 £l lioc

. mapa dels asspals d’sncontrs
de craacié
do difussid

. plangjament de les infrasstr.

2.2 E1 temps
. 8l ritme ds les sctivitats

., 1’ordanszcid de les accions

2.3 Les activitats
. significat i naturalssa
. prioritats

. wvolum ¢ activitat




2.4

La

equilibri de les programacions

astabilitzacid de les activi-
tatS.

indicadors da regposta
d ‘accessibilitat
d “ds
de pdblics

d’aficicia
gestid
criteris de dascentralitzacid

tipologia dels convenis i formes
de cooparacid amb tarcers

criteris de relacid amb el
sactor estrictament privat

organitzacid ds la informacid
i ds la difussid

organitzacid de la formacid.
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N .

L “emplagament de la politica cul-"
tural en el conjunt

La

La

les macroaress i1 la seva organif-
zacid

+ departamantalitzacid
. nlobalitzacid
. matrius per projectes

organismes individualitzats ds
gestid

informacid

andlisi dels pdblics i usuaris
banc de dades comparablaes

procediments de captacid d in-
formacid sobre processos culturals

lg pirculacif de la informacid.

dacigsid

procedimants de presa de decissions
criteris ds valoracid

aspectss juridics

indicadors

L “accid

la determinacid dels objsctius; als
programes per objactius,

regim jurfdic de les formas d”accié
régim jurfdic dels squipaments

régim jurfdic de les relacions da
cooperacid

les patologiass de 1} “organitzacid:
subjectivitats, relacid antre ambits




-

Z.

lLes magnituds de referdncia

. proporcionalitat entre despesa
ptiblica i rescursos de la comuni
tat,

+« 1l7sstablimsnt de proporcions an
als pressupustos,

Criteris ds determinacid del benefici.

ta inciddncia de la politica cultural
sobre 1 economia

. induccié reciproca oferta/demanda

. la induccid del sector pdblic sn
altras seclors,

Indicadors
. dHades sobre costos Fixas

. dades sobra proporcionalitat dels
diversos costes ssgons tipus de
programss
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2,

nventari dels slements bisics de
1‘astratbgia:

i.1

1.2

1.3

1.4

Els antecedents: materials, his
tdrics, demografics, urbanistics,
ete, i de lss prioritats sxis-

tents.

£l "territori" cultural:

. 8ls ysuaris

al mapa associstiu
ol mercat cultural
lps indistrises

-

£l moment actual de iz transfor-
macid da les astructurss.

{ a dependdéncia actual entre la
polfitica cultural 1 lss altres
politiques,

analisi dels slements materials

2.1

£l iloc

mapa dels espals d’encontrs
de creacid
de difussid

plane jament de les infraestr,

*

2.2 El tsmps

al ritme de las activitats

1 “ordenacid de les accions

»

2.3 Les activitats

significet 1 naturalesa

. prioritats

velum d‘activitat

*



2.4

La

aquilibri de les programacions

pstabilitzaclid de les activi-
tats.

indicadors de resposta
d ‘accessibilitat
d s
de publics

d‘aficicla
gestid
eriteris de descentralitzacid

tipologia dels conuvenls i formes
de coopsracid amb tercers

criteris de relacid amb al
sactor estrictament privat

organitzacid de la informacid
% de la difuseid

organitzacid de la fermacid.
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1., L‘emplagament de la politica cul-
tyral en el conjunt

les macroarsas 1 la seva organit-
departamentalitzacid

. olobalitzacid
. mabtrius per projectas

-

organismes individualitzats ds
gestid

2, La informacid

andlisi dels publics i usuaris
bane de dades cemparablss

procediments de captacid d'in-
formacid sobras processos culturals

' zacid

1s circulacif de la informacid,

3, la decissid

procadiments ds presa de dacissions
criteris de valeracid

aspectes juridics

indicadors

4, L accid

1a detarminacid dels obhjectius; els
programes per ebjectiua,

ragim jurfdic de las formes ¢ accld
. réglm jurfdic dels equipamsnts

. rdgim jurfdic de les relacions de  *
cooperacid

ims patologlas de l'organitzaaiéi
subjectivitats, relacid entre ambits
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3.

4,

Les magnituds de refaréncisa

proporecionalitat entre despesa
piblice i recursos de la comuni
tat,

1“establiment de propercions en
als pressupostes,

Critaris de determinacid dal benafici,

La incidéncia de la pelitica cultural
sobra 1 ‘sconomia

induccié reciproca cferta/demanda

is indueccid del sector pdblic en
altres sectors,.

.

Indicadors
dades sobre costos Fixas

dades sobre proporcionalitat dels
diversos costos segens tipus da
P Ogrames




