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TEMA 12, 2.

£1 projecte ve definit com alld que una institucid té
encomanat de fer, o es proposa de fer. Podem dir que és

el conjunt dobjiectius que intencionalment vol assolir

una institucid.

£1 marc institucional d“alguna manera és uﬁ_primer reflsx

‘del projecte en ordre a com el volen practicament dur a
terme. Fa una funcid d’enquadrament dsl grup en guant a

la realitzacid delg ob jectius del projecte,

£1 projecte educatiu explicita i concreta, a nivell de GC,
el que un conjunt d’alumnes i un mestre han de realitzar
durant un temps. '

D’alguna forma defineix
.la orientacid ideol3gico-pedagdgica, en funcid dels
models gue es consideren valids B
.el nivell de progrés ~individual i social- i cultural
del grup ¢ alumnes que formen el GC.

{ “explicitacid delp rojecte,en la mesruz €n que és quelcom
que @s vol fer -o més exacthment, pel que fa a l7educacid:
gquelcom gue es hansa que s pot arribar a assolir per
part d“un grup d‘alumnes-,ha de contemplar tres moments o
gperacions
' .prfeparacid del projecte

.execucid, forma de realitzacid

.revisid, control de l’aplicacid.
Veism~ne esquemdticament algunes dimensions.

E&aboracié del projecte
.A partir del objectius generals que ens hem proposat
detallarem els objectius que s’han d assollir en els
diferents aspectes que incideixen en el gque hem ano_
menat "progrés personal i cultqral‘ﬁal GC.{Valors,
actituds, habits, habilitats, contingbts, tdcniques,..)
.També farem 17eleccid de la forma com ens proposem
d“aconseguir-ho, i, per tant, definirem un cert marc
institucional gue canalitzard l7esforg i el treball
del GC. (Comunicacid, metodologia-diddctica, organit_
zacideas) feo
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.La forma com ang propesem de comprovar 1 acompli

ment dels gbjectius completa el projscts. Cal
1%instrument adequat per a revisar { controlar els
passos que anesm fent I el resultat final des 1° aplica_
cid del projects a la realitat, (Gbsarvacxo, avaluacid.}.

L apizcaczd al GC en gliestid, el moment da l axecuc1c real,
posard a prova el prcgecte, les revisions « en curs i
final ~ sancionaran definitivament la validesa del pro jecta,

De fot el projecte i la seva aplicacid posa en funcionament

un procés dialdctica en 1%individu, que podriem expressar

aix{: pensar-decidir-proposar ‘(preparacid)
aplicareexecutar-fer (execucid)
revisar-comprovar-valorar(revisid)

Aquesta dialdctica €s la que porta a la introduceid del
Fasd-Back com elemant regulador del projecte i, per .tant,

del funcionament del GC,

Ens referirem posteriorment in extenco 2l ¢ F3.

Recollim acf que el FB com mecanisme de ragulacid d’un pro

cés juga un paper fonamental tant en 1 elaboracid del pro_
Jjects com en 1%aplicacid a la realitat i en la ccmprovacxc

de la sesva eficdcia,

En la preparacid, en la mida en gque la formulacid dek ghjectius
es va fent d’acord amb les diferents varzabies que s 1nten

Eiﬂgﬂggggadzar » les quals oblicuen a reformulacicns,

En 1%execucid i revisié la Funcid del FB &e tonstant, ja
qus en tot moment cal regular els desajustanent gque es po_
den produir en la marxa del projecte, i enu 8 agquest { el
progrés percsnal del GC, )

Podem dir que el FB €5 un quart moment del prelecte, perd
praeferim de parlar més aviat de 1 ‘operacid Fcﬁamental que
en tota la ssva actuacid ha de realitzar el mestre,

Ert aguest sentit peeriesm refer els passos ante";ors i dir:
1’ cptlca del F8 ha de presidir la preparaczé, execucxo i
ravisié del projescte,
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£l coneixement da la personalitat individual i psico-biold_

gica dels alumnes, de la realitat social rropgera, de la

dingmica del GC, de la mstodologia i didictica de la matd
ria o matdries que imparteix, dels recurscs pedagdgics,

i el concurs de la seva tapacitat creadora, sén s8ls elements

que li permetran de projectar un FB o d zplicar<lsc guan

sigui necassari,

(Potser cal dir gue, de mica an mica, hi ha un sentit pro_
Fessional, fruit de 17esforg,f 1%estddi i 1%exparidncia,
gue porta a un FB intuitiu, (!) Si el f€ssim cientific

‘ajudaria a més mestres.!) - -

Marc en gque es defineix el projecte,

£1s elements que incideixen en l’elaboracid del projecte

-els podem contemplar a partir dels diferents angles que .

ens subministren els esquemes seglents: |
A. Projscte a partir del marc social i pedagdgic ampli,
B Projacta a prtir del mestrs, |

Cal ins;sttir en que 8l qus analitzem a2c{ no
6s.el procediment concret cem s‘elshora un cro_
jecte, sino la incidincia dels diferents el: -
ments socials, institucionals i individuals,
Al tema seglient -en iniciar?l’en3liei de les
funcions {comunicacid, informacid~coneixerents,
organitzacid )~ prendrem con a punt de partida
la problemdtica "planificacidn, planesmientso,
proegramacidn®, com a paradigma formal dg concre_
cié d”un projecte.
En cert sentit, aixd condicionard 1%eleccid deals
temes en els que fixarem especislment 1’atencid,
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ESTAT-GOVERN,
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Esquema A, Projecte a partir del marc social i pedagdgic.

-

Tant i'asquama A, com el B. psrmten gran quan_
titat:g'obseruacians, afegits i matisaos; Ja
hem dit que només ens fixarem en alguns aspec_
tes. Penso que els dos eseuqmass poden servir
per a fer treball a classe -per orups o ds
grup-classe -, L°cbjectiu del tretall pet ser
la de formular-se el conjunt d’elenents cue

8 “han de tenir en compte el l’elaboracid dgsl
projaéte.

Cal subratllar d’entrada el conjunt dinfludncies qu= es
donen a tots els nibells, L’escola, el GC, formen part

de la socistat, Cal valorar les infludncies i rlantejar-ce

1’alterndncia creativitatereurcauccid-mar~inacid, sn funcic

¢e la necessitat ds vida i progrés que te-zn els ~ois,

Observacions possibles:

1.

3

Tota llei és un proiects.

Va des de la intencionali€tnst ecucativa, fins a la
definicid dels aspectes concrets de cealitzacid.

£l tipus d intencionaiitat cuse prasidaixi la llei és

-8l que determinarad ix seva .igidesa o elast.citat.

L eleccid d’un marc tedricé pedagdgic es fa en funcid
d uns objectius idectlaics.

Les teories pedagdgigues existents pressionen sobre
els difersnts nivells educatius, Perd pensen que una
teoria ped., pot ser assumida plenament o només an
algfin dels seus aspnsctes formals, (Aixd €s ficil de
trobar a la pr3ctica tant d”institucions escolers, com
de mestres, en dimensions com autaritarisms~auvtoges_
tid,)

Subratllar gue la infludncia de 1 Administracid sobre
la institucid adhcatiua, comptsa, amb un mevanisme: la

Inspeccid que vatlla pel compliment del projacte.
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La saualfuncié és burocritica, de vigildncia i ds
_promocid, Tedricament, segaoms la intenciomalitat del
projects, assumird preferentment alfuna d’aquestes
funcions, (E£s pot parlar de la renovacid de la Ins_

peccid de bisica, a partir de la nova Llei.)

4.tn el cas de 1°Estat Espanycl, haurem de situar entre
Administracid i Imstitucid educativa, el paper del
govern autondmic, que pot anar das de la introduccid
de matisacions petites al projecte estatal, fins a
assumir plenament el seu paper.

- S.0es de 1°Administracidé al GC es produeix un procrés
' de concrecid. Subratllar el condicicnament gue re‘pre_
senten normes lagals del tipus mdduls prof-alumnes,
alumnes-aula, prnfs-centre, formacid del prof., a 1l’hora
de far el projecte del GC.

*A nivell d”Institucid escolar cal veure sl que signi_
fica ldrganitzacid del centre comelementf potenciador,
analitzar els aspectes limitadors que pot comportar,
ponderar l"actuacid individualista i la del treball
en eguip. |
Introduir els models escola estatal, privada i piblica
en relacid al projects,

7+R nivell de grup classe veurs la doble realitat:
«+Qrup de nois, que dgﬁa la mida ¢ la raalitat
.mestre/s que déna la mida de les pessibilitats
(formacid, capacitats...)
Lajustament dels elements ~yingui d’on vingui el
projecte; amb matisos, perd - fa gue s assumeixi
que hi hagi una identificacid amb el proj.

8.No formular-se un projecte educativ no és sindnim
de no tenir un projecte. De fat el sxstema educatiu
estd arientat.



R .‘.‘ - ‘ ~ . - . ‘ t . . I - . :
Cas ) L L . Temd 12, 8
ESQUEMA B.
_ . i . %
: Contenids Fitesofia E B
. ) ! : Ceatra de educacidn
o : 4 :
A @ ) @ {P} . _ A}
. . I. . . . ; 5 t = - i, {Atumincs y wiases
i Praparacian Mo | &Y 0 N
: dol  f——t——iret & | i 8 : 5
. monsajo i . H = g . .
b . : 3 *ln . :
- . o - A : ’ LAY e
o @ i :
Téenicas ' e ———
. M“da )
TN o ) e
@ ’ . .- ‘ . e A.t “j-l "
- e Laboralorio_ de pedagehia -
. ...< Farviciee psicoldpicas v orientazidn
N { . N - Y
) < Chservaciones Biskdgicas y ddicas -
: Gbservacionas setiolégicas” Servicios 2nexes 2
Modelo general de una sim.ui-'*_-: ‘eddcativa -
B RSN ST S . bl
' Dabassa-ﬁialaret.-Tratado de cianciaa padagdgicdat
' . Introduccidn a la pédagBgia,
; Oikos-tdu. Vilassgr-Bartelonas lg?l.l X
. (pgs.139 - 44,) j, T T P

- Llagiu sla cnmentar;s dalze autors hn 1 Ahex, qua ds futo .ﬂf‘

S c&pia da les planes citaﬁdaa. _ fi
£s pot af’ agir-aubratllar. | e - X

1, $°ha de8 considerar integrat en 1 anteridf,
2. Ela ccncaptaa. Fxlasofia, Lontinguty T3eniqued da prqﬁ éf
. paracid Serveis anexes, tenen uta vesaant individual *
; i una social ' ; !

,,'" L apartat Serveis anaxes, .eom ja diuan els autors, aén -
“, - pricticament inexistenta, :
Les sevea funcions es ‘realitzen 3@ éb pBteh réalitzar i
_an part a part;r da* : B s .;}
.la formacié parmanant i al r&cielatga ddl prbf. _7r§
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.81 treball eh equip a nivell Be tentre
Evidentment que &ixd depen del riljor ams que eb portd .
a terms cada un Hels dos aspectes i 1’acecid éduéativa

- guotidiana,

4, Ac{ i ara, en la nostra realitdt bduétaiva

.filosofia i técniquéa de preparatid depebeh del

~ mestre i Bxcbpcionalment dél kentre

 .contingut, fortament influit bel MEC. A bartir de

' definicid de nivells, llibre de text (d’alguna

- mansra ja; intlou. téeniques) pressid del sistema
(pas de nivells educatius: pressid de BUP sobre

29 stapa, d’aquesta sobre 18,.,)

(8“han dafegir més matisos!)

' S, Cal incidir fortament scbre la sibnificacid dqub 1a
farma com 8l prof es sitda dauant dels tres tipus de
missatgas, '

. Do M{1) ja ne’h dit moltes doshs,
« L accaptacéé te M (2) suposa 1 as?ofg d’iftbyrar
la vida . raél :
«, Admetre m(&) Hemaria un ‘determihat tipus d ofgahzt
i zacid del AC i del paper dels glumnes en la seva
_ prﬁpia formacid, '

: (Arribém al final:?ae%raCta de recollif els ttets sﬁbrésar
~ tints, Com que tots hi sdn ja es deuy poder far, 40 ém dimi_
to ~per una qliestid d anargia - a subbatllarens algund,)

“le E1 punt de partida han de ser els nois, al GC.

Gud ens proposem perfells, qud creiém que els Ri convé,
{Jo parlaria de formacif, capacitacid, progrés, par&
també de felicitat, qquilibri.) (1)

2. Le realitat sacial, 1’aparell escolar f els recursocs, ens .
- permetran de dsefinir el cum.

'!--3.»E1 qué i el com ens portaran a defidir la nostra futma
: - d’intervencid, i, la comunicacid, infdr~con€1xements,
i organitzacid, - |
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4, Cal Ferwse ccnscient el projecta-
. Sino faram el daltri
. por saber qud fem realment amb els nois
. per auencar en la nostra capacxtaczo professional

S Per 1 af;cgcxa de 1° ac010 padagﬁgzca cal lluitar
en dos fronts'
per obtanlr una coheréncia de progecta a nzuell
da csntre-
per inpldxr sobre els macanismes educatius més amplis,

:‘f;i(iEl dia proxime hablaremos del ,,.!)

(1) Crec qué-d'aqui arrenca la problemitica da 1accep_

tacid del projecte per part del grup d”alumnes,

.El prﬁjécte ha d”estar en la 1fnia de les necessitats
i aspiracions del grup ¢’ alumnes, (En la mesura en qus
formen part de la societat concreta, aquestes també
estan influides per ella. Cal una labor discriminatdria

i alhora comprehensiva,)

+En aguest mateix pla hi juga un papér fonamental 1’equil
bri entre ssforg i eficacia, en la realitzacid del
projecte. (Exit que s’obtd, feina que es demana; pos_
sibilitat d“atendre necessitats de tipus no propiament
escolar..,) ' ' '
N questid de la participacié esta en funcid de 1%ex_
paribneia L capacitacid del GC, i del grau i slgna de
1%ajut que subministra el mestra. Aixé també en proor
cid a 1’edat, _
) altre banda és un desideratum padagagic. avalat per

una gran quantltat da raons, Insistzrem...

- ._r -
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" de 33. aceidn pedagdgicas S ca T I

~ transmision de cofffeinientos. Como lo iudican claramiente en su
.- manifiesto Jos 1fvimicntos que recliman o educacitn prcva.én 7
cl pirrafo titulydo: «Prioridad de Ia formacidn sobre la informaciGnn:

. »
sLa pedagogia, en cf amplio sentido de palabira, estd constitnida por los ):“
medios <o transmitir s informaciones que se fan en fa memoria del rccc? '
tor. Nucvos medios vienen superidos por fos anafisis cibernéticos... on ot {
qte se puede resumir fo csencial de este moda: ' o ;
~los eonocimientos estin coustituidos cn clasificaciones, conservadas en
Ia memoriz o en Jos documentos; #
~—la wiilizacidn de fos conecimientos s hace pot ra;r.onarr_a_jﬁ;tos cuyo
mecamsino e de dos tpos: razonamiconto deductivo yfﬁzmmmicuw
- analdgico, : : B
sLas clasificacivies en uso sun convenciones sociales establecidas a mer~
ced de las circanstancias. Tf condicienamicnto sl razénamiento deductive
resulta del desarrolfo de un mecanisme mental, La dptitud para cf razona-
micnto analégico resulta del desarrolio de fa_imaginacion bajo control !
experimental, ] &
*La cibernética aporta a ha pedagogia fa, f:’?:ocupacién por la cficacia vy,
ci muchos puntos, fos medios, ya experiinentados, sumentan la cﬁcacin_

R 3 T - v S S

Y el autor, después de haberffapuesto-sus puntos de vista per- . U

sonales sobre la adquisicion de 165 conocimicntos, no duda en afadir:

+S¢ pueden aprender por oste medio todss hs materias de ensciianza,
excepto Jas estéticas (pig. 123) -

Estas afirmacioncs, ¢ rlesquicra que sean has refaciones que hayan
podido twner con Tos_fatos cientificos mis sblidos, no son entera- .
mente satisfactorias, La educaeidén no se-reduce Gnicamente a una-.

ipkhas escolares se han de coneebic més bich conio instramentos
y de cultara que como fines on st Los conneimicntos indis-
han de convertir en obicto de reflexidn a fin de tnsertarse en of
de B personalidad, A ka nocidn de rentabilidad inmediata, oponcimos
tensat autdutica, Gniea susceptible de formar al alumne y dejarlo dispo-
a todas bas evoluciones ulteriores. Quedard abicrto de cste modo ¢f
nine 3 I edueacidn penmancutes . _ S

No menospreciaimos en cambio Jas aportaciones positivas; las
costumbres de analizar de un modo mis cxplicito hs sitwaciones

%

i . . N B M
R PEE AT . ea e . R " Py

IR P :

pedagégicas pucden permitiriios eatiquecer noeseri concepisn de
fa educacién, Se I ido oricntando, c{lectivnmcum, on eston Qltiinos
ticmpos, hacia una deseripcion y un andlisis mds precisos de Ia
situacion educativa con ef fin de intentar poner on evidencia las
diferentes coordenadas y las nunierosas inicraccionc. e los elenien-
tos en presencia, El esquema que viene a continuacion purde ser-
virnos de cjemplo, ¥ la descripeidn comentada de sus diferentes
partes nos servied de hilo conductor. Este csquema puede parccer

muy complicado; quicre tener, ofectivamente, un afcance geveral

y aplicarse a todas las’situaciones educarivas. Esto quicre decir que
todos los elernentos indicados no cxistens forzosansente cu todas las
situacioncs, sino que, inversaniente, toda situacion pedagdgica pucde
considerarse como un caso particular de este esquema general,
Tampoco pretende tener un valor UONTLIVO, SO Ghicanonte
descriptivo.

— En cf centro del csquema se hallan indicadas las diferentes
categorias de mensajes que atafien a los alwnnos {conjunto M):

"~ Mi: mensajes transsnitidos que agrupanius bajo fa palabra «pro-

fesors, y que -analizaremos mis adelante {conpmto 1,

— Ma: mensajes procedentes del exterior dol miedio escolar prow
piamente dicho y de los que Ia educacion va no. pucde
desinteresarse actualmiente;

— Ma: mensajes educativos cuyo origen se halla en of nusino grupo

- grupo. que: pucden. observarse .cn lo que so ha. dado en
Hamar actualmente fa pedagogia no directiva.

A

No discutiremos dqui accrea de Ia nawrakeza de cstos mensajes. -
 Digamos simplemente gue a edicacién se realizard por su con.
ducto: sus formas y sus contenidos seran cllos misutas clomentos”
" de accién educativa, '

— Alunnos y clases {conjunto E). Habriamos padida agadir:
centro escolar. El esquema representa, como punto de impacto de
los difeeentes mctisyjes, tanto at dumno tomado on particular, como
al grapo de alummnes, a la clase en su conjunto, o al centro.

Es cvidente que Ta palabra salumnor ostd tomiada ei su sentido

mas general, ya que puede teatarse de un wiio, de un adolescente,
o de un adulto (¢l caso de la educacion permanente por cjemplo).

escolar. Podrian incluirse on esta catcgorfa los efectos de
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