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TE~'A 12, 2, 

(1 projecte ve definit com allò que una institució té 

encomanat de far, o es proposa de fer~ Podem dir que és 

el conjunt d'object~_ldJL..Q_l,J~--j~ntencionalrnent vol assolir / 

una .. ;!!llituc~ó. ---~------ --'----·-····-----------· 

Ei marc institucional d'alguna manera és un primer reflex

del projecte en ordre a com el volem pràctica~ent dur a 

terme. Fa una funció d "enquadrament del grup· en quant a 

la realització del~ objectius del projecte. 

El projecte educatiu explicita i concreta, a nivell de GC, 

el que un conjunt d'alumnes i un mestra han da realitzar 

durant un temPs. 

D'alguna forma defineix 

.la orientació ideolÒgico-pedagògica, .en funció dels 

models que es consideren vàlids 

.el nivell de progrés -individual i social- i cultural 

del grup d'alumnes que formen el GC. 

l'explicitació de·lp rojecte,en la mesr'..!z en que és quelcom 

que as vol fer -o més exact~ment, pel que fa a l'educació: 

quelcom que es pensa que es pot arribar a assolir per 

part d'un grup d'alumnes-,ha de contemplar tres moments o 

operacions 

.prpaparació del projecte 

.execució, forma de realització 

.revisió, control de l'aplicació. 

Veiem-ne esquemàticament algunes dimensions. 

Elaboració èel projecte 

.A partir del objectius generals que ens hem proposat 

detallarem els objectius que s'han d'assotlir en els 

difer-ents aspectes que incideixen en el que hem ano 

menat "progrés personal i cultt.!ral 'tlel GC.(Valors, 

actituds~ hàbits, habilitats, continguts, t~cniques ••• ) 

.També farem l'elecció de la forma com ens proposem 

d'aconsegu.ir-ho, i, per tant, definirem un cert marc 

institucional que canalitzarà l'esforç i el treball 

del GC. (Comunicació, metodologia-did~ctica, organit 

z-ació ••• ) 
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Tema 12. 3 

.La forma com ens proposem da comprovar l'acompli 
ment dels objectius completa el projecte. Cal 
l'instrument adequat per a revisar i controlar els 
passos que anem fent i el resultat final da l'aplica_ 
ció del projecta a la realitat.(Observació, avaluació.). 

L'aplicació al GC en qüestió, el moment de l'execució real, 
posarà a prova el Projecte, les revisions - en curs i 
final - sancionaran defin'itivament la validesa del projecte. 

De fet el projecta i la seva aplicació posa en funcionament 
un procés dialèctica en l'individu, que podriem expressar 
aix!: pensar-decidir-proposar '(preparació) 

aplicar-executar-fer (execució) 
revisar-comprovar-valorar(revisió) 

Aquesta dialèctica és la que porta a la introducció del 
feed-Back com element reguladqr del projecte i, per tant, 
del funcionament del Ge. 
Ens referirem posteriorr.1ent in extensa al fa. 
Recollim ací que el FB com mecanisme de regulació d;un pro 
cés juga un paper fonamental tant en l'elnboració del pro_ 
jacte com en l'aplicació a la realitat i en lo ccmprovació 
da la seva efic~cia. 
En la preparació, en la mida en que la fcr:r:'Jlació del; objectiu~ 
es va fent d; acord ar:~b les dife1·ents var i a~ les que s; in ten_ - ' .... ~ , les quals obliguen a refo!'mulacicns. 
En l'execució i revisi6 la funció del FS €s constant, ja 
que en tot moment cal :agu!ar els desajwsta~e~t que es po_ 
den produir en la marxa del projecte, i entr~ aquest i el 
progrés perosnal del Ge. 
Podem dir que el FS é$ un quart moment del pro~ccte~ però 
preferim de parlar més aviat de l'operaci6 fonamental que 
en tota la seva actuaciÓ ha de realitzar el mestre. 
En aquest se:1tit pcè:i.e:;: .:cfe: els passos anteriors i dir: 
1 'óptica del fB ha .de presidir la preparació:, execució i 
revisió del projecte. 
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Tema 12. 4. 

El coneixement de la personalitat individual i psico-biolò_ 
gica dels alumnes, de la realitat social p.rop&s¡-a, de la 
din~mica del GC, da la metodologia i didàctica de la matà_ 
ria o matèries qua imparteix, dels recursos pedagògics, 
i el concurs de la seva capacitat creadora, són els elements 
que li permetran de projectar un FB e d'eplicar~lo qwan 
sigui necessari. 
{Potser cal dir que, de mica en mica, hi ha un sentit pro_ 
fessional, fruit de l'esforç,t l'estmdi i l'expzriència, 
que porta a un FB intuitiu. (!) Si el f~sim cientÍfic 
ajudaria a m6s me~tres.!) 

Marc en qua es defineix el projecte. 
Els elements que incideixen en l'elaboració del projecte 
els podem contemplar a partir dels diferents angles que 
ens subministren els esquemes següents: 

A. Projecte a partir del marc social i pedagògic ampli. 
B. Projecte Q prtir del mestre. 

Cal insisttir en que el que analitzem ac! no 
és,el pfocediment concret com s'elcbora u~ era 
jecte, sina la incidència delS diferents el~ -
ments socials, institucionals i individualso 
Al tema següent ~en iniciar~l'anàlisi de les 
funcions (comunicació, informacié-coneixe:"'.ents, 
organització )- prendrem cc~ a punt de ~~rtida 
la problemàtica "p1anificación, planeamiento, 
programa:ciónn, com a paradigma formal d::l ccncre 
ció d'un projecte. 
En cert sentit, aix6 condicionara l'elecció dels 
temes en els que fixarem especialme_:1t 1 'atenció. 
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{Circuit social). 

ES TAT-GOVERN. .!À 

(Grups socials i 
professionals.) 

-- ------------------------ --· 

TEORIES PEDAGOG IQUES 
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Grups espeêÍ§ics I ~ 
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Grup do nois ••• 

Mestre/s ••• 

I ~ .~ 

-~:--------'--:~,-fo ~:-1 j 
---,,J,,q I 

'\ I -.• 

Oriontació-Ptró~onl cultural-. 
teoria pedagògica. 

Proposta indicativa-impositiva. 

Catalitzador propootn goncrol. 
Concroci6: projecto-aspecte 

Limltador-potonciudor. 

Execució. Selecció final 
Intercanvi in-terior-exterior 
Passat-present-futur. 

-~------ I:· -,/, . '._.;, !.> , ~ > · . 

Context ampli 
Sioto educatiu 

r---Jd~~~;ificació i realització I en mes o monyo grau. 

Legislació. rc~-L----~~C7 
i Prosa po9ició 

Organit. centro. 
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Tema 12. 6 

Esquema A. Projec~a a partir del marc social i pedagÒgic. 

Tant l'esquema A, com el B. permten gran quan_ 
titat d'observacions, afegits i matisos; ja 
hem dit que només ens fixarem en alguns aspec_ 
tes. Penso que els dos eseuqmaes poden servir 
per a fer treball a classe -per grups o de 
grup-classe-. L'objectiu del treball pot ser 
la de formular-se el conjunt d'eleoents cue 
s'han da tenir en compte el l'elaboraci¿ del 
projecte. 

Cal subratllar d'entrada el conjunt d'influències qv~ es 
donen a tots els nibells. L'escola, el GC: formen ~~rt 
de la societat. Cal valorar les influ~ncies i c!antejar-!e 
l'alternància creativitat-re~ronu~cié-~sr~tnaciÓ 1 s~ fur,cié 
de la necessitat de vida i progr~s que te~~~ els ~ci~~ 

.Observacions possibles: 
1. Tota llei és un projecte. 

Va des de la intencional5t ... _t educati'Ja, f'ins a la 
definici6 dels aspecte~ concrets de ~ealit:aci6~ 
El tipus d'intenciona¿itat cwe presideixi la llei és 
el que determina:al la so\r~ .lgidesa o elast.citat. 

2. L'elecció d'un marc teóricS pedag~gic es fa en fynció 
d'uns ol>jectius idgo1:";·)5cs .. 

les teories pedagògiques existents pressionen sobre 
els diferents nivel's educatius. Però pensen oua una 
teoria ped. pot ser -3.'•Slimide plenament o només "~., 

alg~n dels seus aspqctes formals. (Aixó és flc11 de 
trobar a la pràct.ica tant d'institucions· escoL:.:rs, com 
de mestres. en dimensions com autaritarisme-actoç;es_ 
tió.) 

3. Subratllar que la influència oe l'Administració sobre 
la instituc-ió educativa, comptll, amb un mecanisme: la 
Inspecció que vetlla pel compliment del projecte. 
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La seva funció és burocràtica, de vigilància i- da 
promoció. Teóricament, segons la intencionalitat del 
projecte, assumirà preferentment al§una d'aquestes 
funcions. (Es pot parlar da la renovació de la !ns_ 
pecci6 de bàsica, a partir de la nova Llei.) 

4.En el cas de l'Estat Espanyol, haurem de situar entre 
Administració i Institució educativa, ~l paper del 
govern autonòmic, qua pot anar des de la introducció 
de matisacions petites al projecte estatal, fins a 
assumir plenament el seu paper. 

S.Des de l'Administració al GC es produeix un procrés 
da concreció. Subratllar el condicionament que re'pre_ 
senten normes legals del tipus mòduls prof-alumnes, 
alumnes-aula, profs-centre, formació del prof., a l'hora 
de fer el projecte del GC. 

6 •A nivell d'Institució escolar cal veure el que signi_ 
fica lórganització del centre comàementi potenciador, 
analitzar els aspectes limitadors que pot comportar, 
ponderar l'actuació individualista i la del treball 
en equip. 

Introduir els models escola estatal, privada i pablica 
en relació al projecte. 

?.A nivell de grup classe veure la doble realitat: 
.grup da nois, que d~na la m.ida èe l.:! r8:llitat 
.mestre/s q~e dóna la mida de les possibilitats 

(formació, capacitats ••• ) 
L'ajustament dels elements -vingui d~on vingui el 

projecte; amb matisos, però -fa q~e s'assumeixi, 
que hi hagi una identificació amb el proj. 

B.No formular-se un projecte educatiu no és sinònim 
de no tenir un projecte. De fet el sistema educatiu 
està orientat. 
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ESQUEMA B. 

',• · .. -; 

~ 3Nvicics psicol6gicos y orie~t.1tión 
'--·---..,---<1·-

···'--·· 
Oebesse-l'lialaretó•Tratado d~ ciencias pedlig6gicdSi 

Introducción a la pddagdgí4. 
Oikos;.ttiu. Vilassar•Sareelona• 1971. 
{pgs.l J9 - 44.) 

Llegiu> els ·comentaris·· del.A autors 

c?lpia de les planes cita,l!dea. 
bn l'AI'Iex, que ds l'o to ; ' -

Es pot afegir-subratllar: 
1. S'ha de considerar iritegrat en·'·¡ 1antfJridt. 

'··.' 

-t 

. 
' 

-: l"' 
' 

2. El
1
s conceptes: filosofia, Contingut¡ ncniqUBd dd pre¡. "(· 

paracló, Serveis an·exe_s, ten·en ui1a vt!ssant individual l' 
i una social 

J. L'apartat Serveis anexss, com ja diubri als àutor4, a6n 
pràcticament inaXist~ñte. 

.. ~" 

Les seves funcions es realitzen ào dl pòdeh rdalitzar -

en part a partir de: .. ~ 

:.la formacic5 permanant 1 el rlicidlatge d•l pr6f • -- r 



. ~ , -c-.·:-. 
---- '< . .-', - ...... . ' "-

. -· --

-,.,., 

_;. 

; 

. ·- w·¿ :-An±~fnn· >"*"'wú· ~.,. .. rh w o'i'?Mies ,da im .,.,zm-·w s 'fn*r ;rrceéieitrmd 
"· ',- -- -· 

9 

,el treball eh equip a nivell be èentre 
Evidentment que aixó depen del ri~or arn~ qúe ea porti 
a terme cada un dels dos aspectes i l'acci& êduèativa 
qú'otidiana. 

4. AC! i ara, en la nostra realitat ~duCtaiVa 
.filosofia, i tàcniques de prepàratió depehen del 

; '" mestra i excttpcionalment .del t:entre 
.contingut; fbrtament influit pel MEC, A partir de 
definició, de nivells, llibre ~e text (d'alguna 
manara jal inClou- técniques) ptessió qel sistema 
(paa de n~vells èducatius: pressió de BUP sobre 
21 etapa, d'aquesta sobre 11, •• ) 

(S'han d'afegir més matisos!) 

S, Cal incidir fortillnent sobre la si~ni~iél!ei& ~ui. la 
fdrma com el Prat es sitúa davant dels tres tiPus de 
missatges • 

• De M(1) ja ne'm dit moltes dos~•• 
' ò L'acceptacró deM {2) suposl! l'aaratç d'iMtagrar 

la vida reU 
¡ 

•. Admetre M(jl) demana un determihat tipus d'ol:gahit_ 
; zació del GC i del paper dels èlumnes en 1a seva 
)r~pia formació, . 

. ' 
. " ~',:.' 

• 

(Arribllm al final;
1 

e~racta de recalli. aie trets s6brbsor 
. -

tints, Com que tats hi són ja es deu ~oder fèr, ;lo èm Simi_ 
to -per una qüestió d'energia - a subtatllar•ne al~unb,) 

l, El punt de partida han de ser els nóis¡ el GC. 
Qu~ ens proposem per- ells, què creüam qu_e èls hi. convé. 
{jo parlaria da formacitS, capacitació, progrés¡ parlo 
també de felicitat, qqiJilibri,) (1) 

2. La realitat social., l. 'aparell escolar J. els recursos, ans . 
permetran da·· d~ef'inir el com • 

3,-El. qué i el com ans portaran a defirlir la nostra t'arma 
d • intervenció, i, la comunicació, tnfdr-con~i>:elnents, 
i organització, ,••, .. 
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• Terna l2. lO 

4. Cal fer-se conscient el projecte: 

• sina farem el d'altri 

• per saber quil fem realment amb els nois 

• per a·vançar en la nostra capacitcició professional 

5. Per 1~efic9cia de l'acció pedagPgica cal lluitar 
en dos fronts: 

.per obtenir una coherència da projecte a nivell 
de centre 

.per incidir sobra els mecanismes educatius més amplis. 

,, ·-·· 

.: . :· _ _.- (¡El dia pròxima hablaremos del • ,.. ! } 

_·. ,_'¡ 

' 
' ' 

(1) Crec que d'aquí arrenca la problemàtica da l'accep_ 
taci6 del projecte per part del grup d'alumnes • 

• El projecte ha d'estar en la lÍnia de les necessitats 
i aspiracions del grup d'alumnes. (En la mesura en qua 
formen part de la sacietat concreta, aquestes també 
estan influides per ella. Cal una labor discriminatòria 
i alhora comprehensiva.) 

.En aquest mateix pla hi juga un paper fonamental l'equil 
bri entre esforç i eficàcia, en la realització del 
projecte._ (Exit que s'obté, feina que es demana; pes_ 
sibilitat d'atendre necessitats de tipu~ no prèpiament 
escolar ••• ) 

.La q~estió de la participació està en funció de l'ex 
peri~ncia i capacitació del GC, i d~l grau i signe de· 
l'ajut _qua. subministra el mestre. Aixó també en proer_ 
ci6 a l'edat. 

D'altre banda és un desidaratum ped~gògic. avalat per 
una grs:i'n_ Q-uantitat da raons. lnsistire"m. 
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? ·~ pcJ.lg<>gÍ3: ~·n el ~mplio ~¡·.mir!o Jc l.t 1'-:L,hr.t, c~ta wnstit11i(b por los ;/ 
medw~ <I(· tr:!llsnllllr I.Ls mformanonn que~~· h_¡.m en b mcSJJori.l dd recep-.f 
tor. N¡tcvns Ull"t!ins vicucn sugcridos pnr h>s nn;ilisis ciUcrnéticos ... en ~~-
que sc pucdc n·sumir lo cscncia! dc nte modo: F 

-los <:onodmicntos ndn comtiwic!os c·u cb,ifiocioncs, <:onscrv_:\d-;: en 
la nwmorb o en los donmwutu~; ¡1;-· 

- b utili:z.1CÍ1Sn dc· !os cOJiocimic·ntos ::e han: por ra7onami_6'itos nt'yo 
mt·c.l!li~mo es dc dos tipm: razonamknto dcdoctivo y__jú01wmieuto 
:m.1lU¡;ico, / . 
•Las dnifícaóonc:> en ttso son c:onwnciom.:s Sllcblc< t:>tabkrida~ a m~r

ced de las circml5fancias. El C<>ntlkinn.mlimto a! IJl¿;-Lamicnto dcductivo 
resulta del dl·sarro!!o Jc un mt•cauismo mcnt~l. L1. .íj,titud para el rnona
micnto analógico rcsul!.1 del dcsarm!lo Jc la_ Íl;taginación U:tio control 
expninl(:nt;tl. _# 

~La cibcrnética apona a h pcdngogia b./t·ocupación por h cficacia y, 
en mudms pnnt<)S, lo'i medios, ya cxpc_!'t~m:ntados, aumcntan h dicacia 
dc la accit'm ped.Jgógica.~ § , : _ ._ ... 

Y d autor, dcspués dc habc}fxpucsto: sus_ puntos _dc vista p("r
sonalc-s sobre la adtjtlisióón dc !~ conotimicntos, no duda en aiiadir: 

-se pucdcn ~pn:ndcr por -cst: nu·dio toda~ bs materias de cnscñanza, 
exccpto hs cotéticas (p.íg. 1::3):~ 

EstJ5 ~firmacioncs, q1:fÍcsc¡uicra que scan la~ rd~cioncs que hayall 
podi do tcncr con los thtos cie111 íficos mis sólidos, no son cntcra
mcntc ~Jtisf<Ktorias.-j'~a cducat:i<'in no se .. rcducc t'mic-Jmrntc a una-- .. 
transmi~ión dc co¡&micnto-~. Como lo iudican cbr~mcntc en su 
m_:mi(!eto los u-d5'vimicntos qw: rcd:1m~n la cduca~i.:'lll 11u'cva en--~ . . : 
el p;irrafo titul~l: «Prioridad dc la formación sobre !a infor_mad(tn»:. 

«Lis di~ci )~~ cscobrcs sc han ¡\,• conccbir moís hicit comn iuMrumentó~ 
dc forulJci' y Jc cultura que cnnlll fines en ~L Los conncimicmos indis
penuhks lt~n dc convertir cu o11cto do: n:flnü6n ~ fin dc imcrtarsc cu el 
conjun dc b pcrson~!idJtl. A b n<KÍ<}n ,¡, rru!abilidmf iwurdiaftl, oponcmos 
la dc dtura autlutiúl, tÍ1ÚC.1 su!>n-ptihk dc r.mn:1r ~1 almnno y drjarlo dispo-

J wdas las evoluciones uhni<•rc~. Qucd:1r:i ~bicno dc cstc modo el 
nino 3 h çJncacil>n rcnu;tncmc.• 

No nwnnsprcdamos eu c;unhio las apnrtacimu;s ¡m~itiv~s; las 
costumhn·s dc :~naliz;lr dc un modo mJs nplkito IJs situ.Jc-Íoncs 
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pcJ~gt'íg¡c~s pucdcn pcrmitinus cnrit¡uenr tltlc~rr;¡ cntKq• .. ;.;¡¡ dc 
la c(luc~óón. Se ha ida aricut;wJo, cfcctiv;Jmcutc, en cstn~ últiums 
ticmpos, hacia una rbnipciDn y un atd!isis m,\~ pnTims dc la 
situ:~ci<.)n educativa con el fln dc intcnt~t poHL'l' u1 cvidenci.t las 
di!Crcntcs coorJcnad~-' y las iltHllcrosas ÍIHtr:1cÓoJ¡c. dc los rlcnwn
tos en prcscnci~. El csqtJcma que vknc a c-outintl~citm ptwdc ser
virnos dc cjcmplo, y la dcscripción .:omcntad;l d..: ~us difL·n·utt;s 
partes nos scrvid. dc /Lila conductor. htc csqm·m.1 pm::dC parcn:r 
muy complic~do; <¡ukrc tcner, cfcctiv:1!lll'litt·, un ,t!c;u¡cc geucral c

y aplic~Lrsc a tod;¡s las'situ;1ciouo educarivas. lòsto f¡uicrc llrcir que 
todos los ckwcutos iudicados no c;.;Í~tclr fouosamcntL' ('li todas las 
situacioncs, si no <¡ue, invcr$alllt'!Jtc, toda situación pL·d .• gógic.t pucdc 
considcrnrsc como un c~so particular dc estc esquema general. 
Tnmpoco prctcndc tcncr ull v~lor uormativo, sírw úmcanlCntc 
dcscriptivo. 

-En d centro dd esquema sc !1~lbn indicada; !.lS di{creutcs 
tatc,~orías de mt'll.laJt·s que atatlen a los aluumos {cor~junto M): 
-Mi_: mcrisajcs tratmuitidos que agrnpJmus h;¡jo b p.1hhr .1 •pro

fcsor~. y que analizarcmos m3s addantc (conjunto l'J; 
- M2: mcnsajcs procetlcutcs del cxtcnor dd mcdio ('\colar pr0-

pbmcntc dicho y Jc los que b cdut:ación ya no pudc 
dcsintercsarsc actualmcntc~ 

- M3: mcns~cs educatives cuyo orígcn st· ha !la en ,-1 ¡mm ro gm po 
escolar. Podrían induirsc en esta categorí;¡ ¡,15 ckctos d.:: 

. gmpo que pucdcn. obsci"Varsc en lo que sc- ha .• trdo cn 
lbmar··acma!mcntc la pcd;,gogía no dircctÍ\'a. 

No discutircJ-;ms :íguí accrca dc la n:nuralcz;¡ dc c$tm lllCJb.•J~S. 
bigJ_mos siutplcmcn"tc l_Íuc I~ ·educ~ci_ón ~e r~alizad por su <on·. · •, 
ductO: sus formas y· sus contc-nidos scdn dlos mismos dt:mcmos · 
dc acdón ~·ducativa. 

- Almrmos y da.'o (co1~11nto E). I Iabríamos podido :1iíadir: 
centro escolar. El cs<¡urma rcpn·s("flta, como puuto dc impacto dc 
los di feren tes mcmajes,- tanto ;tt :tlumnd romado en partknlar, como 
al grupo <lc alunmns, a la cbse en stl conjunto, o al C<"ntro. 

Es cvidcntc que la palabra •altmmo" e~!& toniJtb cli su scntido 
m;\s gcucral, ya que punlc lr:~t;¡rsc Jc un ui!lo, dc un aJnlnn·ntt•, 
o dc un adulto (d om <lC' b cducaci•'•n pt-rm:llll'lltl' por tjemplo). 

J? 
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S"hrc CSt<.' pbn pudemo~ adopta , Jd,·m;b, !vs Uh,U ui\•dcs 
in<.1ic1dos por J. ArdoiuoH. 

«1) Una cb~o: es primno un e-onjnnto dc ~lnn·nos tomados !JOt 
5<.ï'.1r.1do. E11 c~ta perspectiva, to<.hvi,l dcmct•t~l. !us al11nl!los 1 >tau 
c.msidnadtH sobmcntc en su multipliddad, ~u n:;,nerf' ~· h , .. ,uer;¡ 
··n <.JUC cst;Ín colocados, un poca como las co~;¡s \', cv,·tntl . .Ja¡rut(', 
si,/.¡ psicoJogía ('S mas n:fiuada, I..OlllO iudivi.Junhd.~dr<> ... 

»:!) Pao en tl!l;J perspectiva ya un poco ma~ fi11,,, !.1 ..:hsc es 
ir,tl.l'!mcntc la oc1siún p;tra cada uno dc lltlHH ros:~s ud ·ucbci0ncs. 
Lt rd.t<.iÚJl ímicamcntl' li11e;11 deja siti(~ c!HOJKC.I a IJ <ono.·pción 
n¡,',s .!inJmica .tl, IL. 

»3) Vcro la cbsc ·es toda vi;¡ d Jugar dc una ,liu;;mica m<Ís vasta 
y m;Ís cowplrja: la 1lcl grupo. En un.t J'<:rcq·H.: .'>ll de c~l<! tipo, bs 
íntcrrdaóoucs sc ;1rtkubn y constitn}ç!l t•H·'-' ~,t_wctnr:ts m:h cst;¡
hlcs . .El macstro tambiéu forma p.ute tid cotütml, , ~~in·;; l;u,:iol!l.:s 
) rarca~ privilq;iaJ;.~s, pern ~r dnlk.1r-~ a {¡ta: los :dwnno:. :.jcr·.:an 
a Ml _V{'Z funciones y asuuL•_n t.ll. 

' ~-1) Co~tcm_porineamciih'. a e~l·· 1.: .:h .. <. ~~,~u,- ,;,:n,J,, •,.; -:-on
-- junt o of'gani7~.,dtr; nn:~ c-rg:mà-at•i-ótt.--En· 'l'~-H:_ S< .,t;,¡,,_ !, ·:. '· :. ·n" doc. 

CJUC la componen tkncn \lila fuuciòn ¡•ur d~·>ctllp•:t>:>r, i.mt•~ ,·.¡_··:· 
tin's asignados, unos programas, }' ,,!J,·cku·n .1 iw¡·,·r:l\ivo~ J,_ 

l>rnd~JCtiYída_d o dc cfic:tdJ. Exisü:n, puc.~. uno;; IUOtk os :1 J,_¡s 'JUç 
J:tbt;¡ que ajustarsc... . 
. nS) Por última, la cb:;c e~ Ull Jugar il_lStitucionaf. Ü1"cl segundo 

scilti\Ío ·dc esta-. ütl:iúu pahhra, Ja cscuel3 sc·-ddinc con fiTcucnci.l 
como una instituci6u. Es cfccrivamcutc c1 lugar dc cntr:ab .en la 
cultura,~., -· :. .- ...... -.. ,-• ·.. . ·: _. _ 

'-·.:,;._El' tcrèCt·.·~lèiUcJito il.ilpor'ta~t~ J~ _Ja ·situaci~;~I es el (('fliuuto P 
qne hemos denominada brcvCrncórc hate un in~tautc: el pwfcsor. 
Aculllmcnt(', y en el CJSO m;Ís general, sc pm·dc considtTar (¡uc 
1:t limdón.~cl educador suponc la utilización dc un tktl'rminado 
lllJtcrial, y que cstc material, para poder funcionar con normalidad, 
suponc la t•xistcncia dc un maÍli¡iubdor. Nos situamos aquí l.'n d 
cuadro m:l.s gcucral posihle; tnmcmos por cjcmplo la süuadón 
crcad:1. por la t~xistcnda .lc un drcuito ccrrado dc tclc\·isión. en un 
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<THtr~·- , I Hl.llll]'ni.,.Jp¡ ~~·1.'1 d h~<-nÍ• ,, ind''l•<'l!·. ,h!c p.lLl , I bu,·u 
fun .. ·ioH.H!IÍl"Hlo ,!, 1.,~ m.í.¡lllnas. Fn a!gmn•·· ~-""'· L iwpu1LUHI.I 
n·tu,v,¡ <k L1~ nd<¡mu.J; y d('l prnk~nr pt,.!r.i \'.'tll-11, _,¡ b ¡•:o;i,!t'lll LI 
t!t· ],,, •I Í<¡uin,,._,,. · ,,·du.r .t ~u ]'1!111•• IHÍ1!11lh• •·n b t'IL'><'Ú.tll'-' 

pul'.llll<'l! .. Hl:tPhllal, l.t Sllll."'i<'JH 11>\'<'t',., nun ¡,, ·.e !L>l.t ,k h 
fllSdi.IH: ¡>l<',i:,~a!ti.Hb. 

li ···•¡¡unto PIu dt· l''•"uln;n~<' t.unl•ir~n i'-fi <•1!':1 pn 1.,·t1Ív:.. 
l :¡ c. Iu,·" t<•u Y:• thl ¡·_~ t'u>H.UIH!IIt' d n·;u!t.hl,; ·k la an u·,,. •d,-J., 
macstr<>, ,i no d d,-1 v.r11po. y.1 ,,._, r.·aluKl•h·'uu .,, 'u:,,, '·I .,\p¡,-,,., 
n tlnicHIWnh· b ~¡, ¡,)n ~k Iq~ .Jili"t· w,•, ,-,¡¡,. -ld••rcs ll' 

<'<"llfr,l. Cuak .• ¡nin.l .¡w.: ~t\lll l.t\ a(l!IH•h' lin\iv:dlnbt.l~ dl· In~ 
prok\un·s <lc un m~titnto, ~e Vl'H siclnpr.· ~ hlig:1d< •... d1rccta n iadi
n·n:mwntf, a :K!Il:u- sohrc d conjunto dt· lo .. ]u¡Pnos_ 

Sr!uiclllOS por últiuw, cnmo lo mdi~::;t d c~tp;,·¡na, qu(' los 
mi~lllü$ alumnos uo st· h~11 d,·. nlvídar t'li t .. nro que dcmrntos dc 
l'SlC fKI<>I P. El grupo pUt;Jt: 1\'lll'r 1111 valt•r cdu(..ltú·o por sí mi~mo 
Y•. l'll ai~;Wtn5 casos, el fH'tor P ~e limit:• ú~oicu••··¡,¡.· a c~ta an:ión. 

-- J.., limrión dd lOJl_jllliln P '' la ,¡.. · .mm,Jir un m•·m:¡j•·
Sc punkn an.llíL.Ir kigÏ\'JJ!ll'lll<' Iu~ ddlWlll ., tic- ¡lt<'}Mutci.Íu dr• 
<'S/(' 111<'115aj~·· Ï'm•dc Tt·;¡Jj¿;¡_ h;¡!' , ! ¡¡¡{l¡ll'llo'i.l tic- 1\ ,, 1¡," f:KfOI'l'S: 

-d prof<."~nr, .•.:cn:ru,, •·'< 1:•· .'n I). 1\·ru: ,·r,¡ ,ad3dcro 
en tm3 situadtnl ¡'nh· \1- l--"~ --;u'' 1!., <JUP;Í ,-;¡ 
no],, ',,J¡,,r,t rklt< .. J<.l. ·, 1<111 . , _,. ,_,,., ,¡,·¡¡'-'" 1; •• ,.,cJ,¡c.ldore; 
h;m .!- ntiliz:>r y t;._w~¡,,¡ ,¡ -d, · ··¡· ,¡! .,J:¡ ;lj'l'f'-

pl.l<.l'-'P uJ.us nien.<>.•!'-'' l•r··rara.J,.... J.¡t>n ... ,,¡,,,~ , .. '"'"'~: hl>r•·S, 
,dí:t¡-•'· ''-'-IS,--f.Lun .. - El ¡•:tpd ,1 ·] ¡·t._.; .. ~,,.__ ' orf{anu;¡.r 

S\1 ¡,,.·. +i<' ¡•c·r~<>na] \·:mdc lo.~ L¡f!¡J:.¡,n<u, 'l' • ~ u .1 ,¡, 

Ji~p·'·!•.J(•¡¡ ¡· mtcgr.u . Ja· Ja, íi.Jc!ll d· ir',-'·m:uJ-- cu ,nl 
__ nJt·t¡:,.u,- rolH·J-. .. .:, c,J,. ,,-, y ~"·I •·•'P-'KI.', 

:..,.. d llH'lJS.1jc, y.. .• f''·'r el, e.·u'>n ·-¡¡, ,.or J,. ·"l .. w 
pm·dc scp:mtr ,J._ '.1 C<_>fl{ peu'•!! file ,:(.1 :'!.e ·''''· ._¡, 
cacÍ•ÍH (:tcción 2); 

-- ('] contc·nido .!d I<H:m.~c nu~ ¡¡, ·~.1 ¡"Hinu¡o.d·,¡¡T,I\ 1 ¡or h "¡:,· 
no.\otros ponemo~ en l.1 c,r;•··;;--,,, gt·n.-r.d ''-' '''!'''" · 1 1•~ ,. 
(acóón J). El conl\·uid<> dc b ·~n, _,,_,p.- · d, h hi\1< ,,·,,¡ lo d,·J~n. 11 

los historiat forc~. como d u'"" ,uJo dr !_,s 1,-,, "•nc-~ dc co~;ts 
lO àcfmL'n lo~ científica~. f.l tj .. ·mplo .l<W.d .. 1, .u .• ctethtico ,-~ 

........... 
.. ,,· "; 

J Q)l~ 

t'I dc 1,,:. HJ.•l• m.iu,·,¡_, motkruas; tul t•du,·a,lor <jll\' .!~"~·'-''"!,,¡ ·' ]1: 

ap .. n.u-i•'•u dc lo, t'-'!'l'l'i-lli-;tas en ('Mt' tarcuo ~l' OHl<kti •• rí., .1 ,i.u 
uua cu:.;·il:ul/.1 :m1in1.td:t y 110 cumplirh cou Wl-1 J.lc \"' nw.ionc 
c-scnriak~: prrp.1r:1r :t lo:; ¡¡Jumuos p.1ra b < '· l!na ,¡,.¡ •¡•.·ir .• n.•. 

--J,, prcp.•r:h:i(•H ,¡,.¡ lll<'llS:\i•· HO pucdc tguor.t!' b·. e,, _ _.,.~,,·,_: •. ,¡_ 
Ml ahuJ'lH,I< Í<ÍII {.1n j,',u '!}. No ~l: '"H~IfllYt' d,· 1., Jlll'-llU !dni: .. 
Ull fiJJH<' a!IÍlll:!do ,\¡- l'ÒU\11 SC iiUS(f;) f_",r;ÍfÏc;mK'[IH' lli! !ihr", )' 
HO~·-· J'H'f'-11'.1 •·u \lli tlln.tno ¡·stilo uua l'lllÍsJt'nl d,· trlt.\'l'<i<.u ru 
CÍ!Ct!Ílt< .:ar;¡..J,¡ y 1111 JI!JI<t' !ijo; 
el c.m.d ~ :tporLt _.t la preparación dd mctlS<1JC tod.t:. I,,~ in(l\f· 
m;l<"Ít•l"'' •¡uc sc ~k,prcm!rn t:mtu Jc !as ollst·rv,,,,,Ha::. ¡;~¡,_-,,¡,---,_ 
gins, b1tl!t'<¡~it.tS, sonoi<'I¡,;JC;.~s, collltl Jc los H'>t!lt.h!o~ tk lo:, 
coutroks y dc bs cxpcricncias hcdws ant<.·rionm·ut.; ~obn· los 
dê.·ctus de Ull mcns;~c idéntico o dc un llll'JJS.~l' di(~·n'lltt.'. E~tc 
ramÍJIO es el t¡uc ha dc ascgurar, en partc, l:~s coJK'XJOJle> dc la 
pr:ictka <'.~colar y dc la invCstigacióu cicntífi¿:<; I.~ mcxJ~-tcJKÍa 
Jc tlll:l ·tal con..:xión; condcnJ b pd.ctica pcd.•r;•'l¡;Íc.J cntdí.uu 
;¡] cm¡oirísiuo y a una _Jcmitud en su~ progre,o; intont¡•.aibk 
c-on hs cxigcncías tlc transformacióu <lc la cdtiCJÓÓu; 

- uo dcbt·mos olvid:1r la :~poi'tación dc los mislllos ,1lunm<>'> a b 
prcp.Jta(·ión dclmcns~c {canaló). Con dcmasi:ul.t frc<.:<H·Jlfi.l lo ... 
alunmN sc Vl'U asociados ;¡ sn propi a cduracíón '>ul.um nt<· Jt: 
llll mnJn muy fOrmnl. Sc pucdc intcut:tr, conw lo hac-en :·!¡;wJas 
tl·nw .1-; uucvas, :<SPÓ:lr m&s cstrcchamcmc a los st~< t.•> por 
c,h,~-.lr ~ b pn·p.•CH:ÍÓ!; tkllllcm;ljc que- dcbn<in n·1·ibir y a'-nl!ihr. 
No St' tf,,la ~'111Í t''~- oco l'I.- c~·-r ('Jl tma dnn.1~:q¡..o:i.1 qt¡,_- rhri.t 

l'~l· ,l( r '·· .;·t"··.c, dt'ill~·~¡:do gr.nalt·; pu¡, ::ticl ,f 

c·s;_; <- lh -hYt r·• 1 -·[llc'lll:l ¡!<.'I1<';JI ~d:Í.1 ~-~·IP':hr .. ·{.~· ;,., rd.;-
,-w¡ws !'cl.·g<'1't<';,S \' uutibr i.t ¡,·H.Wl~ dt· 1:1 st''l«CI<IJ! ··<cO!.lr 

-01010 ¡_; 1':-:,j, li >,l¡~li., .. 1Ct;¡;¡h lt': ,(' _ 

' llh ¡¡¡,· 

¡__,,, ,., , aÍ<>$ ,.,,,.,_.,,. ,i. 1 {.-,¡;->-; •"•"'':o "' ·..:~ l;. 
.,,,,, .-k! , _,,-,¡ ·. N- o t' •ar,cr~do dn:tr \]
.1si dcsr ~,¡,,t,, dd tndo o, a vccc~, s.- .. , 

Lt crc.1dún d·· <cr-,íci(•\ pcd:tg<'•!.!,ln•S .mc'"~ r:. re:.. ,,Ju·:n:c 
re.-,..,,,,; lü~ [.,bo,r.tl•-.rl<,_, ,¡.. p1Jaevgh cxp<:rin"u 1 nv snr1 !llU';' 
1!11! 1,, ', •S••S !tH 1avía, !, , , ccrv¡(Ín~ !..: psin•logi .. , 0l.:r no c:tñn 
tmlavi.l rccouorido<; !'-• ,. t<x!,,; Jo, r<h•radorcs. p, '"• ~ ><'IJ:('¡.tn ..... 
dr- lo •ili<' t'Clllt.: t·u b ,, lu_-;(,.a, .mJ ctnprna cducJti· .. t no¡: .. ·;k 
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