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LYEQUIP DE CAPS

. Treballar en equip
. Els objectius (com a co-opeid)
. E1 treball (com a co-operacid)

W M e

. Animacid de l'equip

. Un equip de joves i adults

. Que cerca unes bases comunes per a donar
suport a un grup de nois i noies

. Que s'estima aguests nois i noies
. que creu que pot ajudar-los a créixer



1. Treballar en equip

Treballar en equip comporta:
- tenir un objectiu comi _
- anar .a la una, fent aportacions diverses

Un objectiu ecoml no s'improvitza, es construeix.

Es construeix sobre la base de les opcions personals de cadasct
1 sobre-la base de l'adhesid a uns principis compartits. :
Un objectiu com@ és una co-opcid feta sobre una basge de 1libgpi§t5“

L'anar a la una tampoc s'improvitza, s'aprén.
S'aprén amb l'experidncia del treball de cadascﬁ'al:costat del
dels altres i amb la critica dels resultats aconseguits.

Un treballconjunt &s el resultat de la éooperaeié sobre una base
de confianga i critica. '

- el treball en equip no s'improvitza. Es construeix i
s'aprén. '
Perd tampoc no ha d'idealitzar-se; no som tots iguals
ni veiem les coses de la mateixa manera

Per aixd, el treball en equip només és possible si es
- reconeix un pluralisme.

Un cert grau de competéncia (consistent en la confrone

tacid de punts de vista i d'especialitzacions personals)
enriqueix l'tequip. :

Les diferd&ncies (si es tracten amb respecte, confianga

i madures) enriqueixen els intercanvis, el treball i el

progrés de l'equip. :

2. Els objectius (com a co-opcid)

Un equip de treball que es defineix uns objectius prén una opcid
col.lectiva: ' - _
- l'equip de Caps projecta i realitza quelcom que té un
vaior per a cada un dels seus membres.

- 1'equip de Caps cerca quina &s la millor funcid que
pot acomplir en la societat. R
- l'equip:de Caps pretén de dur a terme una tasca ben aca
bada i que porti el segell d'un estil que 1i és propi.
Es evident que ni un sol dels.Caps, ni l'equip com a tal, ‘farien
res d’aixd si no tinguessin uns motius. I no tindrien ung motius
si, al-davréera, no hi higuds una valoracid de 1'home i la societat.
Cadasci fa aquesta valoracid i, de la confrontacid de les valora
cions de tots; en surt la d€l conjunt, 1'opcid de l'equip.
- Els objectius de 1l'equip neixen del: contacte i de 1'
acord entre els objectius dels seus membres,
Els objectius es formulen passant per:



. un andlisi de la situacid

. .una recerca de la resposta necessaria i possible
a aquesta situacid

. l'establiment d'una estrategla de treball.

Flns fa poc ens era facil d'establir objectius: teniem un enemzc
comi. Haviem de sobreviure al franquisme, reviscolar un pais.

Ara, encara, sabem que hem de construir una democricia progressmva,
justa, humana.

Perd demd, haurenm de. decldzr en. quin sentit volem que evoluc1on1 N
aquesta democracia, i de qulna manera volem que hi evoluc;onl. )
Posdr-nos d'acord no serd tan facil.

- Per aixd ens, cal ja. €sser conscients que els ebjectius
comuns només poden edlflcar se sobre la base 47 un dl&f‘f
leg profon. j*ﬁ“ PR

Que ens caldrd fer una valoracza de les diferdncies -
que ens caractéritzen i de les balances que ens apropenn:

Que només d'aquesta manera arrzbarem a establlr unes
bases sdlides d'acord.

Haurem de triar entre:

- Malviure una barreia 4d' op010ns dzverses, ‘en una confusid i un
malentés amargant per a tots. S

Treballar amb inteligéncia i sensibilitat per a arribar a cons-
truir opcions col.lectives, flexibles, evolutives.

3. E1 t :ball (com a cooperacid)

Cofopérar vol dip dpén@piéonjun+~ment,3tpebailar a la una.
Per a treballar en equip cal que hi hagi certes condicions:

- Cal gue el nombre de membres de l’aqu;p szgul adequat a 1a tasca

que es duu a. terme,h

. Com més nombrds és un equlp, més dificultdts de comunlca~r
‘¢ib. sol haver-hi.: |

I aixd sol dur a la formacid de subgrups que poden enfron
tar-se entre ells.

. Perd si a un equip no hi ha el nombre de persones necessg
ri per a fer front & la feina, 1a fatiga pot desintegrar
persones i grup.

Per alixd és important de mesurar quants cal que siguem.

- Cal que a l'interior de 1! equlp sigui p0551ble una comunlca016
-~ prou profonda entre les persocnes.

Tothom ha de poder esser tlngut en compte tal com &s. Les qlles-
tions personals =& més a més de les del treball- han de poder
ser ateseg pels .companys..

Aixd ajuda @ que’ cadascﬁ evolu01onl i que el grup esdevzngul
homogeni. . ; . L



”Alkl, és neCeSS&Pl que ‘en el grup §'hi’ pugul expressar el desa
cord: pensar que tots hem d'estar sempre d’acord és un suicidi,

._Expressar que no.s restd d’acoré permet de matissar fins a quin
“punt hi“ha o no désacord. No poder expressar-ho condueix a
sentir-se a desgrat,

- Cal que hi hagi una diviéid de les feines

‘8i els objectius comuns estan ben establerts, és possxbze de re
partir-se el treball d'acord amb les exigeéncies de la realltat
i lesg p0551bllxtat° de cadaucu.

EL Brup ha de poder funczonar d una forma éescentralmtz&da.
Aixd vol dir: -

. que cadascl té unes responsabilitats ben definides,
. que. hl ha una delimitacid clara del que cadascu ha de fer,

que tothom $ap quines dm018510ns pot prenére i quines reg
ponsabllztats es deriven de les. seves de01551cns,

. gue tot 1! anterlor és acceptat per part de tots i
. que, quan algld té dlflcuitats, els altres seran al seu
cogtat per a agudar lo._ :

- Cal que hi hagi un minim d'estructuracid

A més a més de l'organitzacid del terball que correspbn a la
divisid de les feines que acabem de comentar, hi ha el proble-
-ma del minim de centralitzacid que necessita un equlp organitzat.

No fa cap mal que a’zun membre de 1l'equip de Cans, amb un titol
especxal ¢ sense, =" facl cdrrec de la coordinacié del conjunt
i tingui cura de gue hi hagz unes normes de funcxonament que.
facilitin el treball i l'entes« de qualsevol equip.

4. Animacid de l‘equip

L'equip de Caps té€ necessitat de funcionar d'una manera coorw
dinada si vol fer una tasca efectiva.

Perd amb aixd no n'hi ha prou.

La coordinacidé (l'entesa i el treball) es basen sobre uns re-
talls de vida compartits: si no hi ha aquestes experiéncies que
son de tots, dificilment es podra mantenlr un nivell de qualltat.

LA aquestes experlenczes aeran poss;bles si hi ha algﬁ que +é
cura dé promoure~les; dur-les a tferme i valorar-les. Si no hi ha
un anzmador un Cap més experimentat, un coordinador dels Caps,
un prlmus inter pares" (13

Aquest animador" pot éonar continultat a la feina, confe-
rir seguretat.al ;grupy obrir confianga en €l fatur.

Penseu que un grup que funciona dlsccntlnuament que es
sent insegur i que no creu en el futur...no fa res,

L'animador del grup (Cap d'agrupament, Cap més veterd, o qui
sigui) ha de complir certes tasgues:



tes

Coordznar 17 act1v1tat dcl grup, segono el pla establert entre
tots. :

Mantenir les condlczons mater ials i morals que permetin a cada
‘membre del _grup & >otar aquelles contribucions que pot fer al

conjunt.

Fer que tothom estigui informat del que el grup fa i necessiw
ta saber.

Encoratjar tothom a participar, sobretot en els moments dificils,

Ajudar el grup a analitzar les circunstincies sobre les que
podrd afermar-se, progressar, superar problemes.

Representar el grup de cara enfora.

81 els membres de l'equip accepten que algl acompleixi aquesg-
funcions, han d'ésser prou sensibles a la delicadesa de la

situacid en que es troba aquell que, per dipvho d'alguna forma,
"representa més". .

vaersament, aquell qui fa d’anlmador ha d*entendre bé la se

va feina i no utilitzar-la per a capitalitzar peoder personal:
animar un equip &s &sser servidor de. llequip:

(1)

. Ltequip de Caps té un passat: la Unitat o 1l'Agrupament
han fet una histdria que els 111 a d'una certa £ »ma a
unes families, a un barri o poble, a un moviment.

D'altra banda, té un futur que ell mateix ha de cons-
trulr se. -

Perd en el moment'prQSent ha d'anar fent una sintesi
del passat amb el present-per a poder prendre 1a direc-
cid que creu més convenient,

-Capb veterans i novells han de prendre opcions 1 treba-
llar coniuntament.

Una forma de garantlr se que puguin fer-ho &s que aecep-
tin la preséncia d'un. animador del grup. : e

- El grup ho ha d'entendre també.

"Primus inter pares® vol dlr el przmer entre iguals" Al
guns reis medievals expressaven aixi la seva jerarquia amb
rela&id a la noblesa.

Aquesta fitxa €s basada en els llibres de Roger Muchielli

"Le travail en equipe” 1 "La dynamique des groupes" de
Les Editions ESF.



