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Estils i nivells d intervencid en 1‘animacid de grups
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Resultats resumits d’un estudi experimental realitzat per Lewin
1 els seus col,leboradors Lippitt i White. En resulen tres este
rectipus ¢’animador molt definits.

Els astils d arnimacis segons Limbos L N Y R R I I R R [, e

Partint de 17esguema de Lewin i ampliant-lo amb 1‘observacidé -
dun munt de detalls, Limbos ofereix una tipologia molt més ame-
plia de possibilitats d exercir 1%animacid. No ens interessa re
tenmir tots els noms mi tan sols encuadrarnos en un tipus, sino
tenir una panordmica de tots sls detalls que ens presenta Lim-—
bos,

Métodes de intervencid segons MaX PEZE65 «uversccsssensessessnnes pag. 5

Max Pagés diu que no n"hi ha prou en plantajar-se quins tipus
d irtervencid té 1 animador, sino que també s7ha de saber a -
quin nivell intervé. D aguesta distincid en resulta un enriqui-
ment del quadre ds Lewin,
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Tres tipus de 1ideratge segons Lewin

pader

Serveix de pont per al dilleg
gntra els membres del grup

Parteix de les iniciatives
gue afloren en la dis—
cussid del grup.

Evita la dispersid del grup.

Fa una funcid d’ajuda,

Comportament Resultats
Autoritari Dona ordres Eficéicia del grup mentre ell
hi . Destorganitzacis to
S adreca als membres del 1 és s rgé g -
s . tal guan no hi és.
grup individualment i
no en conjunt Competéncia entre membres
Detecta els objectius i Agressivitat & flor de psll
els procediments
P Desinterés per la tasca
Ho cantrola tot
Mort del grup
- Democratic Ne dona ordres ni detecta El ‘gmp es va trobant

Menys eficdcia inmediata gue
1%autoritari, Profunditat,

Satisfaccid personal dels meme
bres del grup,

Desenvolupament porsonal

Calma, comprensié, ajuda mitua.

" aissez Faire!

Es desinteressa de la tasca,
dels objoctius, dels pro-
cediments 1 del grup.

57absté dintervenir o bg ho
A vagament, sense implie
car-s‘hi,

Ho deixe fer tot i no fa res.

Incficlcia del grup,

Els successius fracassos menen
- el desinterés,

Gresca, Agressivitaet.

Buccnssid de llders en competén
cia,



Els estils d animacid segons Limbos

(ampliaci6 de 1’esquoma de Lewin)

autoritari

Actitut de 1%animador que vol dur el grup al seu propl purt de vis—

ta ... generalment centrat sobre ol rendiment, 1’eficdcia, la rortabilitat, la tag

ca a fer pels membres del grup,
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Tipus:

Fotil autocrdtic

£s la forma extrema: el grup ha de fer absolutament el que vol el cap, -
sense que hl hagl cap meés alternmative que dir que sf o marxar. Cap soli-
tari, isolat, gue no consults, intolerant amt altres inlciatives, un pel
farndtic, enamorat de 17eficlcia ...

Estil paternalista

Intenta "colar” el seu punt de vista fent veure quant ldgig, diil, bend-
fic 1 necessdri &s. Normalment apel.la a la seva experiéncia: "tu encara
no hi entens d’aixd; fes-me cas i veurds qué bé que et va .,."

0

Estil manipulador

Es el de lanimador gue rno vol afrontar de cere el grup o els individus
i prefercix utilitzar mitjans indirectes per a conseguir el scu ab jectiu
dobtenir 1‘adhesid i 1°obediéncia del grup. La seduccid personal, la -
simpatia, 1%encant, cl "chantage" afoctiu sdn les ammes tipicues d'aqueg
ta forma dexercir lfautoritat.

Estil dospdtic

Com lfautocrdtic, concentra tots cls poders en la seva persona, pord, s
diferéncia d7ell, no es limite a exercir la scva influ@ncia sobro la Fei
na del grup i procure oxtendre-la a tots els Ambits de la scva vida., Tob
passa par ell, sovint és perfeccionista i carregat de ..., fantasids les
seves opinions flutuen, no és oxtrany gue 1i sembli b6 el termir privile-

gis de qualsevel mena, malfia do tothom excepte d7cll.
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2ew Estil

—dw

Estil militarista

‘&8 fregllent a les institucions fortament Jerarquitzades i disciplinades.

Dmna erdres contiouament. Disfruta impresionant els altres i mo desprée—
cia cap ocasid de Toreho: pastura, veu, mirada, vestimemta i distintius,
Frueix amb ura chedifncia coga i reflexa, incondicional, Es justifica -
apel.lant a reglaments i normes rfgides. Utilitze tota mona do slgnus ux

terns: formacions, inspuccions, silenci, rocompensus, ste,

"Laisscz-faire" (deixar for)
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L7actitut generel do 1fanimetor os resumeix en un deixar actuar 2] -
grup scgons la seva prédpia fantasis i caprici. Es un psoudowcas porgud, -
de fet, ¢ls caps sdn els nois 1 ningd no planteja uns 1Imits,

Tipus:

Estil demagéaic

ks caracteritza per un abandé de 1‘autoritat ol grup amb 1”cbjoctiv de -
"passar pér progra®, d’aconseguir la popularitet. Sovint s’acompanya -~
d’un fer moltes promescs al grup que, aixf snsibornat, accupta la presén
cia de lfanimador i algunes de las soves sugorénciocs,

Estil "caloos"

Tipic dals cducadors gue no tencn cap mena d autoritat, que cstdn desbor
dats pel grup. Massa bons, o amb déficits de personalitat, s6n una victz
ma propicistdria per als nois que necessiten destruir les figures d autn
ritat,

Estil desemparat -

El dels educadors que no saben cap on girar-se perqu® estdn desbordats -
pel tipus de tasca nue se’ls ha encomanat, b8 peruud encare no en saben
prou, bé perqud sén incompetents, Acaben en el desinim i deixen el grup-

penjat sobre un buit,



3.~ Estil democratic

Es tracta de 1%actitut general gue prén 1%animador gque, en lloc de
centrar-se en s mateix, es centre en el grup gue t8 al davant,
Dos tipus:

3¢ %~ Estil cooperatiu

S'orienta a que els membros del grﬁp trobin corjuntament la solucid als
seus problemes i els mitjans per a assolir els seus objectius. Creu gue
ell és al servel del grup, dialogs, &s tolerant i t6 una confianga pro-
fonda en 1%altre, Intehta climinar 17us de la pressis, del temor, de la

seduccid. No necessita el grup per a resoldro els scus problemes perso-
nals.

3.2,~ Estil elucidador

Consisteix en fer prende consciéncia al grup de certes situacions que
estd vivint, desdoveniments, de relacions interpersonals, dactituts i

de comportaments, i d%intentar fer eparcixer certs clements amagats o

subjacents de la vida del grup per & gue se’n prangui consciéncia.

Té fe en la presa de consciéncia el més dmplia possible, per part del

grup, d%alll gque cstd vivint perqud crou que, en la mida en gue vagi vi
vint plonament, el grup serd capag d orientar-se d’una forma més positi

Ve



Métodes do intervencié segans Max Pags

Partim de dos purts al mateix temps;

te- Hi ha diferents maneres d”intervenir enm el sf d’un grup:

~ fent pressié {correspn a 1autoritari de lowin)

- facilitant i gjudent 1%evolucié dol grup {correspdn el democratic)

- no fent res {correspén al laisscz~faire)

2.~ Quan s”intervé en el sf d’un grup, es pot fer a un dels dos nivells se-

gilents:

- intervencié al nivell dledificacié d’estructures (presentacis do

valors, objectius, métodes, etc, ), intervencid estructurant.

- intervencid al rivell d’informacid al grup sobre la seva préipia ag

tivitat; es la intervencid de 1*animador gue orienta la seva acti-

vitat a informar ol grup sobre ol que estd font o vivint {reliegiu

el punt 3.2 de Limbos).

Alxdt es pot refloxar on un gquadrg de ducs entrades:

Farma dintervencid

Nivell . . . . .
e . Prossid Facilitacid Laissez-faire
d intervencis
aedificacid d’es~ . «
- acl es Autoritar Democrdtic Laissoz-faire
tructures
informacid al gru .
gnip Manipulador No=directiu Laissoz-fairs

sobro il mateix




Fertint de la hipftesi de gue no acceptem ni la prossié ni la distan
ciacib (laisscz-faire), sembla que hem de centrar la nostra atencid en la columna

central del quadre, la que correspdn a ume forma facilitadora d’intervencid, En ~

aguesta columna hi veiem;
- &l mivell d’edificacid d’estructuras, una intetvencid democratica

- al nivell d’informacid al grip sobre ell mateix, una intervencié no-direc—
tiva,

Entre els mots Ydemocrdtic” i "no-directiu® hi ha unes diferéncies -

de significat que és importarmt d’aclarir:

~ duna banda, hi ha el fet de gue corresponen a diferents nivells d’interveﬁ
cis
-~ d’altre banda, malgrat gue en totes dues Formes d”intervencid hi ha una ac—

titut de confilanga en el grup, aguesta confianca es manifesta de forma dife
rant: .

» en la conducta democratica hom suposa gue els sujactes i el grup sén
P s ik
capagos de triar i d’edificar les seves estructures sense dificultats
serioses, sense entrar en conflicte amb sf mateixos;

les dmigues dificultats pravistes sfn dfordro intel.lectual o recio~——

nal, no es preveu cep problema d’informacif o de comunicacid del sub—
Jecte o del grup amb sf mateix,

» en un métode no-directiu, al conmtrari, hom parteix de la hip6tesi de
gque aguest tipus de problemes oxisteixen i, on conseqlléncis, s“intere
vé en aguest nivell.

Posats en la prictica, s"ha d”anar trobart un equilibri entre als
dos métodes, ja guc hi ha situacions (i moltes) quo no oxigoixen el -
rigor 1 el purisme d’un métode noediroctiu, i altros en les que fora
fatal de passar-sc pel codds {messa gruixut) d’un métode democrdtic,



