SERVEY COLONIES DE VACANCES

ROCUMENTS
SERIE BITIANS D'ANIMACID « N2.4

DE LYESTRATEGIA A LA PROGRAMALID

Par a les pagines que segueixen m'he servit molt dol illibre ds
Charles Maccio titolat ™Animation de groupes” que ha estat editat per la
Chronique sociales de Franpce,

L'index del qus segueix ds:

1.- Els objetius de 1'accid,
Adaptacid de la tesi al projecte dal SCV,
2.~ Estratdgis i tdctica,
Esquema,
3. Qut s un programa?
4,- Doterminacid dels objetius.
$.~ Tdcnigues de programacid.
- ldgica d'un afatena d'execucid
- repatiment de responsabilitats,
- ldgica interna d'un sistoma d'informacid,

6.~ Thcnica senzilla d'amdlisi,

Jonquin me, Franck



£LS DBIETILS DE LTACLIO
{op. cit, p. 65, )

£ls homes i les dones gque mensn les seves activitets ordenant-les al sepvel
de la socletat, participen, amb sl seu treball, al perllongament de ls crescid & can
tribueixen perscnalment a ltevolucid de la histdria. Contribusixen por aguest meee
teix fet & ls seva propia realitzacid,

El sentit de 1'accid

Actuant, 1’home no tranforma dnicement les coses i la socistai, o3 tpanse-
forma tambd ell mateix,

Aprén, desenvolupa les sevas facultats, es constantment convidad a ultra-
possar-89 1 a sorti de si mateix,

Aguest desenvolupament, si és ben comprds, t4 molt més de volor que les -
riquesses gxtoriors quo poden ésser acumulades,

Lthome val més per alld que oll és gue per alld que té.

De la mateixa manera, tot alld que fan els homer per a instaurar una Jjusti-
cla major, una fraternitat més dmplia, una organitzecid mes humana de les AGCESSiw-
tats socials, val mds gue els progressos tdcnics,

El progrds tdcnic pot formir materinls a la promocid de lthome, perd per
si sl noc 1a pet dur & terme,

La norma de Ltactivitat humana és permetre o }'home, individu i spcietat,

de créixer fins a 1o plenitud en la seva vococid,

Brecisem 8l sontit de la nostra recerca: lo finalitat, l'objectiu,

Cercar un objectiu és definir els valors que serviran de quia & totes les
bestres accions,

-~ tenin una certa concepcid de 1thome, haursm de precisar com el concebim -
quant 2 persona individuak, 1 tambd an les seves relacions comunitdries -
amb @is altres,

- tenim tombé una carta concepcid del lloc de 1'home en lo societat, i aixd
ans ¢onduird o voler actuar per a transformor les cstructures a fi OuE Pere
moting

- & toil home, el desenvolupoment de la seva personalitat
- & tot hope, rpendre responsabilitets en la construceid de la
sociatat,
Es, donecs, una lluita contre el conformisme la que volem gmprendre per o
desevnlupar un home creador,
Haurem de sonduir la nostra accid sobre dos fronts a lthora, sensg disso-
ciar-las:

- aceid sobre sla homss per & un milloroment do 1a persona i da les seues rg

lacions amb sls altres,



- aceid sobre les estruchures perqud afavoreixin, en llec dtalienar, aquest -

millorament,

Ge l'objsctiu al proorams

Hen do concreter aguest objectiu tan empli en una tasca concreta, en
8l nostre cas le de desvetllar la comunitat als problemes i a les possibilitats ds
ilesplei infantil, i, dins d'aquesta tasca concreta, ens cal encara erribar o cone
cretat els valors de fons en un programa d'accid, £s sl preu de 1'eficdeis,
£n un programa hi ha varis nivells:
1.~ @n primer lloc hi ha el programa final que s la concrecid dfalld que desit
jorfem veure en ume socistat mds justao; aquest programas tractacia tots els
aspectes de lo vida social, econbmica, pobftice, cultural, ete,
2,~ tindrem, també,una sbrio d'objectius a liarg termini quo poermetran d'inserir
la nostre sccid quotidiana en uma perspectiva dfevolucid;
en els nostre cas,aquestes objectius o llarg termini podrien ésser els de to-
air,a nivell de zona,un equip complert do formacid permanent de monitors, co-
mitds do pares inter-centres,comitds econdmics i de recursos inter-centres,
cstatut legal garantit,etc,ste,
3.~ ustem,pord, frenats per una sdrie d'impediments dals quals hem do ser cung«-
cients =i volem tocar do paus a torratirresponsabilitat dels monitors, absolut
desintords de los autoritats{ropressntants,aixd si,de la veu del poble}, desin-
terds, cncara quo no tan absolut, per part dels pares,nacessitat dlaconssguir
un canvi de la mentalitat eh la comunitat,dificaultats per a trobar gent res-
ponsable i eficag a l'hora,ste,,, -
$9 evident,doncs, que sns haupem de proposar,per a l'immediat,una serio dlobe
Jectius a curt terme,realitzable por ltaccid quotidiana, perd realitzats de
tal forma que permotin d'anar progressant cap a llobjectiu final;per exemple:
aconseguir 1a presa de responsabilitats dels pares en la preparacid dels clubs
dtesplai, aconsoeguir un rteconsixemoat en l'opinid dels pobles de la FAvyt: PRI
~ aix{,cada reunid stha diinserir on un programa general,com una etapas necossie

ria per assclir els objoctius fixats,

Exercicl 4

En ols doa fulls seglants hi ha un esquema incomplert de classificacid
dlobjectius,Cal gue,abans do confinuar liegint, 1'analitzis amb calma i 1'arrsglis
{traient el que hi Ss de mée i posant-hi tot el gue hi falta),En fer equesta tasca
de cgrreccid procura recordar tob el que hem vist fins agui' i fes servir els apunts

“per a soluclonar ls qusstid,

Exercici 2
Un cop tinguis complert el guadrs dlpbjectius, pots, si vols ferehg, pressn-
tar~-lo d'una forma forga clars a la vista § molt comprensible,fs la seglent{chserva

gue forma un triangle):



- objsctiu sstra-
tégic A

~ obiecti
objectiu - cbj. estratdgic B

final

N - obi. aestratdgic ¢

objactiu
objectiu
ocbisctiu

objectiv

ob jectiu
ehjectiu

objectiy

gblectiu
ﬁbchtiu
objectiu
ab jectiu
obisctiu

ethEtC'

intermedi
intermedi
intarmedi

intermedi

intermedi
intermadi

intarmedi

intermedi
intermedi
intermedi
intermedi

intermedi

a.1
a,2
a.3

a,d

b1
B.2
b3

Cel
c.2
C.3
Cod

C.5



ESQUEMA DE. CLASSIFICACIU DYOBIECTIVS

nivell 1 obiectiu final sconseguir qus els temps lliures dels infants do
tots a2ls nuclis de la zona siguin per a slls una
pportunitat diexpansid personal
nivell 2 objsctius neges~ Ay- ﬁcoﬁseguir dog lesals e cada poble
saris per & l'ub- | B,~ Aconseguir reconeixement legal {almenys imm
jgcbiy final plicit)
(diguemwne objec~ €.~ Aconweguir reconeixement de 1'opinid pdblics
tius estratdgics) D,- Obtenir elg quadres de monitors necsssaris
£,~ Obtenir els guadres directius{caps,adminis-~
tradors, etc)necessaris
Fom
Gem
Hem
4 .
niveil 3 obisctius interw per a l'obiectiu estratdgic A

medlis ner a assg-
lir sls del pivell

anterior,

-~ acanseguir diners

- trobar locals amb les condicions ne-
cesshries

- trobar persones que es facln responsae
bles de la gestid del problema

-~ trobar persenss gque puguin garantir
lipeconomia del projecte

- trobar assssors

per a llabjectiu astratboic 8

- fer u estudi de les possibilitats lew
gals {encomanar-lo al Servei Juridic del
50y

-~ buscar les possiblos proteccions s tro-
bar en la zena o en algun poble concrot

~ trobar una persons que 9s responsabilit
zi de dur les gestions

~ parlar-naz amb tots els responsables do

la zona per & obtenir el seu conssil




Esquoma doe classifizeaid dichjectivs (continua) --- cal omplir el full

6 -

nivell 3 (continuacid)

per a l'obiectiu estratdoic ©

per a8 l'obijectiy estratdgic 0

e

-

per @ l'obiectiu gstratbgic €

por a ltobiectiu estratdoic F

-

-

per a l'obiectiu estratdoic G

-

per a lloblectiu sstretdgic H

e



ESTRATEGTA I TALTICA
{cp. cit, p. 66)

Estratdola determinocid dels objoctius reoalizables en el porfode on hom es
troba
Tagtica eleccid dels mitjons o utilitzer per a assolir els ohijectius do-

torminats en el pld estratdgic

Llestpratdgia

Consisteix en determinar els objectius roalitzebles sn el perfiode on

hom es troba.Fs 1'actunlitzacid del grograma en un o molis punis,reclitzada o paps

tir d'una andlisi do lo sitacid,
Per a elaborar llestrotdgin,cal padsar per moltes alopes:
1.flaboracid
- informecid: es troots diaconseguir el mdxim de precisions sobra lo
realitat, forces que hi intervenen,ste,poer a obtenir una

visid tan objoctiva com sigui possible

-~ Andlisis recollida 1'informacid,cal analitzar-lz sericsament per

@& deduir-ns els varis aspectes de ls realitat

- Sintasit L*andlisi fdra insuficient @i no permctds una sintesi de

1a que hom pogués deduir les 1fnies do forga de 1'aceid,

2.~ Decisions
A partir d'aquest mument,ﬁcm disposa dels eleoments necessaris per a la detere
minacid dels objectius:

~ Qbjectius estratdoics en primer lloc

¢s @ dir,els millors objectius a sssolir tenint compte de les possi-
bilitets;llebjectiu estrotdgic no ha d dsser modificat, amb cap prow
tex,en el curs de 1%a2ccid, pergud significa un convi total do llestra-
thgia,

- Dbisctius intermedﬁs

Liobjoctiu estrategic no pot céser atds diun copjoaldrd preveure obe
Jectiv cale~tipic rue pot deser 2tds d'un cop; caldrd preveurs objec-
tive intermedis gque permetin de prodressay vers ltobiectiy final,
Abans de seguir sndevant, ¢al que et tormis a mirar ltexsrcici que
has fot, £sth dol tot d'acord amb aixd?,
La bhctica

En tots accid hi han tres fases cssencials:
- olaboracid: & el que hem vist amb L'informacid, Llandlisi i la sfntesi.
- decisid: d&s la determinacid dals gbjectius estratgics i dels atrjectius
intermedis; la tasca que correspon prapiament a ltastpatdgia,
Aguestes duas fasos formen part de itestratdgis; guan hom arrni
ba a la tercers, que Bs l'exccucid, entrem en el domini de la thctica,
La tdctica vomonga en ol moment on que passem @ ltaccid propiament

dite., Es tracta de trizp i do posar en Puncionoment ols mitlans més adeglists de



qud disposem per a assolir 1lobjectiu,
La sstratdgia pensa i prepera l'accid a llopg tormini.
la tdctica dés l'adeptacid d'aquest pensament al moment en qud hom mctun.

Jant la estrategia com la tdctica fan part de L'accid.

v
COQUEMA CENFRAL DE LA TACTICA

T.- ANALISI PERMANENT

- de les dodes de l'andlisi general ‘
- en 8l lloc de l'acoid i

B -.2n 8l moment de 1'accid

) o - * —
e N A . :
i
- vlaccid dels mitjans j
~ posta en marxa E
4 progressid ?
~ adaptacid _F
T _

S — !_
- eleccid del lloc ?
- oleccid del momsnt :
~ ®laccid dels recursos o forces o utilitzap i

- aragressar

- explotar els aventatges adquirits

ESQUEMA GENERAL DE LICSTRATEGIA

r

| .
[ 1e- ANALISI GENERAL

- 8ltuoCld general: - social

; . i

]
. . - politica
- informacid actual s ¢

b »
: > - economica
~ informacid sobre 1'avg

£1.1 de . .
lucid anterior, - als diferents nivells: - de club
- svolueid previsible - do poble
« de zona

- las nostres forcos

~ 8ld aliats i els advaersari's

~ &ls nostroes. mitjans

1.2 =~ Tractament de la informacid:
- rouniz-la d'und menera ardenada
~ cpordinar«la

- gritoris d'eleccid

- mbtode d'andlisi i de sintesi

T S




e e

!
| 2.~ OBIECTIUS ESTRATEGICS | NP

2.1 =~ tleccio da 1l'objectiu; condicions 1
- que estigui en el cami de la finalitat proposta
- que elevi el nivell de conscidneia
~ gue pugui ésser atés
~ que sngatgl a la sontinuacid més enlld de 1'éxit
2.2 - Execucid: .
~ movilitzacid dels recursos

~ eleccid del moment

- previsid de les stopes a seguir

LSy s W TR s

G

§ T s et ket o i s

' 3.- DBIECTIUS INTERMEDIS |

3.1 - £leccid de ligbjectiu; condicions:
-~ qua estigui en sl cami de l'objectiu sstratdgic
- que sigui adaptoble a llactualitat immediota
~ gue sigul reclitzabls a curt itermini
-~ gque sigul comprensible per a tois

3,2 ~ Exscucid:
- mobilitzocid dals recursos

- acecid unitdria
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ESOUEme GENERAL DE L'ESTRATEGIA I LA TRCTICA

Finalitatk

| €
P 7 N . ‘.*H\H""‘MM
. MM v_.___“\ \K*"‘w-.._._m‘.m M’\
! Objectiu estratdgic n; % id, B ide £ lide 0

Punt de no-retorn

‘&téégfﬁaﬁuﬂ“_#_ ob jectiu

P intormedi A3
s
c-ostratdois ’ /////
A

parclal

e

—

% “N““wwh ob jeectiy
¢ W intermedi Al
Pothctica
| e
!
!
!
; i
| situacib de partenga
racurdemn

-~ gstrotégia = pensar el conjunt o ob-

zables en el cani ds 1 objectiu fiw
nal,

- thctica = accid per aconseguir cada
objectiu i progressar cap al final,

jectius parcials (intermedis) realit-
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4 QUE ES UN PROGRAMA 7

Situacid de partanga

Com estan cobertes avui les necessitats de 1'osplal dels infants a la
nostra zona?,0e guina mansra sén aprofitades les possibilitats .que nfereix per &
promoure el creiXement integral i lliure dsls nostres infants?,

Quina és la diferdncia gie hi ha eatre ls situecid real actual i la que
considerem com a més desitjable? o

ARixd ens duu s plante jar-nos qud és el que fdra desitjable de fer i quin
tipus d'astructuraciﬁ_haurfam dtimpulsar per arribar a una millor cobertura de les

necessitats i a un millor aprofitament de les possibilitats de creixenga dels infants,

Objectius estratdgics

£n funcid de la nostra concepCiﬁ de la persona i de la societat, intentaw
rem slaborar un objectiu estratbgic(u varis) que: ens permetin dianar aeostant~nﬁs a
la situacid estimada,

Cercarem de dterminar la estructura a crear de fooma que respongul a 1a
doble exigdncia gque hem precisat.Potser hi haurd divergdneiss a L'hora de posapese
d'acord, perd cal fer~ho absolutament,

Un cop determinat 1'objectiu,celdrd precisar de quina manera ens mourem
per assolir ja que el més probable &8s que no poguem fer-ho d'un sol cop,Es per aixd

gque ens caldrd elabcrar una estratsgia que ens permeti d’aconseguir-lo a la llarqa,

Ltestratdgia

Aix{,per anar de la situacid de partenca fins a 1'objectiv final,cal de=~
“terminar els mitjans que ens permetrdn de salvar la disthrciasoixd &s l!astratégla‘
la t¥enica per anar assolint succesivament els efectius situate en l'ssquoma,

Malgrat tot,hem vist gque os imposgsible tassolir ltobjectiu dfun sol cop
por rad dluna sdrie d'obstacles imposats per la realitat:menca de presa de conscien-
cia de gent intersssada,divergbnecies oentre cls responsables,estructures actuals de
ia societot que dificulten ol progrés,etc..,

Caldrd preveurs les ctapes s3 aixd és 8l que enomenarem ols obiectius inw
termedis,

£ls obieectiys intermedie

Ens caldrd, doncs, preveurs ols objectius a curt termini gue ens permetran
progragsar cap a l'objisctiu final,

Agquests objoctius hauran d'ésser modestos o,almenys,hauran didsser assow
libles en un periods do temps curt a2 ff que la presa de consciencia dels intoressats
sigui efectiva 1 que,havent assolit un objectiu senzill,siguin mobilitzant per a
assolir els seglients,

£9 molt important el saber distingir lfobjectiu imtormedi do Liabliectiu
estratégic o finalija que l'eficdoia real depdn do aud hom cdmprongui iclanemsnt

B

aquasta diferdneis de nivell:



- prenent ll'objsctiu intermoedi com a objectiu Final hom dﬁna tota . la fmnope
thncia del projects 2 n petit pas i hom n'oblida tota lz resta,
.= d'aguesta manora,hom s!esgota en aspectes percials del treball,deforment

la realitet,

. La thetica

La thotica consisteix en escurcar les distdncies entre 1o situacid sctual
i ltobjectiu intermediari.Consisteix en llexecusid ordenada dioecions econcrotes gun
vagin duent a la consecucid d’aquest objsctiu,
Sense tdctica hom corre el risc de deixar-de dur lluny do “tobliectiu sonw
se adompar-saln,
La thctica exigeix:
~ tonir una visid de llobjectiu final
~ gaser conscient de. les limitacions imposades pel medi
- analtzar constanment el sentit 1 la direcci’ del que s'ha fet i dal gus resta

par for,

£l ount de nowretorn

Cada otapa intermedilria ens acosta a l’ubjectiﬁ fincl tot salvant ols
obetacles del medi.Aquests obstacles poden’dssor tals que fagin dubtar de qud 1fobe
Jectiu final hagi estat corresctament tfiat.

én ltandlisi de ltestratdgia és important{ssim de doterminar un punt
de no-tetern,ée a diryun objectiu intermedi tal que,un cop hagi estat assolit,no DT
metrd de torner enrera,malgrat totes les dificultats.fn tant en guant aguest punt
no hagi estat at®s ,hom pot revisar tota l'estratdgiaj;un cop atds, ja no hi ha re-

torn possibla,
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DETERMINACIO DELS OBJECTIUS

(op. cit.pag.?7t i ss,)

Desprds dthaver vist quina &s l'estructura gensral de llaecid i com

g8 conoreta en un progama,ens cal fer un darrer esforg per a veurc de guina mangra

concretaram el punt de llexecucid en gus ens trobem i la manerza de determinar ol

que resta a for i la manera gom cal fer-ho,

Loegs etapes de lrelaboyaci

-
ir]

1.~ Ung andlisi general de la situasid:

- una andlisi que tingui presents tots els punts de vistes

-

sconbmic
potitic
sucial
sultural

relacions amb llexterior,etc,

- una apdlisi que s projectl sobre tots els camps do la questif:

-
-

-

- aiuepsta

™

el medi
igs forces presents, favorables i desfavorables

les infludncias reciproques,..

andlisi ha d'ésser dindmica,és a dir,ha de tenir presents
la situacid actual
la manera com s'hi he arribat {1l histdria)

les previsions que es poden fer sobre sl futur

2.- L eleccid de llobiectiu sstrat®aict

- stha de

fer tenint en comptos principalment ltobiectiu de liopm

ganitzacid o de ltequip

~ a més a

£

3.Lleleccid

més,cal tenir present:

gus no estigul en contradicoid amb els altros punts degl
programa,és a dir,que tingui cabuda en una perspactiva dtu-
nificacid de llaccid duta a teome,

que elevi el nivell de consciencia del conjunt du lps pEL-
sones que serdn afectades per la consqueid de Mobjectiy

que pugui Ssser atdsical deser vealista,

Gue dugul en si mateix una reaccid en cadena de noves
accioms en linia amb el programa

gue representl un progrds do la situacid actual

¢de l'objectiu intermediari

- situat en la linla de l'objectiu eetretdgic,de tal forma que ajudi

4 assclirwelo

- determinat en funcid de Liandlisi immediat de la situacid
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- ha d“8sser un objectiu realitzablg en un temps breu e P1 que tote-els
membres 8% vegin capagos dlassolip-lo
- ha désser comprés per tots

4,~ Andlisi permanent:

-~ 8l restem limitats a 1 andlisi general realitzada al comengament do 1!ace
cid,ens condemnem a Liinefi deia per rad de uge le situacid svolu. iona

~ 1*dnica forma de restar conscients de la realitat que canvia continuge
ment, és dedicar una part deo les encrgies de liequip a analltzar els gan-

vis de la situscid dins de la qual hom treballas

5.w Execucid

La realitzacid de la accid,ds a dir,ltoxecucid de lps decisions que
concerneixen e le posta en prictica dols programas o d'un punt del programs,depenw
drde

~ mitjans posats en funcionament:

- materials i personals

- en guantitat o en calitat
mbdtodes de treball

- adaptats a ltobjectiu persequit
-~ adaptats a les personcs

lisleecid del moment decissiu

els graus de mobilitzacid del conjunt de l'aparell humd

- la conscidnecia de cadasoy

ia tolla de ll'objectiu

La condicid de tota eficacia roposa sobro:

1= a nivell de les personas, sobpe ®l grau de conscibnoia i da Porti-

cipacid

2.~ 8 nivell de les estructures,sobre la capacitat del grup per 2 gloe

borer un progarma sufivientment precis i detallat,
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TECNIQUES DE PROGRAM%CIG

L alaboracid d’una estratdgis i d'una thotica ha de permetre:

le= determinar objectius suficientment preciscs per a mobilitzar
les persones.

2,- determinar objectiys suficientment petits per s poder ser
assolits,

3.~ determinar objectius suficientment lligats entre si per a
i passar de la realitzacid d'un al seglent,

Ldgica interna d’un sistema d exaecucid

Hom po pot assolir un objoctiu estratdoic sense haver assolit abans
els objectius intermedis corresponents. VYeieu la figura de més avall,

Aixd vol dir gus els objectius intermedis s han de realitzar abans
que hom pugul assolir cels objectius wstratdoics; qus la realitzacid dels ob-

jectius intermedis és una gondicid perqud hom pugui realitzar els objectius
gstratdagice, .\MHMWJ/
A més a més, els objectius intermedis ro es peden realitzar en un
ordre qualsevol; de vegades el gue es puguin realitzar alguns d’ells depdn
de gwe hom n’hagi realitzat sbans algun altre, Per sxemple, col,locar la
xarxa eldctrice d’una casa en construccié s’ha de fer abans que pintar la
casa, tot i que tant le col.locacid dels Pils com la pintura sén ohiectius

intermedis per a 1 objectiu estratdgic de tenir la casa acabada,

ob jectids intermsdis objectius astratbgics”

(f"f‘ " ,,,,»””";? ob jectiy
b

final

Y /'_‘\.‘
I vy
N e
/
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Aixi, en plantejar-se 1%execucid d algun objectiv, cal tenir pra-
sgnts els seglients slements de ldgice interns a 1 sxscucid:

l.~ £1s objectius intermedis sdn condicions peT & la.reaiiﬁzamié deks
thjective sstratbdqgics,

Z.- Alguns dels nbjectius intermedis sdn condicié (sén previs) pET A
la roalitzacid d’altres:
~ de vegades, afn condicid abscluta: no es pot realitzar el
segon fins que hom no hagi realitzat el primer,
~ de vegades, sdn condicid d’efickcia: és més practic rea-
litzar-los an un ordre determinat,

3¢~ La realitzacidé de cada objectiu demana un cert temps.

£n planejar el programa d’accif cal, doncs, tenir en compte quins
sfn els objectius a assclir, guin és el temps gque demana la consesucid de
cada un d'slls i quin és 1 ordre més adient 2 la realitzacid.

Prenem~ne un exémple molt cnneret: par al diumenge 16 de febrar
hem de convocar una reunid de monitors de la zonaj; imaginem que avui som a
13 de gener i gue &ns programem el conjunt:

l,~ 1%objectiu estratdgic és saviar la convocatdria abans del dia 10,

2,~ vls objectius intermedis, condicions per a poder realitzar 1 ob-
Jectiu estratdgic, sén ols segients:

- redactar la carta de convocatdria
~ critica per part de 1 squip

~ correceid idiomdtica

- ciclostilar-la

- gnviar~1ig,

Aquest cas és un exemple tipic d objectius intermedis que depenen
els uns dels altres; ara bé, hi ha alquns passos intermedis que
podriem afegir i que no depenen tan estretament del llee que o0l
pin en la successid d operacions:

~ comprar sobres i segells: aixd ho hem de fer, inevita~
blement, abans d’enviar les convocatdriss, perd no hem
do forwho necessiitiament abans de redactar la convoca-
tdria o abans de ciclostilar-la.

3.~ aixi, podriem fer el ssglient programa:
1 redactar projects
' ¥

P e T TR . ......} i

.' . . H
! criticar-lo |
e g e e+

corregir idioma :

[

compray sobres i segells

,/'

L T .

} 3 3 l /////
| ciclostilar l L

e
anviar
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4o~ calculem sl temps que es pot trigar a fer cada cosa:

~ ciclostilar: la casa gue ens ho fa, demana 3 diss
- correccid idioma: la porsona que ho fa acostuma a trigar 2 dies
~ critica: es fa on una rounid de 1 equip: en tenim els dimecros:
davul fins al 16 de febror hi ha els segients dimow
cresgs gensr, 15, 22, 29
febrer, 5, 12
~ redaccid pravia: qui se’n responsabilitza 17ha do presentar
fata el dia de la reunid gue dedicarsm
- els segells i ole scbres han d’estar comprats el dia de la trae
MESH,

8.~ ara ja podem fer un programa:

-~ 8"ha d enviar 8l 10 de febrer

- 8l ciclostilar dura 3 dies, s’ha d’entreger a la ciclostiladoe
ra sl 6 de Pabrer

- #i la correccid de l’idioma dara 2 dies, s’ha d’entregar al
corrector el dis 3 {per a recollir-ho el 5)

- ibgicament s ha do revisar en la darrers reunid gque hi hagi
abans del dia 3: serd el 29 de gensr

- els ssgells han destar comprats sl dia 9

6.,- 8l programa queds, doncs, aixi: .
' preg 4 ! ' E?_ 13 gener

reunid per revisar 1original ., .- 29 gener

gntreoar carta al corrector ..., 3 febrar

TACOLLAT—I0 eennnteanransvvnnennen 5 febrer

shtregar carta a ciclcgtilar osead 5 fabrer

ficar carta en sobres i tirar~lé~;‘ 18 febror
hVd

- tomps per escriure 1 original: del 13 al 29 de gener

- temps per comprar sobres: del 13 de gensr 8l 9 de fobrer
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Exegrcici 3

En l'exemple que hem estudiat sn la pdgina anterior, os trage
tava d”enviar una convecatbria per a una reunid de monitors de la zona. Com
a gxercici, intenterem ara de programar ol conjunt de la trobads per 2 ls
gual, figuradament, convocdvem els monitors.

Recordem: som a 13 de gener i convoquem la reunid per sl 16
de febrer,

Imaginem que an la reunid as tracts de realitzar una vetllse
da sobre els problemes del mén actual amb un doble objectiut

~ gl primer objectiu ds el de fer prendre conscidncia als monitors
de la situecid en qud es troben i de la importdncia que cal adju-
dicar a la tasca d” educar.

- 8l segon objectiu s el de que, al mateix temps que realitzen la
vetilada, els monitors aprenguin noves thonigues d“expressid i des-
cobreaixin noves pussibilitats de les vetllades.

Treballa fer:

lew Fer una 1llista dels objectius intermedis (= problemss gue cal tenip
resolts per a poder montar la vetlleda); 1l encetem i cal continuan—
la:

decidir quin contingut ha de tenir la vetllada
ayscar els materials de deocumentacid

e~ Ordenar-los: tenint present la distincid entre cls que han do sa-
guir un ordre donat des dol primer a 17(ltim i els que no depenen
de cap ordre i només han de sotmetre’s al condicionament de ser ase-
solits apans d una determinada activitat,
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A,» objectius gue s'han dtassolir amb ordreo

1.
2y
3.~
4.~
5, -
6aw
7
8,-
9,-
10, -
11,-
12,-
13~
14~
15,-

8.~ Objectius gue no depenen d'un preve gstricte

(
(

{

3.~ posar dates {comengant

a assolir abans del )
a assolir abans del }
a assolir ahans del }
a assolir abass del }
a assolit abans del ¥
a agsolir abans del }

pel fimal), calculanmt els plagos de temps nece-

ssaris per a for cada treball o assolir cada obliectiur podem ferho en la

lliste que ja hem prenarat en aquesta mateixa pagina,

4.~ paquematitzar definitivament el programa utilitzant sl Y"calendari® de

la phgina seglient enqe ¢'hi assenyalen sls diumenges 1 els dimecres

{recordem gue els hem considerat com & dies de reunid de lfeguip)
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Anotar el programa triat.

X 12 genaer {diumenge)

reunit

3 i by
... 19 gener {diumenge ¥
J—
, #
b reunid

26 gener (diumengse)

-

I
- ]

reunid

P

]

-

. Z febrer {diumenge)

—md TEUNLS

16 febrer {(diumsnge)
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fAepartiment de responsabilitats

En el repartiment de responabilitets, cal tenir presents um
série de punt de refersdneia ¢
1,- No demonar a ningl que faci o0lld gque no podrd far
2.~ Partir sempre de la persoma qus ¢s disposa a assumir la
responsabilitat,
3.~ Esforgar~se en mantenir llequilibri entre les duea finaslitots

de ltaccid
. > a
- @sser eficag, fer une tasca realment Gtil

~ tanir uon ocasid d'enriquiment personal, dia
¢'ampliacid de la prbpia conscigncia,

4,~ Laforgar-se en mantenir totes les petites regponeabilitots
que pren cads membre de lteguip integrades en la responsa-

bilitat prdpia de l'equip com a conjunt

A més 2 més d'agquest punts de referdncin, col tenir pressnts uns

eriteris d'ordre practics

1.~ Repartir realment, no acumulor sobre uno persona i deixan

ridiculeses per als algres.

2.~ No oncomanar @ una mateixa persona lexecucid de veriass
tagyues que s'hagin de realitzor continuodament, 3tuma
darrera de 1l'altre, sind procurar qus tothom pugui tenir

un punt de repds ontre esforg i esforg,

£n lo phgina seglisnt hi ho dos models de guadres aptas per a

procedir o un repartiment de les responsaobles entre els membres de llequip,



modsl lar,
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| |
- | N i
Joan - Lluis Anna Toni GCemma ¢ Roser .,
: “MM_AHWNW,.mi o .md;,n_ ket " i T
tases 1 . : ! ; :
- ; i + T
tasca 2 3 | ?
i X !
tasca 3 ; : i E
. i T '! - . ; P S ,__.é... e e
tasca 4§ : ; i | :
; ! i i , :
AU PR AR [R— i J— i !
\ . 1 e
tasca 5 E § g ;
; : : atoc.
E ; ‘
5 i :
! | f
- en cada casella hi ceincideixen sl nom d upa persona i sl
d’una tasca a far.
-~ s’emple posant la data en qud la persona ha de fer-se cirrac
de la responsabhilitat,
nodsel Zon.
i :
! Joan . Llufs | Anna | Toni | Gemma | Roser .t
i : '; :
| _
12 gener : i i
i E
1¢ gener : ! 5
i - ._%____ P ; T P S, ......-........‘..z:,. [ ___i_ e st e o et
26 gener E f ‘
; ﬁ ;
H i B
1 L 1 { i 1
2 febrer : ! ! g !
: ; : ; 1
o |
9 febrer i : :
1 : . ote,

s "omple posant en cada casella la tasca que ha de fer aguell
dia la persona gue gncapgala la columna,
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Lbgica interma d'un sistema d'informacié

Estudiarem aixd analitzant,en el paradigma que hi ha més avall,el
montatge del curset @ qud assistiu,

Ds moment,retinguem només dues lleis:

1.~ Cal prograssar,en une Gnice linia lbgica,dins del contingut de 17inmformg=

oid gue es doni en coda unitat de temps (dia de: treball)

2.~ Lal progressar,en una linio lbgics de conjunt,en el contingut global de los
unitats de temps {dies de treball)

Ltaplicacid dlaguesta petita andlisi l'hem de trobar en el muntatge de

1 - . Y N . =
cursets,sessions de tecniques,sessions d'informacic o formacio,etc,

Ardlisi del curs d'animadors

1 B e P PR

jer dia 2an dia . Jar din

VETLLADA

SOCIBLOGIA DE
pranimacd

TEORIA DR
GRUPS

TECNIQUES ]
PETODES
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JECNICA SENZILLA D'ANALIST

£l guatdre de doble entrada

£s une quadricula sn la qus les files i les columnes tensn un
titel i en la que cada guadret significa el lloc de sintesi dBls canceptes

que expressen els encapgalaments de les files i les columnes,

Par exemplet

I H
lanima:ié L] técnics ] jocs _
i - eXpressig - ! ;
T — e e e i 3
? ‘ a |
i 7T - 9 anys : 4 2 1 3 :
; 9 « 12 anys é 4 s E 8
: ;
o e R i e e i [P
i | _ |
i 12 « 14 anys : 7 ! a ; 9 t
U VU T i woee e

En aquest quadre hi podrfem analitzar, després diuna serie de
visites als Clubs d'Esplai de la zona, qud &s alld que els monitors utilitzen
més sovint, Per a fer-ho ens vales d'una sdrie de files en qud hi classifituen
els nens per edats i d'una sdrie de columnes en que hi figuren tres tipus d'ace
tivitats : els guadrets ens dirdn el que hi correspon, & l'hors, a cada edat
i 8 cade tipus drsctivitat; per exemple:

« el guadret 1 ens diu guins tipus dtanimacid es realitza de cara

als nens de 7-9 anys

«~ ¢l guadret 6 ens dird quins son els jops que hem obsorpvat en els

nens de 9 - 12 anys,

Suggeriments dtaplicacid

- 1fandlisi del que passa en realitat sn els clubs dfesplai
~ i'andlisi del tipus d esplai proferit personalment pels monitors

{ nois ~ noies, diverses sdats)
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-~ gl planteig d

- files i

~ columnes

d'aguesta maner
cifé fon les div
dels diversce o

nes,

- amalisi de les

diverses estruc

- filgs:

= columnes
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‘uma educacid integral en una colbria o

- octivitats esportives: futbol i gimrdstica

= octivitats de representocid: dramotitzacions, vetllades,
tallers, dibuix ,,,.

~ activitots creadores: construccions en el riu, jordins.,.

- desenvolupament fisic

- " de le sensibilitat

- # de les cualitats innates
- "

de la conscidneia i de les responsobilitats

socials {en l'3gpbit de la colbnia, és elar)

desenvolupament de la conscibneia del trascendant

imtegracid de 1*imatge del "jov

i

a, fixou-vos-hi b&, podem zrribar o gnalitzar quina dpcrtau
erses n~ctivitots proposades en les files ol dosenvelupamant

spoctes de la porsonalitat del nen ropresegtats en les colum

repercussions de les diverses ctopes diun progromna en les

tures d'up club d'esplai o de ll'equip de zong:

etapa 1
etapa 2
ctapa 3
etapa 4

1
gstructures econbmiques

estructures del grup: integracid, tensions ...
estructures de l'imatge que t§ ltexterier del club o de
lequip de zona,

gstructures legals (penals o de proteccid dtunn entitat)

ate, ete,



