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-preparad by L e a l i e Trunbul l , a e c r e t a r y -

JANTJABY 20 , 1971: Boerd «cet ina; , 5-7:30PM, a t Coopera t iva . D i r e c t o r e preaent : Bob Braar, 
Bd Enahwillej", Ken Jeeobe , Jonaa Uekaa, Jud Ya lkut . 

FORMAL BUSINESS: í l ) Nezt a e e t i n g e e t for SPlf, Mondey, February 22nd a t the C o o p e r a t i v a . 
( 2 ) Catalogue ahould be o f f the preae and a t t h e b indery by tha t i a e t h i a reachea 

i t s raadera . A p p r o x i a a t e l y t v e weeke required f o r d e l i v e r y from b indery and b e g i n n i n g i a t i m a i l i n g . 
( 3 ) Jonaa raporta progreee i n a o t t l i n g FDC'o debta (aoo Report # 6 : J u n a ) , f o r 

whioh ha p e r s o n a l l y took f n l l r e s p o n a i b i l i t y t o avo id i n any aenner endangering tho Cooperat ivo* 
(4 ) Roport on f i n a n e i a l h i a t o r y and e o n d i t i o n of Cooperat iva nada by L e s l i e and 

p r i n t - i n e p e c t i o n - a n d - n a i n t e n a n c e i n v o i c e snrohargo r e e o a a e n d e d — r e v l s e d and approved by Tota . 

PISCÜS8I0N3; ( l ) Cata logut #5 ia on l i n o f o r l a r g o proas w i t h i n tho »«ak: t h i a p a r t i c u l a r preea 
w i l l aave a p p r o x i a a t e l y o n e - t h i r d of p r i n t i n g on a a v a l l a r preea* Tota l c o o t for 

2 0 , 0 0 0 r e a d y - t o - p a i l i a 119 ,500* 357 p a g o s , p ina c o r e r a . D e s p i t e p h o t o - r e d u c t i o n and t i g h t a p a c i n g , 
i n c r e a e e d nuaber of now l i s t i n g a and now works n o a r l y donblod both e o t l a a t e d s i s o and c o e t . Tho o n l y 
(and anonyaone) grant w i l l not c o v e r , D irec tora t h o r o f o r o roeossiondod t h a t oaeh c a t a l o g u e n a i l e d out 
o a r r y an ennouncenent t h a t tho C o o p e r a t i v o ' s p e r - o o p y B a i l a d e o s t i s abont t i . 5 0 and v o l u n t a r y c o n t r i -
b n t i o n v o n l d bo h e l p f u l * Jonaa s n g g o s t o d oToryono bo aokod f o r i d o a s t o o f f s e t s i a i l i n g e z p e n s e s , a o s t 
o f f o e t i r o b o i n g l o c a l or n a t i o n a l o r g a n i s a t i o n o v h i e h c o n l d bo askod t o nndorwrito tho s i a i l i n g of tho 
proaddrossod c a t a l o g ó o s fron onr 6 , 8 0 0 - p l n s l i s t or parta of i t . 

( 2 ) F i n a n e i a l l y , tho Cooperativa haa o z p o r l o n e o d a roToraal from a h igh p o i n t i n 
1968 t o nndor $61 ,000 i n 1970 ( a p p r o z l n a t i n g 1966-67 l e v é i s ) . As a r o s u l t , c o s t s o f o p o r a t i n g e x e e e d 
25% o f r o a t a l s , g i v i n g a n o t l o s s i n both 1969 and 1970 . I n a d d i t i o n , tho c o s t s o f c a t a l o g n o # 4 ( n o t 
a idod by any g r a n t ) l o f t ns w i t h a d é f i c i t i n 1 9 6 8 . 

Varioua ae thods of i n c r o a s i n g tho C o o p e r a t i v o ' a r o a l incoa* t o tho IOTOI of i t s 
o p o r a t i n g expenses were d i s e n s s e d * Recoaaending f i l a - a a k e r s t o i n e r e a a e r e n t a l r a t o s a c r o i e - t h e - b o a r d 
was B r e e r ' s s u g g e s t i o n : i d e a v a s dropped a s ( a ) i n p r a c t i c a l , a i n c e aosie r é n t a l o are "high" and aove 
are "lew" and (b) n n f a l r , s i n c e i t n i d o s the Co-op'a c r i s i s by i a p u t i n g i n e r e a a e t o f i l n - a a k e r a and 
( o ) i t i a e o n t r a r y t o t h e l o n g - o t a t e d t e n e t o f t h e Coopera t ivo t h a t nakers s e t t h e i r own r a t e o * 

I n c r o a s i n g tho Co-op*a pereentage ( a s Canyon Cinena h a s , t o Center Cinema'» 3 3 - 1 / 3 ) 
v o n l d n n f a i r l y p e n a l i s e f i l a - a a k e r s for the Co-op f o i n e r e a s e d c o s t s ; c n t f i l a - a a k e r s 1 i n c o a o s a t a 
t i a e when r e n t á i s are fewor and l i v i n g and working expenses are on t h e r i s o ; and , a o s t i a p o r t a n t t o 
tho Co-op , v i ó l a t e the good f a i t h of f i l a - a a k e r s v h e t h e r t h e y a l g h t agreo or n o t . And, i n the l a s t 
a n a l y o i a , b e i n g t i e d t o d o l l a r - v a l n e of r é n t a l a , t h i a wonld be i n s n f f i c i e n t a t c u r r e n t r e n t a l l é v e l a . 

Charging f i l a - a a k e r s f o r s h e l f - s p e e e on n n r e n t e d p r i n t o i s bad f a i t h , o f l i t t l o 
incoae v a l u é and a l o s e s ita own p o i n t : s a c a p r i n t s do not r o q n i r e t i a e , r e c o r d s , h a n d l i n g , i n a p e c t i o n , 
r o p a i r , a c e o n n t i n g , o t e » 

Back-charg lng pootage c o s t s and aaking a a i n i a a l í n v o i c i n g - c h a r g e produce l e a s 
i n c o a e thañ added a c e o n n t i n g and r e c o r d i n g v o n l d c o s t , and d o n ' t a o e t the r e a l c o s t s v e ' r e f a c i n g * 

What does r o p r e s e n t the r e a l aonree of t h e Co-op 1o c o s t s over 25¿ of r e n t á i s i s 
t h e o a r e f u l and e o s t l y e a c h - p r i n t - p e r - n s e hand i n s p e c t i o n , r e c o r d i n g o f e o n d i t i o n and a a i n t e n a n e e * 
And t h i s i s a s e r v i e e t o the b e n e f i t of the f l l a - n o e r ( f r o a vhoa ve hear o f "other d i s t r i b u t o r a " 
e o a a o n l y p r o v i d i n g u n i n o p e e t e d and incompleta p r i n t s ) . L e s l i e r e p o r t e d t h a t a s e p á r a t e i n v o i e e d 
charge f o r " i n s p e c t i o n and p r i n t a a i n t e n a n e e " for oaeh p r i n t b o o k e d — c l e a r l y shovn as a s e r v i e e f e o 
i n a d d i t i o n t o oaeh f i l a ' s s t a t e d r e n t a l — h a s been fonnd i n t h e p a s t nonths t o be g e n e r a l l y a e c e p t e d 
wi th l i t t l o eoaaent* This has the v i r t n e s of b e i n g unhidden ( n o t aaoqnerading a s r e n t a l i n c r e a o e s ) , 
o f n a i n t a i n i n g the i n t e g r i t y o f f i l a - a a k e r s ' 7 5 J í - o f - i n c o a e , and o f r e p r e o e n t i n g h o n e s t v a l n e a e t u a l l y 
r e e e i v e d by a l l bookere* ( F e v , v e r y f e v p r i n t s r e q u i r e l o s s than 15-20 a i n n t e a o f a t t e n t i o n i n hand 
i n s p e c t i o n , c l e a n i n g , r e p a i r i n g and s p l i e e - b y - s p l i e e r e c o r d i n g o f a c t u a l p r i n t e o n d i t i o n — r e s u l t i n g 
i n v e r y f ev e o a p l a i n t o on p r i n t e o n d i t i o n * ) A t r i a l charge of | 4 f o r 2 0 - a i ñ u t a p l u s f i l a s and | 3 f o r 
under 2 0 - a i n u t e s has been b u l a d * The Board a e c e p t e d t h a t eone v e r e i o n of t h i s nethod oeeaed t o be 
n e e e s s a r y , rebuked L e s l i e for "having pnt i t i n t o p r a c t i c o v i t h o u t the d i r e c t o r a * approval and caae t o 
t h e f o l l o v i n g e o n e l u o i o n ( a a j o r i t y v o t e wi th Breer d i e s e n t i n g ) ( B r a k h a g o eonenrr ing vhen he c a l l a d i n 
by t e l e p h o n e a f e v daya l a t e r ) r a p e r - p r l n t i n s p e e t i o n and a a i n t e n a n e e charge t o be c l e a r l y shovn aa 
a s e p á r a t e i t e a on oaeh i n v o i c e , and c l e a r l y s e t o n t i n tho c a t a l o g n o ( l a s t - n i n u t e chango v a s n a d e ) . 
To a o d i f y the i a p a e t on r é n t a l o of s h o r t e r f i l a s and t o eneonrage t h e prograaa ing o f s e v e r a l t i t l e a 
a t one t i a e , the f o l l o v i n g s l i d i n g - c h a r g e v a s s e t r $4 for one t i t l e , p l u s 92 f o r oaeh a d d i t i o n a l t i t l e 
on one shov ing date* ( G e n e r a l l y , L e s l i e e s t i a a t e d t h i s v i l l a a r k e d í y d e f r a y onr o p o r a t i n g d é f i c i t * ) 

( 3 ) Tabled u n t i l n e z t a e o t i n g : Ken'o concern t h a t t h e Co-op ' s s t a t f i s b e a r i n g a 
l a r g o ehunk o f Co-op'a d é f i c i t by n o t having r e e e i v e d r e g u l a r p a y - l n c r e a s e s ; and the q u e a t i o n aa t o 
v h a t f i l a - a a k e r s shou ld e z p e e t i n p r i n t i n s p e c t i o n and a a i n t e n a n e e * (Preparad: 2 / 3 / 7 1 * ) 


