CULTORA 1 ENTORN

Recull de textos d en Joaguim Franch

En Joaquim Franch deixd un nombre escés de textos analitics scbre
les preocupacions intel.lectuals i académiques que presidien la

seva activitat.

Aquesta col.leccidé de petits documents d en Joaguim vol ser un
apunt sobre la problemitica del desenvolupament integral del
territori vista & través de la seva experiéncia i sensibilitat.



Transeripecid del Curs Generazl: "La  gestidé de la cultura.
Plantejament. avaluacidé de recurses i1 finalitats’ .

Interacoid 34

L encarrec Qque penso gue em van fer ers el de plantejar les
dimension contingudes en el treball qictidii en el terreny de

QNS
1 animacid sdcio-cultural.

I
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M 'ha semblat que un encirrec 4 aguest tipus era nassa
pratencidés 1 he provat de reduir el plantejament & un  intent
d examinar les dimensions de gestid que estan implicades en &l
treball d'un agent cultural. Per tant, no pretenc desplegar el

tema  de la gestid amb mailscules, sind alguna cosa més huwil i
seguramant més 1til per a la majoria dels que estem agui, com és
intentar definir la nostra propia feina en termes, fins a cert

punt, relatius a la gestid.
El procediment que pensava seguir és el segiient:

En primer lloc voldria delimitar o definir algunes de las
funcions que un agent cultural compleix quan estd +ireballant
directament sobre el terreny.

En  segon lloc m agradaria veure fins a quin punt depenen de
la relacié que el mateix agent ha d’establir amb 1 aparell
institucional al qual pertany. No sols, perd, amb 1 aparell
institucional quant a aparell de poder, quant a segmentacid
Jerarquitzada de les decisions, siné també quant a aparell
administrativ, pergué em sembla que aguests dos esculls, el de
I administracié-poder 1 el de 1 administracié-burceracia, moltes
vegades juguen en contra nostre.

51 hi ha temps, intentaré concloure provant de suggerir
formes constructives, pragmitiques, d articulacid entre 2gent-
institucid-aparell; apuntar algunes reflexions entorn dels costos
i la complexitat que per a mi és desitiable en les estructures i
les infrastructures culturals, i esbossar indicadors gue puguin
serviv en 1l avaluacid del nostre propi treball.

Abans de comencar a parlar de les funcions de 1 animador
sceio-cultural wvull fer una afirmacid que, inicialment, pot
gsemblar desenfadada o fora de lloc, perd, tot i aixi, la vull
fer. Opino que si els treballadors que ens movem en aguest camp
tinguéssim wmentalitat d empresa., 1 4 empress privada en  cert
sentit qgue jaz matisaré., seriem molt més eficacos. Matise el

sentit: no em refereixo a 1l empresa privada en el sentit
dempress gue apropis recursos, espolis treball, el ven i intenta
aobteniy &l maxim benefici tangible, sind en el sentit
d'institucid que es juga la vida en 1 eficidcia de la sevs propia
gestid,. 51 és eficag sobreviu i sind, neo sobreviu. Des del meu
treball actusl, que ég un treball de funcionari en una ciutat
mitians, és desesperant la constataciéd regular. quotidiana,

eterna, diineficicia, de poca rendibilitat., etc. Es en aquest



sentit  en el que vpensoe gue val la rena  plantejar algunes
quiestions en termes de, deixeu-me dir-ho, empresa que ha de
mantenir el seu propi espai. L empresa gue jo voldria dibuixar no
€5, per altra part, una emprea salvatge. Porto un parell de rites
de dos tractats de gestié d empreses en les quals s esbossen. deg
d América del Nord, a més a més, guins criteris haurien de regir
la gestid d'una empressa competitiva. Pergué sempre darrere d un
Lractat de gestid, el que es vol assegurar, la gran hipotesi és:
hem de ser millor i més competitius que ningd. En aquesta aptica,
un autor que ja és classic, Chris Argyris, diu el gue segueix, i
em sembla que les reflexions que desenvoluparé no sén només nbtils
zrt ¢l sentit de pensar gquines organitzacions hauriem de tendir a
onstruir, 5ind, fins i  tot, quin tipus de relacid és
consellable que establim amb usuaris del nostre treball.
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Chris Argyris diu:

"Una  empresz és molt poc eficag i mwolt poc competitiva quan
el contrel sobre tot el conjunt només el té una part i, en

canvi, una empresa tendeix & ser eficac 1 competitiva quan
el conjunt és creat i sostingut mitjancant la interrelacidé
de totes les seves parts” .

En segon lloc

"En  una empresa ineficag, anodina, existeix consciéncia

entre les persones que existeix pluralitat de parts, una
pluralitat de departaments, de funcions, perd en una empresa
que tendeix & funcionar existeix consciénciz d estructuracid
de diverses parts”.

En tercer lloac

"La consecucid dels objectius 4 una empresa  ineficag es
concebelx com una cosa relativa al bon funcicnament de cada
part. I, en canvi, uns enpresa funcicna bhé, efectivament,
quan  leficdcia es concebeix només com relativa a2 tot el
conjunt”.

1, finalment, diu:

"Una empresa tendeix & la ineficacia, a la inoperancia, quan
ez dificil per & la gent que hi  treballaz influir en
decisions centrals. 1., en canvl, una empresa tendeix  a
17eficdcia  quan existeix facilitat per incidir sobre les
funcions de decisid centrals”

Bé, tenia interés en esbossar aguest digsseny d empresa per
diverses raons. Ina, pEYqué  potser presenta una imatge menys
salvatge de la que solem tenir d'una  empresa privada, o una
empreasa  capitalista. Perd és que, & més & wés, és una imatge
elaborada amb criteris de gestid, 1 el tipus de criteris que & mi
em  sembla gque s apunten ern aguestz reflexid tenen un cert valor
d'universalitat. és & dir, plantegen uns erganitzacid com un tot
basxt en  la  interaxccis de parts, totes implicades i totes



incidents en la definicié del producte a oferir i en el procés
gue ha de seguir,

Una altra reflexid d'un altre autor., del gual ara ne recordo
£l  seu nom, perd també en la mateixs linis de fer rendible unsz
ewpressa, €5 aguesta en $is punts, que apunta en les direcciéns
segilents:

"Els elements basics d'una organitzacid, o les unitats

fonamentals del canvi, del progrés, d una organitzacid no

shn els individus, siné els grups d individus ben articulats

i orientats cap a tasgues concretes’

No es  Jjuga la carta de 17éxit individual, sind de 1 éxit
col.lectiu. En segon lloc:

re adeguat per al Drogrés d una
reduccid de la competéncia inatil, i el
cooperacid intensa, etc”

“IIn oblectiu

erganitzacid és
desenvolupament o una

cmp
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En  tercer lloc, i aquesta és una afirmacid que em sembla
rezlment foras dﬂ llor en el context de la imatge gue =olem tenir
d una empresa, dius

"En una organitzacid sana la presz de decisions es  troba

situada alld on es troben les fonts d informacis. No

s emplacen en funcid de jerarguies, en funcié de rols

varticulars de poder, eto”
No m allargo perqué robaria massa temps.

Vull dir amb aixd que em sembla gue hem de fer un  esforc
tots els que estem treballant en aquest camp, no un esforc dit en
termes seriosos sind pragmitics, 1 en la mesura que es pugui, per
anar abandonant practiques personsls que moltes vegadss estan
arrelades en una historia personal de resisténcia o de treball
quasi clandesti o simplement tolerat. Hem d anar abandonant
practigues excessivament individualistes, excessivament exenpies
d aguesta dimensié de pertinenca a un col.lectin ampli, en el
qual molts, interactuant, produeixen algunz cosa que té majors i
millors garanties que un producte individuzl. Des d aguesta
perspectiva, des d agquest tipus de concepcié d emprasa o
d'organitzacid, direm organitzacidéd des d ara, és des d on vull
intentar esbossar guines funcions em sembla aue compleix, o
hauria de complir, un agent cultural., 1 intentar fer el que he
dit ab'n . relacionar-los amb la institucid poder-segmentacid de
la deci=zid 1 amb 1 aparell burocratic.
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rec  gue un agent aulitural, basicament, compleix quatre
funcions:

Una  primera  funcis  ég anE “funcidé  d elaboraciéd’,
d establinment de marcs i de perspectives d scecié ide regulacié
d agnests marces. Després entraré en detall.



Una segona funcid és una funcid d organitzacis’ de tots els
recursos  gue utilitzard 1 posard 2 disposicid de tots ele
suaris,

I en tercer i quart llog compleix funcions essencialment,
diguem. més pedagdgiques, més relatives a 1 animacid en termes
estrictes. 56n funcions de relacid personal amb els usuaris
proposats, 1 dianimacid directa 1 de gestid directa de les

activitats o dels processos de canvi social en els quals intervé.

i

Es possible, 1 no ho faré ara peraué no hi ha ten
d inventariar molt detalladament, 1 aixd s ha fet en dive
1libres, components puntuals de cazda un d aguests grans bl
d aguasts grans tipus 4 intervencid. 81 és possihle inventari
los,  si és possible registrar i wesurar. fins & cert punt, 5
tendéncies que cadz un evidencia en la seva manera d actusr, de
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tal manars gue la simple utilitzacid d un instrument
d autoanalisi com dir: funcions bisigues que es manifestin,
permet, des del meu punt de vista, unx primera via simple,
intuitiva, subjectiva eyl gran Mmanera, paeré ofereix una

possibilitat d avaluacid de tres coses com a minim:

En primer 1lloc, 1 autcandlisi sobre la base de 1 observacia
de la propia practica pérmpt veure quines tendédncies manifesta 1la
meva maners d zctuar, és & dir, tinc propensiéd a actuar 4 aquesta
manera i, en canvi, no en tine dactuar d'una altra.

En segon lloc, com que ningd actuz fora de context, tamhé és
zert  aque algunes de  les nostres actuascions 1, per tant el
predomini d’un tipus d intervencié sobre un altre, pot evidenciar
ne solament les propenszsions professionals o actituds de la gent,
£iné també pot ser reflex de les demandes de 1 entorn tal com ell
el percep.

I, en tot cas, 1 analisi que proposc uneix les dues Coses,
€5 a dir, si que posa de rellen de quina forma les propensions
personals de la intervencié d un agent entren en relacié amb les
demandes tal com ell les vpercep. En 1 inventari gue Ffareé
seguidament em sembla que poden aparéixer un pild de dimensions,
quantificables per la simple observacidé numérica, per registre an
un inventari classic, les quals permeten procedir a 17 operacis
esmentads.

Ara Intentaré explicar una per una les austre dimensions en
les quals em sembla que s estructura la intervencid d’un agent
sHeio-cultural . *

Vull referir-me en primer lloc, a una "funcid d elaboracis”
Agui veig moltes coses, diverses, inventariables com deia.
Primerament, pensce  que  un  animador, inexorablement, ha de
percebre 1 analitzar les demandes que procedeixen de | entorn en
el qgual actua. Hi ha una funcis de percepcié i de reformulacié de
la demwanda. En segon lloc, 1 com s pas immediat, penso que de lsz
reformilaciéd de la demanda i de la reinterpretacid que un  agent
en  fa. hauria de fer el pss d elsborar. establir, proposar



projectes precisos d intervencié en el context que s ha formulatb.
I &5 en aguestes dues funcions, analitzar la demands 3 pRSSEY &
estructurar-la en una proposta d intervenciso, on se centra alld
més  essencial  del que jo anomenariz funcid d elaboracid, que
implicard, a més a més, seqgileles, per exemple analitzar en guines
condicions &s possible realitzar-la, com es creen agquestes
condicions, quins objectius s han d establir. .. fHn definitiva,

quin és el producte gque £ obté, en termes empressrials.

Una segona funcid, he dit, és "]l organitzativa. Aquests és
obvia, no se 1i ha de dedicar massa temps S'ha de situar el
servel, | intercanvi o plataforma de relaczg s ha de planejar el
temps 1 els materials, establir segiléncies d accid, ete, etc.: no

vill donarwll més voltes.

En tercer lloc, pel gue fa 2 la "relacid” anem & la dindmica
de grups classics aplicada al nostre camp, €5 a dir, un agent es
relacicna i, en aquest sentit, aixd ho sabem tots, ha de

facilitar les comunicacions, possibilitar 1 analisi de les
relacions, aportar seguretat, estar opersonalment present i
implicat i, en tot cas, o diria, vacunar-se contra les seves
prépies  propensions, en el sentit d intentar portar a CED  una
elucidacid de guina és la funcid sacra que s atribueix: =i la de

estre, la de metge, la de psiquiatra, la d expert. Aguest

matis d antoanalisi, per a mi, és molt revelador i fr@qupntmpnt
ntil en 1 elucidacid dels ConfllPTP“ concrets que aparelxen.

Relatinu a la funcid de gestié directa, d animacidé 4 una
activitat o d'un procés, penso que ja des d una perspectiva
pedagdgica, que com veieu és la meva, un animador ha de fer
disponible urn espail, ha de facilitar 1 apropiacid dels
instruments de 1 accid que es proposa a 1 usuari: en certs CESOE,
hz de transmetre habilitats, contrlhuzr a la coordinacid del grup
1, agquil velg la tornada al principi, ha de reelaborar la sava
propis proposta inicial, és a dir, quan 1 objectin inicialment
establert intervé en un grup inevitablement es distorsions i,
diem, la distorsié de 1 objectiu inicial és la garantia que el

grup 5& 1'ha sapropiat. Lisvors, doncs, &35 desitjiable 1a
distorsidé i, per tant, es necessari, és inexcusable el procés de

reconstruccid de 17objectiu  amb el mateix implicat, amb el
supesat usuari.

Pel que fa & la "funcié d'elaboracisd”, segons la meva
expaeriéncia, existelix una propensié molt elevada en lesg
nstitucions d atribuir-se 1 exclusiva d aguesta funcid i, en tot
Ccas, & suggerir de manera vaga, imprecisa i molt poc operativa,
encarrecs. En aquest sentit diria, com agent sGcio~cultural, que
requereixo, suggereixce reguerir, un encarrec expliecit. Es a dir,
perguéd a més a més, la institucid no té una idea clara de qué
pretén 1 només en la mesura en qué algd forca la formularlo
explicita d’un encirrec arriba a fer possible aue 1 encirrec
sugni  realment explicit, 1 a més gue es matisi en funcid de ld
globalitat gue en un  principi  requeria. Bz a dir, una
arganitzacid és un tot i tothom ha d estar implicat en la
formilacio del producte.  Bn segon lloc, em sembla gue & més



d aguest didleg amb la institucid, 1 animador séoio-cultural ests
obligat a efectuar mentalment algunes operazcions. Crec que,
inevitablement, hem d'intentar elucidar quines agsunpcions
bAsigues estan darrera de les propostes de la institucid i, a
mes & més, qué és alld que no ha dit, perqué s vegades, 1 aixd la
practica institucional ho ensenya, esti més ple de significat tot
2llo que no es formula aque el que es formula. Per tant, en agquest
sentit, 1 esforg per elucidar les assumpclions prévies, les
hipdtesis sobre les guals, presumiblement, TepOsa un prograwma, el
fet delucidar tot el aue no s ha dit, revela les intencions
essencials de la institucid.

t. nivell delabhoracid
nt de tot tipus, penszo
d'una perspectiva de

Finalment, 1 pel que fa encars a agues
en el qual intervenim téenics, politics, ge
gue € absolutament indispensable, de
gestid, negocisr dues coses:

+
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El marge de decisid de cadasen. Ja que zmvul dia, ho diu la
realitat. no hi ha maners, realment, d amplificar i donar acoés a
tothom s alld que 11 convé, almenys és indispensable establir el
marge de decisid de cada G 1 obligar-lo & prendre n alguna, de
decisid, Dés d on fins 2 on.

mes & més s ha de negociar i discutir fins

3 %1
i els dnstruments d accld exigibles i, per

quinsg s :
indispensables. L& meva experiéncia dig gue zanesta negociaci g
molesta. Molesta a la institicid. La institucié no vol agquest
debat, veritst?, per moltes raons. No sahria dir~lea totes. En
tot cas, diria que en la mesura que un agent forca 1 encarrec
explicit forca 1l establiment de marges de decisid, etc. Estd
avancant per la viz de desvetllar la institucié a si mateixs, i
per arribar, algun dia, que 1 organitzacid funcioni com & tal i
sigui el qué ha de ser.

Y

Passc &l nivell "organitzatiuv’. Deis que la segona Ffuncid
d'un agent és organitzar. En aquest sentit crec que la institucid
o ha de fer res, absolutament res. No és la seva funcid, és la
funcidé téenica. El poder agui no juga, no hauria de Jjugar. En tot
CHS, demanaria garanties: em garantitzeu, si us plau els
instruments d aceid pactats, si o ne? A wés o més, penso gue s ha
de senzibilitzar 1 aparell de poder respecte al fet que qualsevol
previsid no és res més gue una previsid, no és un dictamen divi.
Es uns garasntia qgue les coses es produlran com  hem presupossat.
Per tant, 1 aparell politic, 1"aparell instituecional han de ser
conscientes que es donaran desajustos i que serd, donos,
indispensable 1 desitiable gue  hi hmgi renkeociscid de  les
condicions preestablertes. Inclids, del marge de decisié de
cadascn. La realitat posa de manifest moltes vegades les
insuficiéncies de les competéncies dels diversas sectors
implicats en un mateix projecte. En aquest sentit, diria que la
instituciéd ne  hi intervingui, en 1 organitzacio, per favor.
Simplement, 1 organitzacid zrreglarad problemes gue remetran a un
Lerreny que 1i és alié, el de ] elaboracid. Reelaborarem alléd que
&5 indispensable reelaborar.



A nivell de la tercers funcié de 1Tagent,, la de la "relacid”
personal., la institucid per a mi no hi compta per res, no hi ha
d existir en absolut. Ne hi té cap  paper, ni  tan scls  de
referéncia.

En canvi, & nivell de la quarta funcid, la funcid de gestié
directs de 1 aetivitat d aninmacie en concret., =si. Hi ha un fet
tragic, perd real: que és que 1 agent £z  representant de.
Llavers, diria que 1 agent ha de ser conscient del fet i, = més,

penso que ha de ser capsag de fer aue la institucie faci el que 1i
toca. En aquest sentit la institucid és la referéncia a partir de
la qual és possible efectuar determinats programes, determinades
activitats., La institucid compleix un paper de referéncia, perd
no hi intervé., Es a dir, nomes la institucid ha establert un
marc, ha pactat un marc amb uns agents i une usuaris i ha de
mantenir-se  perpétuant  aquest marc fins el moment en qué e
revell ineficag. Per tant, es pot dir gue la institucid té un
paper de referéncia i, penso. hemn d exigir-li disponibilitat per
intervenir quan els desajustes en alle aue s havia pactat sén
manifestos, quan €s necessari  regular la inadeguacid d'un
programa a la realitat. Jo demanaria a la institucidé aue fés una
referéncia 1 mantingués un gran de proximitat a tot el que esti
Sncceint, un grau de proximitat tal gue la faci eficac si és gue
€8 necessari renegociar tots; tu, Jjo com agent 1 aquestes
PEYSOUes Com usSuaris.

Pel que fa a les relacions d un agant, gque  ja  sén
patetiques, amb 1 aparell burccratic, amb 1 administracid, no en
el sentit de poder, sind 4’ organitzacié, fregientment molt mal
organitzat, sé6n un desastre la major purt de les vegades, 1 és
que s ha de demanzr tot. Aleshores, =z falts de demanar-ho tot,
suggereixo que  en  aguest moment &1 gue ég aconsellable,
desitjable és fer 1 esforc de mesurar de veritat fins on arribara
1Taparell, per no equivorar-se.

Miimagino que tots els que esten agui haureuw viscut la mev
mateixa experiéncia de pensar gque esteu tractant amb algn  capa
de  resoldre gilestions concretes i trobar-vos que no &5 veritat
Aixi fins que un aprén i deixa de creure-s ho. A partir d agui é
quan & nivell d" "elaboracisd” no hi ha elaboracids possible,  No hi
ha  una fixacid d objectius possibles sense un cdlcocul serids  de
les probabilitats d aquell aparell gque permet un pacte immedisat
ab la institucid:  comprarem serveis tercers. Eg a dir, no hi
ha res, per tant els comprarem a gl siguni, veritat? A nivell
d elaboracid, crec, és important mesurar 1l aparell fins on
arribara i qué necessitari procedent d altres 1lgecs,
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Ern el terreny estrictament "organitzatiu’, que  és  on
realment Padministracid oM sparell administratia ha
d'intervenir, ne n espero res. Es a dir, espero  la  lents
conquesta de la voluntat dels meus companys funcionaris, gue es
produeix i no ég impossible. Sén gent histdricament maltractada,
abandonada, deixada, i han contestat de 1 4nica manera que podien
contestar, amb apatia. Perd, molts d ells son recuperables,
Snesra que no & urt terwini.  BEn agquest sentit, diria, des de 1=z



meva perspectivs, gque gualsevol intervencid cap & 1 aparell gue
impliqui diverces parts o la totalitat €s una  intervencid que
apropa | Taparell a la remlitat. Aixd és légic a més pergqué les
persones itendeixen crear, 3 sostenir, & lluitar per alléd que
han contribu¥t & crear I #1 funcionari aixd no 1i passa mai. A
mi  em sorprén veure, escoltar i comentar moltes vegades que,
facilment, en serveis culturals, edupcating, ete., els funcionaris
561 més dinamics. A4 1 ﬂl no em sorprén, és logic, perqué alld que
proposava es vy fen Es a dir, existeix propensié per part
d agents 1 técnies culturals & anar implicant les wpersones, i
a2iX0, rezlment produeix resultats tangibles. Els aparells
culturals  sé6n molt millors que els d urbanisme, d aixé no hi hsa
dibte.
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Finalment, a nivell d intervencid directa, quan estic scbre
el terreny 1 immers Tins al wixim en ele pvroblemes, demsnariz &
ITaparell que sigui sensible a 1 imprevist. Perd aixd &g demanar
un impossible sind s ha produit tot el gque demanava Tx un moment.,
apropar les persones 1 implicar-les. Es a dir, 1 aparell seri
sensible si ho s6n les persones. [ les persones totes tenear
capaciiat de resposts, perd no la posen en acte sind tenen motius
zpecials per fer-ho.

D'una  maners ripida 1 potser estructuradsa i pesada, Jja  ho
velg, ha intentat posar en relacié agent-aparell politic-aparell
burccratic. Encara una Oltima referéncia als cosios. A mi em
preoccups molt, molt., penso glie és una tragédia, el problema del
cost de la politica cultural, dels programes culturals. Sén molt
cars, molt cars per deflnlclo. I 2 més ho sén per mala gestid,
per molta lleugeresa a 1 hora de tractar el cost real del
programa. Voldria dir tres foteses, coses poﬁ&er Jj&a sabudes, perd
que  valen la pena de dir. Normalment s avalua el cost d un
programa per la despesa immediata. Bz a dir una coldnia de
vacances costa  tant en lloguer de la casa, tant en soun  dels
monitors, tant en materials que hem comprat, tant en menjar, tant
en electricitat, tant en autocar i punt. Aixd no és el cast real.
El cost real és aquest cost directe més el cost de tota la
1nira5trurtura que posa en marxa el programs. fn mquest sentit un
s escandalitza quan en una trobada entre técnics wunicivals  la
gent  ofereix xifres, un s escandalitza guan observa la  total
diversitat de criteris i, per tant, la inexisténcia d'un criteri
minimament comd i raonable. Jo proposo la idea tipica: hi ha un
cost  directe, perd, per favor, calculeu de veritat els costos
perqué, crec que no s hauria de dir, treballem amb diners que no
son nostres,  sén del ciutadad que tributa, fins i tot, més el que
no  pot tributar perqué ja 1 han espoliat sbars. Treballenm amh
diners d aquestes persones, treballem amb diner de 1l usuari, no
€5 nostre i s ha d usar racnablement i & un cost també raonable.
Pers, s més, s nivell de costos en politica cultural po existeix
només el cost directe i el cost indirecte, el de 1 estructurs.
Per a mi, a més a més, en el tipus de programes que portem & cap,
existelx un tercer cost, el qual és dificil de definir, perd que
com & suggeréncia agui estd. Hi ha un cost d elaboracic. No és5 un
cost directe. No és menjar, po sén auntocars, noe sén cartrons ni

estisores. Perd tampoo és un cost indirecte, almenys totzlment,
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perqué 1 elaboracld es produsix en ! aparell { en el terreny. Es
un eost dificil de mesurar en diners. Es un cost mesurabnle en
hores, a vegades en hores afegides. Perd Jo diria que allé gue
ddna rendibilitat als Programes culturals TG 65 1a
infraestructura. L& infraestructurs és encara dubtosament
rendible, en tot cas, mwal explotada. No és el gest directe. Es, a
més irrellevant i es pot utilitzar amb una lLiengeresa

impressionant. El gue déna rendibilitat és el gque s afegeix &
aquests dos costos, el cost d elaboracid, és a dir, =1 sotrac,
5ix0 €5, el sotran, no el que es produeix en 1l usuari, sind el
sotrac que 1l especifitat dels programes culturals provoca en les
estructures de poder 1 en les administratives i organitzatives,
éveritsat? Penso que aixéd és la garantis fTinal de rendibilitsat.

Voliz dir més coses, perd em sembla gue us les egstalviaré.
Perd uns si que la diré. Havis preparat unz llista, una 1lista
d indicadors de rendibilitat. Naturalment, indicadors eteris, com
tots els aue tenim en aguest moment. Perd si gque wvull suggerir un
indicador que em sembla clar, clarissim de qualitat d un DYOgrama
cultural. Es el grau d autonomia que ha disfrutat 1l agent o el
creador en el procés organitzatiu i el grau 4 autonomiaz gue ha
arribat & disfrutar 1 usuari en la seva realitzacié. Per & mi .
aqui hi ha 1l indicador. Només vull suggerir-lo, perqué sind seria
molt llarg i, & més, aquest grau d zutonomia em sembla relatiu
sempre. HBs a dir., es produsix en la mesura que es produsiy unsa
altra cosa. en la mesuraz gque 1 elaboracid és adeguads. Penso que
hi ha un indicador agqui també, 1 és el seglient. Penso gue podemn
percebre una millora gualitativa en 1 elaboracid en la mesurs qure
podem percebre que els llenguatges administratiu, politic, técnic
I usuari  es tornen wés permeables. Ouan cada un dels gquatre
Llenguatges gque s utilitzen en la nostra professid =5 van
inmpregnant un de 1 altre. Cada vegada que una diseussié &
rroposit  d'un nou  programs  semblant a un  anterior és  una
discoussié no més fiacil siné més dificil, més profunda., és rergué
ki ha wés llenguatge comd, im explico? Jo suggereixe, doncs, dos
grans indicadors qualitatitus: 1 avtonomia de P usuari, primer, i
de 1Tactor, de 1 8gent, després . I préviament ., lx
permeabilitzacid dels llenguatges i, wper tant, la densificacid
dels discurs.

I em sembla que res més.

{Aplaudiments).



ESCOLA T ACCIO S0OCIO-CULTURAL

Text inelds & “Interaccié 84 Escola d Estin d accid  sdcio-
cultural”. Bareelona: Diputacié de Barcelona. Servei de Cultura,
1885,

1. JUSTIFICACIO D'UN PLANTEJAMENT

Redactar el que d alguna manera constitueix la ponéncis
oficial d’un curs sense haver tingut ] oportunitat de prendre
contacte amb  les persones amb les guals he de compartir unes
hores de treball i de discussié se'm fa unaz mica dificil i que
ignoro quines sén les espectatives d aguestes persones, els seus
interessos immedizts i, 2 més llarg termini, sobretot, quines sén
les virtualitats que oferira el grup cue hem de constituir.

En  un esforg -- necessadriament imprecis i dispers -- de
previsid de quins poden ésser els eixos del treball que podrem
desenvolupar, se m acuden tres perspectivaes possibles:

* una perepectiva pot ésser la de considera guina  funcid  podria
complir 17escola des del punt de mira del gue convenciconalment
anomenem animacid sdcio-cultural; aquesta perspectiva pot ésser
molt fecunda si es5 consideren 195 possibilitats d especulaciéd que
hi ha contingudes.

¥ una segona perspectiva pot ésser la de prendre 1l escola com el
que realment és en l actualitat i explorar -- optimitzant fins
allad on considerem prudent les possibilitats de canvi de 1 escola
-~ auina incidéncia pot tenir aguesta institucié en el seu
context, 1 avaluar aquesta incidéncia des del prisma de 1 acecid
soclo-cultural; és a dir, considerar 1 escclm com un agent sdcio-

CULtUral | Gmmmagiomen g ooy oo e G @ O B TR T e G —
AP Aguesta pespectiva em sembla més realista ~-~ contenpla
i'escola real i preven algunes transformacions estimant com pot
Jugar en un entorn institucional més ampli -~~, perd en cert
sentit &g pobre: deixa 1 escola en el seu lloec demanant-1i

quelcom de més del que ara fa.

* una tercera perspectiva pot ésser la de considerar guines sdén
les funcions que 1 escola hauria de complir en la nostra societat
atenent especialment alld que fa referéncia a la insercid dels
nols en el context cultural 1 institucional en qué viuen; és una
perspectiva moderadament sspeculativa i que té 'ls virtunalitat de
requeriyr de la institucid escelar algunes inflexione en el seu
funcionament tot i preservar-ne les funcions essencials.

Les tras perspectives esmentades tenan les aves
possibilitats 1 espero 1l oportunitat del primer debat del ecurs
per desenvolupar-ne 1 una o 1l altra. De totes passades, la mev
opeid -~ &1 €z gue és legitim expressar-la a pricri -- &8 =&

[
favor de la tercera per les raons gue esmentaré:
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¥ &z una perspectiva més complexsa gue les altres duss  ja  que
cerca el compromis entre 1 especulacié 1 la realitat.

¥ crec que 1l escola  ha de compliv algunes funcions que 11 soén
essencials ars per ara - per exemple, contribulr gue els nois i

noies desenvolupin capacitats de racnament, de participaciéd, de
ciuvtadania,

* crea igualment que 1l escols -~ en termes generals -~ ocompleix
aquestes funcions de manera forca deficitariz i atribueixo aguest
fet & algunes limitacions del concepte gue  tenim de la
institucid: en aguest sentit., em sembla ane una revisid de
1 escola des del punt de mira de les seves aportacions potencials
a la insersié dels nois en el seu context social, téoniec... pot
constituir una  plataforma de reflexid susceptible d oferir
resultats estimables.

Per tal de desenvolupar aguesta proposta de reflexid, em
pProposo  de seguir els passos segilents: en primer lloo, wvoldris
fer esment d algunes circumstancies gue avai dia  ooncorren a
emplacar 1l escola en una situacid "d impasse”, tant en relacié al
sen  entorn com en relacid a les necessitsats dels nois 8N Segon
Lloo, penso que féra oportn de donar una ullads dlfprﬁnt 2 la
mateixa  realitat de 1'escola que veiem cads dia intentant de
rosar de relleu alguns dels seus elements habituals que sén
susceptibles d'una wtilitzacié des de 1a perspactiva  sdcoio-
cultural; finalment tine intéres en suggerir aligunes gllestions
aue  em  semblen importants d explorar al llarg del curs perqgué
considero que poden obrir vies de szolucié als vroblemes
plantejats en el primer dels apartats 1 perqué poden fer-ho des
de la perspectiva general 4 Interaceid 84.

Pot ser que aguest plantégdmpnf sembli 2 algunes persones
JXﬁ9Q31vam&n* pedagoglc Potser hauris d acabar aquest apartat de
e J & i de jus tlflCdfiﬂ leﬁt que, prmfﬁaﬁlonalment _em
Chnsiderg no me&&rehmmm@ ha estdt fﬁllﬁ i@nt olaqsp i qu@ cr@3 §E

1" escolya,
W‘iﬁ*

Z. LTEBCOLA TOCA SOSTRA, I ES DESBORDADA

Es ben perceptible gue 1° eac;la resta limitada en les seves
notﬂnczulltats Per un esquems conceptual que la rastringsix, que
n'esterilitza la funcié = al, per raé de la sevs propia
mesquinesa -- empro el mot sense agressivitat,” volent expressar
la manca d amplitud de perspectives.

No és el moment, ni féra atil, de desplegar tot el discurs
necessari  per fer palesa aquesta afirmacid, 1 assajaré de
centrar-me en aquells factors méz rellevants des de la
perspectiva proposada en 1 apartat anterior:
2.1, En 1a generalitat dels cassos -~ i després de tants d anvs
d assaiar la superacis 4 aquest  escoull  -- 1escols  és



sncara una  institucid marcada pel predowini de  ia  funcié
instructiva sobre gualisavol altra, Diria arie
addicionslument, &m sembla percebrea actualmen una
desorientacié general sobre gquin ha d ésser el -=ntingut
d aguesta instruenisd.

2.2. Aguest fet s agrenisz en un moment com el prresent en el qual
els mestres van perdent una part substapcial del seun rol  de
transmissors d informacis, A la nostra societat ia
informacid és fora de 1l esecola, hi és en gquantitats massives
i 1a institueid ho ignors doblement: d vna banda, persisteix
E segulr informant, d altra banda ne afectua gaire
contribucions als rnols en la tascza de sistematitzar la
informacia,

2.3. Tot plegat f3 gque ! escola tingul une manifesta dificultat
per acollir persconalment els nois, tant pel que fa al que

s6n -~ individus diversos -- com pel gque fa ql gue aporten
~-- experiféncies dzvprcég, formec particulars d integracid de
l experiéncia de adas Molt sovint 1 escola vin

d "esquenes als nois i. ho fa amb tota la impunitat del mén.

A%
o

P altrs banda -~ potser per rac de la dispersié del discurs
pedagogic o per la dificultat objectiva de procedlir a una
sintesi de tots els elements que li son oferts —- 1 escola
&5 desbordada pel volum i per 1la magnitud dels requeriments
= sovint  disfressats d oferiment -- gue 1i cauen al cim.
Senbla com si hi hagués un zcord tacit, que 1 escols,
entre altres, ha de complir totes les funcions segiients:
subministrar als nois la possibilitat de fer experiéncies de
maltitud d aspectes 1 de dimensions del sen medi material,
social 1 institucional, fer que els nois avaluin i analitzin
aguest volum immens d experiéncia -- 1§ gue hoe facin en el
mEre de programacions  --, contribuir d aquesta manera !
"estructurar el pensament” dels noils, ajudar-los & edificar
una  personalitat sana, constructiva 1 zutdnoma, incidir
sobre el wmedi Ffamiliar, per alld gue els problemes
s originen a casa, enllacar amb els oferiments de tota mena
d'administrawions 1 ésser presents a la vida local d acord
amb els parimetres propis de 1 administracis.

Em penso que no exagero. I em pense que aixd és  demanzr
massa  quan  tobt plegat es produeix en un context de mancz  de
projecte:  no nowés absénciz de projecte estrictament sducatiu,

sind, el que és pitjor, abséncia de model relatiu a la hreﬁxenﬂa
dels nols a la nostra societat, :

¥
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Sembla com si es pensés que les deficiencies de 1 escol:
poden  solucionar-se per ls via d afegir noves demandes a la
institucid més que no pas per la via de reconsiderar guines son
les virtualitats que oconté com lloc propici de trobada i1 de
treball conjunt de nens i adults. Justament 2z  aguesta la

reconsideracid gue woldris proposar sl curs.

i

-
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3. ALGUNES VIRTUALITATS DE L ESCOLA

Em temo  que el que ara diré no és pas un  recurs
metodoldgicament molt depurat. perd a vegades As Qtil: qué passa
i un bon dia obres els ulls i aszages de veure que és el que
tens al davant? Bé, és aguesta ullada una mica candida el que
pPropesol  entres a una escola, passeges, mires, escoltes i proves
d'interpretar el que expressa el comnportament dels nois.

Cenyint aquesta observacié a 1 ambit d un grup-classe es pot
veure el segiient:

3.1. La classe és un lloc d encontre, de relacidé personal. de
posta  en comG de 1 experiéncia 1 de contrast de ia

diversitat d aguestsa.

I 2ixé és d aguesta manera tant si ele mestres ho volen com
si mo ho volen: mal que sigui clandestinament, els nois
saben organitzar-s'ho 4 aquesta manera. Perd la institucisd
“he nega i, en el pitjior dels casas, ho persegueix, ho
sanclione . .. inatilment.

3.2. El  grup classe és una plataforma per a 1 mceié organitzads:
accid al  dedins de 1l escola 1 accid  =al defora., accié
constructiva 1 accid de resisténeia. accid de recerca o

L,

d'estudi 1 aceid ~- “aceid” (de rel.licula per entendre ns).
I. també, aixd és aixi tant si els mestres ho veuen hé com

si ho veuen malament.

3.3. Aquestes dues constatacicns -~ aixéd s esdevé realment -~-
contenen un potencial extraordinari des del runt de mira que
m'interessa  proposar el debat: vees per on que els nois
manifesten una propensisd molt clara = ralacionar-se 1 &
actusr!

Ferd, 1 aixd és encaras més important, aguestes virtualitats
del grup classe es compleixen en la mesursa gque 1 adult les
acull 1, sobretot, hi afegeix un tercer acolliment: el de 1la
necessitat que  tenen els nois d orientar-se, d actuar

intencionalment i en funeisé d una orientacid volegudae com =
propia, d ésser ccherents: en un mot, guan 1 adult afegeix a
1"aceid 1 & la relacid una dimensia d an&lisi,

El grup-classe és un ambit d anialisi de ] experiéncis. 5i
més enlla de “Aawbit duna classe es déna una ullada  al
conjunt de 1l escola 1 & la seva forma d engranar-se en e}
conjunt de la realitat que 1 envolta de manera més immediata
ltres virtualitats:

3.4. L'escols és una organitzacié complexa, és una institucid orn
s ki troben moltes persones, s 'hi fan mnmoltes COses
diferents, hi ha una moltiplicitat de servels & organitzar,
els lligams ambh altres institucions s6n nambrosos, variats 1



gens senzills,

T tots sguests trets es donen en una institucid gue acull =
nens 1 nenes zmb la pretensic de fornir-los d experiéncis de

3.5, Liescols  és  unz institucidé present a la  col.lectivitat i
d'8ixd se’n desprenen oferiments i demandes i, encara, la
necessitat de 1l andlisi de les demandes 1 dels oferiments,
25 5 dir, de 1 elasboracié d aguesta preséncia per  tal

an funcid de la situscid del cos social en

&
ad’ rpflmmfaar la
&l gual s inscriu.

3.6, La complexitat de ] escola i de les relacions gue mantéd amb
un éntorn gue e1is nels tambe viuven amb independéneiz del fet

d ésser Talumnes” forneix uns  oportunitat folsto Bl gans
explotada: sense necessitat de fer de 1 escola "el lloc de
lz sintesi” hi ha la possibilitat de posar a 1 abast dels

nois els rwsorts de 1l organitzacid i els nusos de les
relacions gue manté 1 escola amb institucions. sssociacio ng,
grups, eto.

5 resultatg d aguesta
1 1loc  d encontre,

51 es procedeix a una sintesi breu del
ullada 17escola, apareixen expressions
plataforms per a 1 accid organitzadsa, an&lisi i reorientacid  de
I experiéncia, gestié 4 una organitzacid co mplexs = 1s que es
pertany, elaborscid de la presénciz 3 una col.lectivitat amplia,
ewmplacament dels nols en els nusos de relacio institucional . . .

w

Totes aquestes expressions sén usuals en el discurs propil de
I"accid sdcio-cultural i, penso, permeten esbossar els parimetres
4 un debalt que respongul a 1 ennunciat inicial 4 zquests
ponéncia: escola i aceid sdeio-cultural.

Per hé que, tal com ja ho he dit abans, el debat es vlanteis
en agquest  escrit des del punt de mira del mestre que, d una
banda, és el gue sento més proper i. d altra banda, és el que

Penso gue. a curt 1 & mig termini, és wés acconsellable Jja qgue els
gqui han de transformar 1l escola son els mestres.

4. ALGUNES QUESTIONS QUE EM SEMBLEN IMPORTANTS D EXPLORAR

es reflexions apuntades en 1 apartat anterior, s5i  sén
recles, poden tenir algunes consegilénciew i, en  tot Cay,

eixen vies de reflexid que sén les que voldria concretar
1 de poder encetar el debat en ele ‘termes més precisos
4

b

Daqguestes qilestions a explorar n'hi ha de dues menes: les
unes  son cenyvides a1 Ambit del grup-classe i reguerelxen
schretot  unsg rarnnuideracié del paper del mestre en qualitat
d animador d agquest ambit d aceid. de relacid i d'analizi; les
altres fan referéncia al conjunt de 1 escols i aaui ia no val la



consideracid exclusiva del mestre com & &ctor sind gus s
necessari tenir ern compte un col lectiu molt més ampli, en el

2 res,  nois 1 pares hi tenen un paper especislment
rellevant &l costat d altres actors socials amb els que férs
desitjable gque 1 escola establis uns lligaws i una relacid més
estable 1, si ho voleu, polémics.

t'.ﬁ
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Lomencem per tractar 1 ambit del grup-co

4.1. Pensc gue la primera funcié que ha de complir un mestre --

almenys des de la perspectiva en qué ens movem -- &g 1
d'estructurar un camp en =1 qual  sigui  possible establir
relacions  personsls positives 1 constructives: facilitar
1encontre, ypropiciar 1 acceptacid de 1a diversitat, ésser
present en 1l slaboracid del conflicte. En un mot, impulsar

la trohada de les persones.

4.2. En segon lloc, és desitiable que hom vagi renunciant a fer
de la classe el cenire de la vids dels nois, gue es wvagi
comprenent gue 1 autoatribucid de la citedra i del saber és
el cami més rapid 1 segur a 1l esterlitat intel.lectual de
nens 1 &dalts.

Awb ixs ne vall afirmar, ho dic molt seriosament. aue

&
1 acte d ensenyar és un acte irrellevant. BRern =1 contrari,

en &l sen it de wmostrar, . de posar en evidéncia la rezalitat,
d'ajudar a discernir el més rellevanb d'un conjunt de dades
d'establir categories d anilis . &3 un acte 1mprescznd1ble
1 trasecsndental en la creixenca dels neis,

Perd amguest acte nuo pot complir-se des del cel. Gairebé
sempre &5 més eficac des de la terrs, oprop de les coses
estructurat partint del bagatge d informascions, d estimal

5 i
dels wosnzls diaceid gue ofereix el medi en gué  viuern els
nois 1 partint  tanbé, complementariament, del bagatge
intel. lectual. emocional ., motivacional de cada noi .

Diria: a laz classe no = hi aprén com ég el moTe,  més  avia
s hi pot aprendre & interpretar-ne alglns aspectes i
sobretot, s hi poden adguirir slguns estris d7 interpretaci
I d aceid.

4.3. En  tercer lloc -- i potser aguests reflexid és  igualment
valida en 1 &nmbit de 1a classe 1 en 1 Ambit global de
l'escola -~ cal que &ls nois emprin raongblement totes les
possibilitats d accid gue els ofereix 1 entorn: des de
l’dCClq civica convencional fing els intercanvis amb altres
col.lectius, la participacid a manifestacions artistiques,
1z preséncia sn els mitjans de comunicsacid de 1'entorn, la
participacid a les institucions 1 a la vida associativa
Local . ..

Aixéd  pot senblar wmassa genéric i una mica utopic, perd  ls
cosa &5 que un bon nombre d escoles he duen a terme, eancsra
gque de formas disperss i insuficientment intenscionads -~ i,



4.

e

per  tant. deixem escapar algunes de les possibilitats Qe
ofereix agquesta forms de relacio amb 1 entorn.
Cal, igualment, gque els graps-classe gaudelxin de formes

d'organitzacid per tal d actuar tant de CRYESs eidan com de
cares enfors de 1l escola. Aixd impliea 1 existéncia de
formes d organitzacid estable i la capacitat per generar
altres formes d organitzacid eventual per tal de dur a terms
accions  concretes. Es  essencial que els adults siguin
caprgos  de proporcionar a la mainada uns  canals d accid
col lectiva organitzada que acullin la seva propensid &
actuar 1 la canalitzin en direccions que els nois els puguin
rercebre  oom respostes s necessitato reals, Jm siguin
propies la que provingnin de 1 entorn.

; g de 1y perspectiva del <onjunt  de
ixen encars altres possibilitats.

S necessarl gue i1z institucid escolar g smplaci en el  sen
xt soclal 1 institucional, aque es doni un lloe  en
aguest context o, si ho veleu., que el trobi en el contrast
amb el conjunt Jdinstitucions que hi  juguen. Agunesta
existéncia d unz  ldentitat ins titUﬁional e 1L secola,
perceptible per ella mateixa i per les altres institucions
com a quelcom qgue 11 és propi i1 que la  car acteriza, ésg
indissociable de 1 existénecia d un projecte  -- tan educatiu
O d’incidéncia en 1l'entorn -- que siguli propi de
L 'escola, que hagi estat elahorat pels gul en formen opart,
gue en regeixi la gestid i qgue, sobretot, sigul traspassat
als nols com z guelcom que estableix la ldentitat d una de
les col. lectivitate a les quals partanven,

o

Aguest projecte no ha d ésser entés com uns definicid de
drets ¢ deures, ni 4 una orientacid definitiva, sinéd com una
pretensid  provisional, sempre modificable a tenor de les
variacions que es produeixin en el medi, com una pre-
configuracid del procés & seguir en I'existéncia o una
col.lectivitat 1 en el seu arrelament al mén real.
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L'escola ha de fer neis  la  ssva propia
complexitat i la participacid en la gestid dels afers que =&
la col.lectivitat. Aquests afirmacid, evidentmﬁnt utdpica,
ne  es pas irrealitzable en la mesura que s’ aconsegueixi -
en @l terreny de les coses concretes  -- elucidar alguns
elements puntuals com els segilents: .
establir camps de gestiéd diferenciats, ambits concrets  de
la problemitios de la vida col . lectiva o de les relacions amb
Iexterior.
*aseignar s diversos ambits de la gestic = col.lectiusg
identificables.

dels

gue & hagin

kestablir canals d andlisi i de decisié =
Aubits de gestid 1 dels seus grups responsahbhles
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nstaurat.

4.7. Finalment, 1 escola ha de fer també assequible als nois el
sey propl discurs, aguell en el gual s orients i analitss la
seve  pregencia i1 les seves relacions amb 1 entorn social i

il
institucional que 1

Eri nn mot, 1 per cloure aguest avene de proposhta  de
discussid, ecrec que la giiestid clau que he volgut posar de
manifest és la de 1l accessibilitat: 1 escola pot contribuir o fer
accessible als nois la vida social. Hauria de fer-ho. Ja se gue
aquests afirmacid no té res de nou. Al final w adono que només he
efectust una relecturs, potser més concretas, 1 aixi ko espesro
A una aspiracid que els mestres tenim des de fa molt de tenps



EDUCACIO, CULTHRA 1 TEMPS LLIDRE

Text incléas al "Projecte jove 19857, Ambit d estudi: cultura i
temps lliure. Area de joventut de l Ajuntament de Barcelona.

rit delimiten un camp en

Els mot e encape uest ¥
szes, perd avuanten clarament guin
splegar

s a ¢
2l qual les referéncies s
égs &l proposit gue es vol

Entenc gue aguest proposit és el de cercar resposta s Ly
preguntes. &uin  apropament a la cultura i quins educacic s
legitimes 1 possibles en el temps Jliure? Hi ha alguna relaci

antre apropament -- participacid -- a la cultura 1 educacid en
el context del temps l1lliure? Pot fer-se alguna proposicid
positiva en aguest sentit?

Bl procediment que em proposc seguir per tal d arribar a
aquelles respostes que m és possible d slaborar és el segiient:

*En  primer lloec, voldria establir algunes hipotesis relatives a
1 educacid:  aquelles hipdtesis que han de servir de suport a la
resta del discurs.

#En segon lloc, voldria fer el mateix en relacid a la eultura.

¥Ern  tercer lloc, voldria analitzar de quina manera els nois i
noies eastableixen relacions amb el sen entorn cultural -- 1 a
guing nivells -- des d una perspectiva educativa -~ des de la
perspectiva de la persona que 28 presta a intervenir amb una
intencid educativa —-.

¥Finalment, voldria suggerir quines han d ésser, al meu parer,
les directrius de laz intervencid que pretén oferir als nois i
noies algun ajut, en relscid al seu contacte amb | entorn
cultural 1 des de 1 ambit d intervencid que és propi del temps
tliure.

1. Algunes hipdtesis a proposit de 1 educacisd

No tinc pas la pretensid 4 inventar res de noi ni de fer un
inventari exhaustiu de les bipdtesis que haurien de sustentar un
discurs complert sobre la pedagogia del lleure, M interessa només
de fer explicites quines sén les hipdtesis gque seran latents al
llarg dels apartats tercer i quart, que sén els més propiament
sustantias,

El present article considera especislment les hipdtesis
segilents:

la. L'educacid aspira & é€sser una aceid de la societat -~ dels
aduits ~- gue incideixi en la totalitat del noi o noia.



Za. Lieducacld iwplics una intencionalitat: d unz banda  implics
nnz intéencionalitat genédrica -~ la intencid diajudar a3 creéixer
i d'altra banda la intenclonalitat especifica d aguell gque

-~ gu& pretén orientar la oreixencs en una  direcald
minada --

ntre d altres funcions, 1 educacid compleix la de fer
sible la cultura del propi grup sccial. la de contribuir a
imilacid, per part del noi o noia, de la cultura que és
a del seu grup 1 d inserir-la-hi.

4a. En lx nostra realitat actuzl, una pa2
encemanads  a institucions gue tenen per funci
funcid rexl, no de la gue voldriem -- fer accessible el "saher”
~=- la informacid 1 el coneilxement de la rezlitat --.

Una altrs part de 1 educacid es resxlitza en altres institucions o
grups  gue -- també de fet -- contribueixen a fer accessibles
altres dimensions de la realitat: per exemple, de vegadec
“actuaar’

Aguestes institucions sén  rvoc definides i 1o ST pas
generalitoades

fa Lisducacid, tot 1 gue es realitza en 1 accid duns  sobre
altres o en ! 'intercanvi, ha de prendre supcrt sobre els
processos  de desenveolupament 1 d ajust a la realitat gue duu &
Lterme gui n'és el destinatari: el noi o noisa.

Aguesta reflexid la desenvoluparé més anmplianment en &)1 tercer
apartat, J= gue é&s sssencial.

Serse aguest “p tlr de” 1 educacid és impossible, ez degrada en
domesticacidé © ensinistrament.

He dit -- la hipdtesi ~- gue 1l educacid és una accid sobre
la totalitst del noi o noia. Es a dir, és uns accid gnue incideix
sobre tois els aspectes del sen ésser i del seu fer., sc brﬁ tots
els processos gue efectuna. Ara bé, per molt que siguin els
aspectes ¢ els processcos afectats per 1 educacid. aguests no és
"moltes” accions, sind "una’ accld que incideix sobre aspectes o
Rrrocessos diversos,

No  puc  tenir la pretensid de desceriure la totalitat dels
aspectes o processos efectuats per 1 sducacid 1, per tant, emn
velg obligat a efectuar unz simplificacid que concretaré en uns
hipdtesi addiciconal.

Bu. Des de ls perspectiva del present escrit -- gue #s  la  de
posar  en relacid educacid i1 cultura -- 1 també amb la  intencid
de fer propostes positives, gosaria afirmar que 1 educacid ha de

proporcionar als nols i1 noies tres menes de possibilitats:

*possibilitats d adguirir estris per actuar en la seva reslitat.



i 1 de particivascid

*possibilitats dadguirir capacit i
aborar les relacions 1 la

!
&n grups 1 en institucions 1 d'e
participacid.

*possibilitats de construlr el propi pensament, la propiz forma
d interpretar la realitat que viuen.

Aquestes tres opcions que 1l educacid hauria 4 oferir & tothom no
paden pas produir-se independentment les unes de les altres: cada
una d'elles pot produir-se en la mesura que es produeixen tambe
les amltres. Depenen 1 una de 1l altra, mituament.

1
L
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Aixd és el que vol representar el grafic

construccid
del
pensamnent
adguisicid elaboracid
d estris de la capacitat
d accid de relacié
Grafic 1

2. Algunes hipdtesis a propdsit de la cultura

h

e Tar aportacions que eng portin
tra perspectiva, fer explicites
Asiques gue servelxen de suport

Tampon no es tracta

cap novetat, sind, des
mixe guines sdn les as

s propostes finals.

Considera gque é&s  preferent la consideracid d agquestes
hipdtesisz:
la.  La cultura és una totalitat estructurada, 1 estructura de la
gual propicia ia continuitat 1 garanteix condicions de
transmissibilitat.

2&.  HEn tant gue totalitat, és integrads per parts: u=os, estris
d accid, coneixements, creences

Per a2l propdsit del present srticle. voldriz subratllar tres de



les dimensions de la cultura:

tuna  dimensidé estructuradora de 1 aceld en 21 context quotidia,
Ja sigul asccidé individual o ool lectiva,

¥una dimensid estructuradora de les relacions interpersonals 1 de
les relacions a2l merc 4 institucions.

*una dimensgid estructuradora de la interpretacid de la realitat
da. La cultura s adouireix, i aixd implica que é8 transmissible i

aue a efectuen accions de transmissic dels alements
astructursadors que la configuren.

(st
it

4a. A la nostra societat pot parlar-¢e er un cert sentit -- %
sempre subliectes a 1 df?ltrmrlﬂtﬁi en la delimitacld dels Ambits
== d'una pluralitat de “"cultures’” prépies de diversos grups.

,.-:-

Ele Joves constitueixen grups -- de delimitacid arbitraria per
bé que més o menys ldgica -- generadors tant de “cultures” com
de formes prépies de participacid a la CULTURA.

El perqué de 1l eleccid d aquestes premises cal cercar-lo en
ta  pretensidé d aguest artucle, en 1 intent de respondre & si hi
ha o no hi ha una forma d intervencié aque compleixi tres
condicions. La primera condicié és que edugui, és a dir, que
parteixi del gue £1 nol o noia #s & fa 1 1 ajudi a ésser i a fer
i, essent i fent, 1 ajudi a créixer. La segona condicid és que

sigul una intervencid cenvida al camp "cultural” -~ &l nostre
problema €8 ara explorar agquest camp i1 no ung altres =--. La
tercers condicié és que aguesta intervencid tingui llee en el
marce del que anomenem temps lliure -- entenc per temps lliure o
per lleure aquells ambits o aquelles activitats en els gque 1la
relacié  amb els altres o la pertinenca & institucions és volguda
i en els que alld que & hi realitza #s producte d una

intencionalitat o d un propdsit que hom considera personalment
com & valuds -

31 és cert el que s enuncia en lz segona hipdtesi, apareixen
tres  formes d accid de posta en relacid dels nols i noies amb la

¥ oferir-los plataformes d aceid en i1 sobre la realitat,

ssociacid 1 de participacid en

¥ oferirv-los plataformes d s
o en institucions

grups, en associacions

¥ elaborar anb ells, o facilitar~los 1 elaboracid. de pautes
d asnalisi de la realitat.

e posta en relacid constitusixen formes
armbit Toultursl” 1 o que, &8 més & més
b3 er: 1a mesurs gue s’ articulen amb

s enunciava en la sisena hipotesi
Tiitats d adguirir estris d accid,

Aguestes 5 d
A intervencid cenyides =
sén  potencialment educsa
1'oferta  de possibilj
de  llapartat anterior: possit



capacitat  de relacid i de participacid 1 construecio del propd

construcoid
del
pensament
l[analisi de la realitat] 7 . Iplataformes de participacid |
z;- ' AN
= = - ’ N -
adgnisicid] . . elaboracid
d estris - -ro-rr i gernr e vienn e Pde 1a capacitat
daccid de relacis

plataformes d'aociél

a

Grafic

Arribats = aquest punt, arec gue el nus del problema és
dibuixat fins allad on soc capag de plantejer-lo. Des del meu punt
de mirs, es tracts de procedir a aquestas articulaciéd del propdsit
sducatiu amb el camp oulinral.

Abans de proposar formes de dssenllac, em senbla perd
convenient d endinsar-se en el cignificat del procés mitiancant
]l gual un nei o una noia én" a ésser present en el seu
entorn 1 guines s6n les aportacions que se’ ls pot fer des d una
perspectiva educativa.
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3. L aprenentatge de lz pres propl entorn.

Insisteixeo en la
del problema 1 de la
1Teducacids.  DPeia que

sdgquirir uns estris d aca

i
ta

in rg
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& w

at de procedir & una simplificacid
de ] hipdtesis & propdsit 4d
i 5 noles han  d arribar

relacid i de pansament, 1 que &
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a afegir gue, aaturalment, tots els nois 1 totes
tuen processos dadquisicid d aguests estris en el
evia experiéncia quotidiana:  tothom aprén a actuar
211 1N cert » tothom estableix relacions d una certa gualitat,
tothom és capae d explicar-se el seu mon eun certa mesurs. En un
mot tothom  efectus d alguna manera aguests aprenentatges
fonamentals

<
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aefec

Qntext Je la s
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Ara bé, és possible - 1 legitim -- de plantejar-se si una
intervencid d intencid  educativa  gue parteixi dels processos
efectusts pels nois 1 noleg 1 gue els obri més enllsd de
1 immediat pot  afegir guelcom gualitativament superior 1
rerceptible.

L comparacid entre 1 aprenentatge en ur context

eXperiencial 1 1 aprenentage possible en un context definit per
un proposit educstiv és el que he intentat de desenvolupar en els
guadres 3, 4 1 § que es refereixen respectivament als tres vértex
del triangle en el que he volgut representar alld que, des 4 una
perspectiva cultaral., 1'edncacid hauriz de proporcionar els neis
i noites.



EN EL CONTEXT EXPERIENCIAL

EN EL CONTEXT EDUCATIU

£ls ncis 1 noles adguireixen capa-
citat per viure 1 actuar en el
seyu @ntorn quotidia.

L experiéncia ofereix la possibi~
litat d adguirir habilitats prac-
tiques.

Bls noiz ! noles adguireixen capaci-
tat de conprensid del seua entorn quo
tidisa i capacitat de produlr compor

taments ntils en 21 marc d aguest
entorn,

L acoid edacativa ofereix. 3 més a
més, 1z possibilitat de comprendre
2l sentit de les propies accions.
I ofereix | oportunitat d organit-
zar-se per actuar conjuntament amb
altres.

fguest aprenentatge &s estructurat
pal tempteig, per la prova: els
nois van fent oeses 1, tobt fent,
aprenen & fer-les hen fates,

Els errors es pateixen i1 se’'n pa-
guen les conseqiidncies,

Mo hi ha sjut en les situacions de
Tracas.

Agunst aprenentatge 4s estructurat

també per la seva finalitail gue és

arribar a actuar amb eficicia: els

nois van aprenent mitliancant 1 ac-

aid, perd 1 abiestiu no és fer siné
aprendre.

ot

& 890 valorats com uns for-
ErREssT .
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i
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Els nols sdn ajudats a superar #ls

fracassos.

La consciéneia dels propis limits
ée poc elaborads I s elabora en
nermes de frustracisd,

L experiénaia és viscuda de mane-
rz predominantment subjectiva,

El rise¢ no és controlat ni, per

iéncia dels propls limits
zlaborada: €2 possible
# manera de supsrar els
limits.

L experiéncia pot ésser objectivada
an una certa mesura.

El risc pot ésser mesurat i accep-

tant. acceptat amb consciédénecia. tat consclientment com una de les con-
dicions del propl contrast amb la
realitat.
Guadre 3. L adguisiciéd destris d aoeid en la realitat.




EN EL CONTEXT EXPERIENCIAL

EN EL CONTEXT EDUCATID

La relacié es limita sovint al con-
tacte, & formes de camuflatee 1 de
superacid de la soledat.

La relacid pot arribar a ésser encon~

tre I contrast amb els altres, Pot és-
ser elaboracid de les contradiccions.

No pretén dissimular la soledat.

La relacid és poc estructurada ja
que hil intervenen els segiients
factors:

¥ a2l predomini 4 un propdsit de
companvia sobre un propdsit
de compartir 1 experiéncia.

¥ la inexisténcia de pautes de re-
iacid a2l si dels grups.
* la inexisténciaz d elemsnts de

1a i
contrast exteriors al grup que
1'ajudin a objectivar-se.

La relacié pot ésser forca estructura-
da en la mesura que hi intervinguin
els factors segients:

* el predomini d un proposit de com-
partir 1 experiéncia i d actuar con-
Jjuntament sobre un simple propdsit
de recerca de companyvia.

* l'existéncia de pautes i referén-
cies relacionals.

* la preséncia d elements de contrast
- adults « exterjors al grup que 1i
faciliten 1 objectivacid.

ba relscid es troba: depén de 1 at-
zar dels encontres i reprodueix mo-
dels 1 estersotips sociale que, en

La relacid s’elabora: depén de propéd-
sits d acceptacid i de valoracid dels
altres i qliestionz els estereotips

realitat, sdrn exteriors al grup. culturals.

El grup és, en part., regit per un £i grup pot arribar a regir- Per un
propéeit difds de trobar o de te- vropesit de participacid, ﬁe prasénw
nir un lloc & la secietat "com si- cia en la societat.

gui’

£ mgussi sentit, el grup és for-
tﬁmﬁnv reactiv perd és mancat 4 un
proiecte d s de la reaeccid.

Enfront d azsociacions o d institu~
Tiong a5 manté una actitued d indi-

feréncia o dignoréncis: oom a ma-

xim dependéncia.

Hi ha la possibilitat 4 estructursr la
la reacecid i de canalitzar-la cap & un
propésit de cercar un lloc a ls socie-
Tat,

Es possible 4 slaborar la interdepen
déncia respecte de les associacieons o
institucions

adre 4.

L adquigicid de 1l
Participacid,

capacitat de

relacidé i de




EN EL CONTEXT EXPERIENCIAL

EN EL CONTEXT EDUCATIU

La informaci¢ que els nois posseei-
xen schre el seu entorn és feta de
dades utilitaries.

hgquestes dades sén sel. leccionades
en funcié de les necessitals pre-
sentz i dels interessos immediats.

i
L accid predomina sobre el pensa-
ment..

Tot plegat serveix per ésser pre-
sent en L entorn i per sobreviu-
re-hi.

Es possible que els nois arribin a
peosseir i & ordenar les dades signi-
ficatives de 1 eniorn.

Aquestes dades sdén sel.leccionades

en funcid d'un
que interpreta

El pensament i

esquema de pensament
la realitat.

1'aceid tendeixen a

articular-se.

Tot plegat serveix, a més & més, per

& interpretar l'entorn, és a dir, per
a ésser-hi present amb opcid a2 trans-
formar~lo,

4115 gue els nois arriben z saber
del seu entorn ha esitat captat, de
forma relativament “passive’: és
poe o mal assimilat.

Els factors gue intervenen en el
procés =o6n £ls segiients:

* el contacte amb la rezxlitat depén
més de 1l atzar o de pressions so-
mials gue de propdsits explicits.

¥ no hi ha critica. o 1a critica és

eSS,

* no hi ha marca de referéncis que
estructurin 17 analisi i iz com-
prensid de la realitat.

4114 que els nois arriben a saber del
seu entorn ha estat sdouirit, de for-
ma relativament "activa”: és més i
millor assimilat.

Els factors gue intervenen en &1 pro-

‘cés sén els seglents:

* el contacte amb la resalitat depén
més de pravdsits explicits que de
i1"atzar ¢ de pressions socials.

¥ hi ha critica.
* pot haver-hi marcs de referaéancia

gque astructurin 1 anidlisi 1 la
comprensid de la reaslitat.

La imatge de lz reslitat gue resul-~
ts 4 aquest procés servelix per
sdaptar-se o per sctuar reactiva-
want .

Aguest procés proguelx pogues valo-
racions personals de la reslitat.

Lz imatge de la realitst que resul-
ta ¢ aguest proceés pot servir per
intervenir en ls zeva transformacid,

Agquest procés pot arribar & produir

. valoracions personals de ls realitat.

Guadre 5.
reslitat,

L adguisiciéd del pensament 1 de la

imatge de 1a




4. Propostes per articular una intervencio.

Els quadres precedents posen de manifest -- Ccenyint-ses  a
1 ambit de la relacid de nois i1 noies amb algunes de les
dimensions essencials de 1 experiéncis cultural -- que, en

circumstancies normals, hi ha un aprenentatge de la preséncia en
l'entorn. 1 afegeixen, des d una perspectiva pedagdgica, en
quines direccions és possible d aprofundir o de millorar
gualitativament aguests aprenentatges mitiancant una intervencid
educativa.

caldria eshossar unes bases gque

Per acabar la reflexio,
rermetessin  de sistematitzar aguesta intervencid 1 de fer-la
efectiva en un context de ftewps lliure. Aixi cowm en 1 apartat
anterior he intentat de precisar els vértexs del triangle

representat &l grafic 2. ara procuraré d exposar com em sembla
que s han de concebre els costats d aquest triangle.

A 1l apartat segon, suggeria que és positiu d oferir a nois i
& nolies un marc que els forneixi tres uenss de plataformes.

4.1. Plataformes de relacié i de participacid.

La idea essencial és gue els nois i noies necessiten
disposar d ambits d encontre i que, en aguests Ambits, és
possible d’oferir-les wum ajut substancial en la mesura gque hi
poden trobar marcs de referéncia aue els ajudin a orientar -—
objectivant-los -- les seves possibilitats de relacionar-se i la
seva participacid en la vida col.lectiva.

En el nivell de les relacions perscnals, em sembla gue s ha
de tendir a facilitar-los la descobertaz de 1 altra -~ dels
altres ~--, el contacte i 1 elaboracid de les contradiccions que
sorgeixen de la relacid seriosa, 1 exploracié del significat gue
emergeix de les relacions, la valoracié de la diferéncisa.

En el mnivell de 1la participaciéd a associacions o &
institucions, la contribucidé més important que es pot fer és la
que apunta a la socialitzacid del pensament, a la propiciacié de
1 emergéneis de responsabilitat personsal: 1l emergéncia de
capacitat de resposta implicaders d un mateix.

4.2. Plataformes d accid organitzads.

La propensidé chservable dels nois i noies = trobar-se conté
una dimensid daccid: no es troben només per cercar redds els uns
prop dels altres. es troben també per fer. ver explorar e}l
significat 1 el resultat de la seva acoid en el sen entorn. En
aquest sentit, els marcs institucicnals gue a en els joves han
de proporcionar-los algunes oportunitats especi ;

14



En primer lloc, és important que arribin a saber situsr-s
&n &l  seu  entorn: que hi saplguen descobrir qué és el més
significatin, gque trobin quines sén les respostes que hi  poden
donar.

En segon lloc, el fet d actuar conjuntament amb altres i de
fer~-he comptant amb la preséncisa d'algd que intervé legitimant-se
en una finalitat edocativa ha de permetre d avancar en la
clarificacid de les finalitats de 17accid; qué es pretén amb les
scCcions empreses, per qué es pretén, a quins propdsits serveix la
propia accid.

En tercer lloe, 1 aceid comporta 1 adguisicid d habilitats,
1 aprenentatge de maneres de saber moure’'s, d ésser present i
d incidir en el propi entorn. La constant posada en practica del
que  hom és 1 sap gue implica tota ancid i el contrast amb la
realitat gue suposa actuar serveix per anar trobant les propies
mesures 1 els propis limits i possibilitats.

Finalwent, en tota plataforma associativa o institucional,
% possible la reasliitzacid de processos de socialitzacid de
“accid  en un doble sentit:; 4 una banda hi ha el fet "d actuar
mb”, de no éssar sol, d haver d’organitzar-se; d altra handa hi
& sempre latent el problema del significat social de 1 accid
esenvolupada. Es en aguests dos sentits gue em sembla que
‘accid pot esdevenir una dimensid essencial del procés global de
ocialitzacid del noi o noia,

et P
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4.3. Plataformes d andlisi.

cizlment per valorar
altres i quina és la
establir-hi 1  també

L'analisi, el debat, serveix més assen
quin és el propi propdsit de relacidé amb els
qualitat a 1l intercanvi que hom és capag o’
per valorar el propésit i el sentit de 1"aceid gque hom realitza
amb ella, aixi com per anar cercant 1l optimitzaciso de la propia

accid, jz sigul individual o col . lectiva.

En un mot, 1 andlisi serveix per construir la prépia
preséncia en el propi entorn.

Alxd  implica la  génesi de valoracions, 1 emergéncia de
criteris, 17de de ls capacitat per aqllestionar tant 1l entorn com
la prépia preséncia -- constituida per relacions i per accid —-.
Valoracions, criteris, gliestionaments sén susceptibles d ésser
explicitats i d ésser conceptualitzats . de fer el pas des del
terreny experiencizl cap al terreny idecldgic, de passar a formar
part de la identitat de cadason, de construir aguesta identitat.

Qilestionar i valorar, qilestionar-se i valorar-se, sén passos
orientats & dirigir-se per si mateix, = cercar el propi lloc en
2l propi entorn, a é&sser an ague entorn forcant-lo a canviar,
participant en el canvi.



He parlat de plataformes, en plural, i les "ha caracteritzat
com & plataformes de relacid, d accid o d analisi. En realitat,

tota plataforma contéd possibilitats de relaeid, g accid i
d analisi. De la mateixa manerz que he dit que no pot parlar-se
d " educacions -- en plural --, sgind d educacid, encara que

aquesta es realitzi en una diversitat d accions, thauris de dir
igualment gue alld que és necessari és una génesi de plataformes
i una intervencid educativa que garanteixi que cada una de  les
plataformes ofertes als nois o noies els arribil a oferir el gqus
tenen de potencial de relacid, de potencial d accld organitzada i
de potencial d anidlisi de la realitat i de construceid de 1a
prépia identitat.

Potser caldriz subratllar encara que 3lld que es pretén  en
darrera instancia és justament gue cada noi ¢ noia arribi a poder
construir la seva identitat situant-se de la millor manera gue
2ll o ella pugul orientar-se en un entorn en qué estableix
relacions i sobre =1 que actusz.



MANIFEST PER LA DEFENSA DE LES GAVARRES I EEL MASSIS DE CADIRETES
{O DE L ARDENYA)

Text redactat per en Joaguim Franch, mewmbre de 1 Associacld
d Amics de les Gavarres i del massis de Cadiretss. Novembre 1886

Nosaltres, homes i dones dels pobles que formen o circunden els
massissos de les Gavarrves 1 de Cadiretss o amics d altres indrets
gue g estimen la nostra terra.

Manifestem la nostra voluntat que el massis de les Gavarres sigui
declarat Parc Natural i que el massis de Cadiretes (també dit
Aredenya) sigui objecte d un tractament urbanistic i forestal gque
deturi la degradacid.

Manifezstem la nostra voluntat que la proteccid d ambdds massissos
es configuri en la forma d un projecte de desenvolupament del seuw
potencial 1 dels seus recursos gue sigul respectués amb e2ls seus
valors naturals, paisstgistics, culturals i econdmics.

Menifesten la nostra voluntat de prendre part efecgiva en el
rlanejament i en la realitzacid d aguest projecte de proteccid.

I exposem gue tenim deu raons per argumentar gue un projecte de
proteceid compatible amb el desenvolupament dels riostres recursos
rotencials és 1 'MGnice garantia consistent d un futur en =1 que la
prosperitat pugul ésser sostinguda per senpre més.

1. Perqué aspirem a un desenvolupament equilibrat de la nostrs
societat,

Avul, gquant totes les societats humanes comencen a sentir-se
amenacades per les conseqiiéncies dels seus propis processos  de
desenvolupament, els organismes internacionals responsables de la
conservacid formulen el principi gue 2] manteniment de 1la vida
sobre la terra depén que ] home sapiga explotar-ne els recursos
senge malwetre ' ls 1 assegurar-se que les generacions futures
podran també gaudir d aquesta possibillitat.

L estratéegia mandial de la conservacid de la natura es bhasa,
doncs, en mconseguir gue, en el mixim 4 indrets, els homes fem de
les costes, dels rius, de les planes, dels boscos 1 de leg
mintanyes un  1s  gue ens permetl de  continuar wutilitzant-los
gemnpre més,

FPerqué aixd sigul possible, cal que 1la nostra societat
saplgs planelar els usos del territori de forma eguilibrada:
habitant unes zones, cultivant-ne unes altres, posant  en
explotacid determinats séls i, també, preservant alguns indrets
de la pressiéd excessiva.



D'aguells indrets gque 1 home ocontinua explotant, perd
sotmetent-los a una vigilancia que permeti que no perdin  les
seves carsclteristiques originals en diem Parcs Naturals.

Aspirem & que tot el territori del nostre pais rehi e}
tractament més respectnés rossible, rerds mentre las nostra
societat no arribi a transformar-se per aconseguir-lo, creiem que
cal preservar determinats espais gue equilibren el conjunt del
territori.

Les muntanyves de les Gavarres i de Cadiretes sén d aquests
espals que poden donar al conjunt de les nostres comargues, leas
quals han estat molt alterades i de fornms molt raida, un
eguilibri de conjunt,

Per aixd afirmem que é5 convenient que les muntanyes de les
Gavarres rebin el tractament 4 un Parc Natural 1 que el massis de
Cadiretes sigui objecte d una normativa urbanistica i1 forestal
wés precisa.

2. Pergué aspirem a que es desenvolupi la legislacid catalana.

La Llei d’'Espais Naturals del Parlament de Catalunya afirma
que els seus objectius sén protegir, conservar, gestionar i, si
s escan, restaurar i millorar la riguesa 1 la productivitat dels
espals naturals de Catalunya. I afageix que aixé ha de fer-se de
manera compatible amb el desenvolupament i la utilitzacid dels
recursos 1 amblentals 1 en el mare de la proteceid del medi 1 de
17ordenacié racional i equilibrada del territori.

Aguesta mateixa Llei diu que hem d entendre que sé6n espais
naturals tots aquells gue no han estat essenclalment transformats
per 1 explotacid i 1 ocupacié humana, que contenen espécies
vegetals o animals d interés cientific o que presenten palisatges
naturals de valor esteéetic.

El nostre Parlament, doncs, ha aprovat una Llel en ls que
els catalans ens obliguem a utilitzar els recurscs de la nostra
terra mentre els protegim i els conservem. Amb aquesta Llei, ens
sfegim a tots els paisos del mén gque es plantegen la conveniéncis
de fer un Us responsable dels seus recursoes naturals perqué  han
arribat al convenciment gue aguesta &5 la base.d una prosperitat
sostinguds,

Els massissos de les Gavarres i de Cadiretes tenen les
caracteristiques que la llei estableix pergudé rebin la
consideracid d espai natural i, en conseqiiéncia, siguin 1 abjecte
d'una politica de proteceid.

Aquesta politica de proteccid ha de vetllar pels seus valors
naturals, cualturals i paisatgistics, aixi com pel seu poatencial
economic 1 per les possibilitats que ofereixen & la ciéncis i &



1 educacia,

Extenem que, en el cas de les Gavarres, la figura de
protaeccid que s escau millor & les caracteristiques del massis és
la  declaracié de Parc Natural, amb el desenvolupament del
corresponent projecte de gestid natural, econdmica i cultural.

Entenem que en el cas del massis de Cadiretes 2114 escaient
es la redaccié d una normativa urbanistica i forestal especifica
orientada a deturar la degradacié del nassis, a racionalitzar-se
I explotacid i a preservar determinades singularitats molt
caracteristiques des del punt de vista botanic i faunistic,

3. Perqué el paisatge és un bé comd de tots els ciutadans.

3

51 bé £s5 cert que els boscos tenen propietaris -- Que
paguen ung impostos & canvi del dret d explotar-los --, encara &s
més cert que el pais é= de tothom.

Les muntanyes 1 els boscos sén  indrets de quietud, de
silenci i de tranguil.litat en un mén on tot aixé &5 eSCASs,

Les fonts i les ermites sén indrets de trobada, d aplec o de
berenada en un mén on trobar-se és rar.

Els camins ombrejats i els racons als quals ens duen sén i

indrets on se cerguen bolets, cargols o aspérgels que, un dia de
tant en tant, vesteixen de festa la vida gquotidiana.

El silenci i les ermites, les fonts 1 els camins, les
mantanyes i1 els bhoscos sén, tot plegat, un bé pablic que tothom
té dret a gaudir sense malmenar-lo.

Per tot aixd, cal que =l paisatge sigui ordenat i protegit
d'accions que beneficien a unasprovocant un perjindici z tots.

- M'H"EQ n?‘ R

4. Perqué el paisatge hi ha escrita una part de la nostra
historis.

Burant molt de segles, 1 home ha estat present als nostres
paisatges i els hi anat donant una rart de la, configuracid que
ars tenen. Esborrar les traces que 1 home hi ha donat significat
menyspreant la identitat que hem rebut dels nostres avanipassats.

Els noms de lloc i els caming, les creus de terme 1 les
particions, arbres singulars i edificacions han anat donant &l
paisatge una estructura sense la qual no sabriem comprendre 1.

L arguitectura dels masos i l'ordre que creaven al seu
voltant en feixes, pous, eres i horts expressa un periode molt
extens de la histéria del nostre puble.

L



D altres construccions com ara rescloses, molins, fonts o
pous de glag sdn també unaz crénica viva de la manera com moltes
generacions han bastit la seva vids i han establert ambh 1z terrs
una relacid duradora i profitosa.

Les arts del hosc 1 de la cacer 2
i les llegendes mitjancant les gual
més petits la forma de vida necessaria a
també signes impresos encara en algunes fo

énciz de les plantes
s intentava d explicar els
la col.lectivitat sén
rmes de vida actuals,

%, la ci
5

El paisatge &35 també un patrimoni cultural que pertany a
tothom 1 que és indispensahble de breservar com & referéncia per
comprendre el present i per eshossar el futur,

5. Perqué lsz proteceid milloraréd, inevitablement, 1 administracié
del paisatge, del patrimoni de tots.

En efecte, la decisid de protegir el paisatge {1 el medi té,
a la curta o a la llarga, dues menes de conseqiiéncies:

¥En primer lloc, 1 Administracié es veu obligada & mctuar de
forma més coordinada i a actuar des del mateix indret
protegit -~ no pas des dels despatxos --.

ba concretant-se en la

#Bn  segon  lleoc, la protecc BOA
obres publiques gque milloren

i
realitzacié d inversions i 4
l1"espai protegit.

Cal +tenir present gque la Llei din gque 1 Adwinistracié és

responsable de la proteccid dels espais naturals, del manteniment
dels seus equilibris, de ls defensa dels seus  ecosistemes i
recursos de totes les causes de degradacidé que els poden

amenacar. Légicament n'és responsable, amb molta més rad, en un
espal protegit.

D'aixé és raonable ecsperar-ne acclions de millorament de les
xarxes d accessos, de la prevencidé dels incendis 1, en general,
de reacondicionament del paisatge.

51 afirmem que el paisate é&s un patrimeni natural i cultural
que pertany a tota la col.lectivitat, hem d afirmar també gque cal
fer efectiva 1l esperanca que aquells que tenen cura d administrar
2lld gque és de tots se ' n facin responsables amb  totes les
conseqiiéncies

8. Perqué volem gque 1 explotacic forestal sigul font d una
riguess creixent i sostingudsa.

En el mare d'uns politica de proteceid del medi natural,
Lexplotacié dels boscos ha de rebre un impuls i una



racionalitzacid dels quals es troba molt necessitada.

Els boscos anomenats mediterranis no s6n, certament, d alta
productivitat. Perd és igualment cert que rno enc hem donat encara
1'oportunitat de plantejar-ne 1 explotacid dpticament racional.

Wualsevel politica de proteccid és, essenaialment, un
projecte de desenvolupament integrast a les caracteristiques del
medi natural. En aquest sentit, volem qgue €ls nostres boscos
siguin convenientment planejats en diversos aspectes,

En primer lloc, cal el suport public a aquelles explotacions
que s ajustin millor al projecte de desenvolupament de la zona, i
aixd  tant pel que fa a les espécies vegetals a explotar com pel
gue fa a les técniques d explotacié. Agquest suport pot
materialitzar-se en forma de subvencidéd a certes explotacions, en
forma de +tractament fiscal especific o en forma d assisténcia
técnica.

En segon 1loe, cal la inversidé pablics en una xarxs de vials
i accessos que sigui racional i de baix impacte la qual oosa, a
la llargs, és una garantia solide de la rendibilitat del conjunt
dels boscos.

En  tercer lloc, c¢al uns stencid especislment intenss a la
prevencié dels incendis i a la investigacid de les plagues o
d'altres accidents que poden perjudicar les explotacions.

En quart lloc, és necessiria la realitzacié d estudis de
rendibilitat 1 de viabilitat d aquelles explotacions que, a la
llargs, poden conciliar el doble objectiun de fer ns del medi
ambient sense deteriorar-lo: el que vol dir que se ' n podra fer 4s
sempre més.

de¢  les explotacions per tal de fer-les rendibles i guines vieg
existeixen per promoure 1 agrupacid de la propietat per tal de
possibilitar una gestid alhora racional i rendible.

Finalment, cal també investigar quina és la dimensid minima
[

No  requerim pas la proteccid de boseos improductius. Al
contrari, ens  interessa conciliar la productivitat amb la
conservacié d'una font de riguesa que, ben conservada, és
inexhaurible,

t
7. Perqué la declaracié de Parc Natural revaloritza la zona que
€s ohjecte de proteceid.

Lha declaracid de la voluntat de protegir una zona subratlla
#ls sens valors, 1 aquesta revaloritzacié esdevé beneficiosa per
4 les persones que hi viuen.

H

El primer efecte de la proteccid és un augment de
1"afluéncia turistica, no pas en forms de turisme de masses sing



de turisme especialitzat, gue fa uns demanda especifica i aue. en
general €s respectuds amb 1 entorn i amb la cultura locals.

En segon lloc es revaloritzen edificis que, =altrament,
resten abandoants © poc utilitzats. La bproteccild requereix
eguipaments com ara centres d informacid o d interpretacid del
paisatge, hestals o altres serveis d acolliment, cases de
colonies, serveis de guies, etc. Tot aixd prermet de recuperar i
de donar vida a una part del patrimoni arguitectdnic i
d explotar-lo.

En tercer 1lloc, la proteccid comporta gue eg  promocionin
sleunes de les produccions locals, especialment les artesanes o
artistigues, i aixéd pot constituir a la llarga una sortida
professional per a joves gque troben dificultats per accedir a}
treball.

En resum, la proteccid genera una demanda d equipaments 1 de
serveis que enriqueix la zonsa protegida,

8. Pergué la declaracisé de Pare Natural comporta unz preferéncis
en 1 atorgament d ajuts oficials.

No es tracta Gnicament del fet que una zona protegida és unz
Zona on s'hi realitren inversions pabliques.

Es tracta, z més a més, del fet gue la proteccid d una zona
implica alguns canvis en les formes d explotar-la, i aixéd ha
d ésser recolzat per 1 Administracids.

Pot tractar-se, d una banda, de la subvencid a determinades
explotacions que signin considerzdes preferencials o especialment
convenients.

Pot tractar-se tanbé de la subvencidé a les millores en els
edificis o en els serveis gque contribueixen a donar a la zona una
fesomia més adequada al projecte de proteccisd,

0 pot tractar-se de desgravacions fiscals per aquestes
mateixes raons,

En  tot cas, alld segur és que, a la curta ¢ a la llargs,
1 Administracid plhblica recolza materialment aquelles
reslitzacions gque willoren la zons protegida.

L experiéncia internacional és plena d exemples en els quals
s demostra aquest efecte beneficids de la proteccié. I la nostra
prépia experiéncis nacional comencs & demostrar-ho, encara gue
més & poc a poc,

9. Perqué volem wprendre part en uan projecte de construceié del
nostre pais



La construccid d un Parc Natural és un rrojecte gue pot
plegar els interessos d una varietat important de col. lectius:
& un projecte que interessa els cientifics, els excursionistes,
1s cacadors., els planificadors, els propietaris forestals, els
estudioscs. ..

& (0

I £#s dgualment un projecte que pot aplegar les voluntats
d un nombre moelt important de ciutadans gue veuen, impotents, com
el seu propi pais va degradant-se i empobrint-se i com, cada dia
nés, els és dificil de recondixer-hi aquelles caracteristiques
amb les quals podien identificar-se i que fan gue ens sentim part
d'un paisztge i duna cnltura.

La  construceciéd d un Parc Natural és, sabans gue res, un
projecte,

En aguest sentit, és5 un procés en el qual una col. lectivitat
molt amplia de persones 1 de col.lectinus debat amb si mateixa
quina #és l orientacidé gque vol donar al desenvolupament dels seus
recursos.

Nosaltres volem obrir aquest procés de confrontacid dels
interessos i de dialeg sobre gquin és el futur més desitjable per
a la majoria i entenem gue aquesta és una bona manera concrets de
contribuir a la construccid del nostre pais.

10. Pergué volem construir el futur.

La nostra experiéncia de cada dia va mostrant-nos guines sdn
les limitacions, les dificultats i els rroblemes del model de
desenvolupament de la nostra societat.

La construccid d un Parc Natural és uan projecte portador de
futur en el gual ens comprometem com a poble a respectar la terras
gque ens sosté, a usar-la assenyvadament i a mantenir-la viva per =
les generacions que han de seguir-nos.



LES POLITIQUES CULTURALS VISTES DES D UN POBLE PETIT

Ponéncia transcrits de la 1la. Conferéncia d Homes 1 Dones
d Esquerra
Gener 198&6

Les persones gque varem intervenir en la Conferéncia
emmarcades a1 Ambit de la Cultura iniciirem la comesa amb un
retard d una hora llargs 1 amb la veluntat de contribuir una mica
a la distensio de tots els qui, com nosaltres, estaven fatigats
per una jornada molt llarga.,

Com que d altra banda, 1 essencial restava escrit en el
document aque havia preparat Eduard Delgado., la 1llicéncia ens
semblava liclta 1 tots plegats varem permetre ns de tractar la
qQilestid des de perspectives particulars.

A mi em tocava de parlar de les politigues culturals a les
comarques 1 valg fer-ho explotant 1 anécdota de la petita
cemunitat on convisc amb prop de 2500 persones més, ben aprop de
Gironsa.

Fet aquest proleg, respectaré en 1l essencial la transcripeié
de la meva intervencid corregint alld necessari per fer entenedor
en un text escrit alld cue es transmet d altres maneres en el
discurs parlat.

Es tractqu$ en. aguell moment, d esbossar una polltlca
culturigl d esq;erres per._a les comunltats petztes 1 deia, més o
mpnys,‘a1x1

Una forma darribar a esbossar quina politica cultural
d esquerres és possible als pobles 1 a les comarques conzisteix a
contemplar quina politica hi fan les dretes i & interrogar-se si
la'iﬁ?@??% f%ra una bona opeiéb. '

Ara fa wvuit dies, al poble on visec, hom va poder assistir a
unza exhibicid extraordindria de politica culiural de dretes. El
poble és petit i compta com equipaments amb usos culturals amb
les escoles dites "velles", un ateneu que també és vell 1  una
fabrica podriem dir-ne abandonada.

Deixeu-me situar-vos una mica millor, De les escoles
"velles” se’'n diu gue sén velles pergué n hi ha unes de noves.
Avui dia serveixen de dispensari, guarderia, emissora de radio i
magatzem d indescriptibles. Les escoles velles sén 1 es speranca
maxima del reaquipament cultural del poble.

L Ateneu, heréncia d un moviment obrer molt vin abans de la
guerrs, &s un local amb dos noms: “El nostre cinema” i "el nostre
cafe”. Com a cinema sembla gue té poc futur: no hi ha pel.licules
pergué 1l antic concessionari va deixar deutes & les
distribuidores i aguestes han castigat el poble sense cinema si
1"Ajuntament no paga. Com a café, una delicia: cartes, amabilitat



i dinar a bon pren. Resta la sala on s hi representen els
pastorets 1 que els de Rialles, cads diaz més seriosos. intenten
de programar amb moltes dificultats.

I la fabries, de notable tall modernista, que anem
convertint en desastre polivalent: ball de la festa major,
piscina i, per favor, seu del futur Ajuntament.

Tot &ixd en el context d un pla general d ordenscidé urbana
pensat per a 35.000 persones - seguim sent 2500 - perguéd al
nostre poble hi ha un poligon industrial, el que vol dir gue hi
ha dues comunitats, 1s d origen i la immigrada, aquesta darrera
resident de forms majoritéria sls "pisos del poligon” tambeé
anomenats Yang-xam-po per les forces vives.

A la vista dzquests situacié, 17Alcalde, que é&s una
excel . lent persona, treballadora 1 noble on n'hi hagi, va dir:
“Sabeu gué fara? Faré venir els parlamentaris del meu partit
(KIU) 1 els explicaré la situaciod, perd vosalires veniu a ajudar-
me & acorralar~-los bé 1 ja veureu que lz cosa funcionara”. A 1la
llum d aquesta convocatdria, varenm aplegar~nos els representants
de diversos grups que intenten anar empenyent projectes com uns
publicacidé local, 1l emissora, un  grup de patinatge, los
infalibles sardanes, 1 asscciacid de pares, Rialles. ..

De 1l altra banda, hi havia un diputat al Parlament espanyol
1 un altre al catald, acompanyvats d'un téenic. La reunidéd wva
iniciar-se amb un missatge sorprenent per part del diputat a
Madrid, missatge gue va irritar alguns dels assistents. Va dir-
nos: "El primer que wvull fer és felicitar-vos en nom de
Catalunya, per tot el gue esteu fent pel pais. .. ”

Primera reaccid, perplexitat. La major part dels presents
fare 8llé gue fan pensant en i nmateixos o, com a mAxim, en el
£ill dels veins. Qué vol dir aixo de treballar pel pais?

Segons reaccid,  indignacid moderads: qui és aguest senyor
per parlar en nom de Catalunya?

Superat un minut de desconcert, sfegi: "Bé, auins problemes
teniu?  Anem per feina”. L Alcalde manifestid seguidament; “"Estic
molt enfadat amb vosaltres perque ja fa temps que us demano (no
s quants) diners per arreglar les escoles velles 1 rnomés me
n heu donat 300.000". Ra&pid contraatac del perlamentari:
"Escolta, digues-me qué heu fet”. "Home,  hem +tramitat una
subvencid s la Diputacid i només me n han donat 300.000. Heu de
pensar que ens en fan falta dos milions i gue estem disposats a
posar~n hi an".

Arribats a aquest punt comenca la veritable exhibicié del
diputat a Corts: “Enptre tu i Jo, & partir d’ara entrem a 1la
segona fase. Considerarem que les 300.000 sén una mena de primera
fase 1 tu 1 3o ens preccuparem de  la  segona fase, jx me n

cuidaré”. Els assistents es miren. alguns ambh  sorpresa., els
altres amb complicitat: ja tenim segona fase.



Continua: “Qué més us passa?’. Algd manifesta que els nens
gque van a patinatge & la pista de la fabrica és fregqilent que
s estimbin perqué hi ha molts forats., Un dels assistents respon,
provocant murmuaris dlaprovacid, que no hem de confondre tenes:
1'esport és 1l esport i la cultura és la cultura. El técnic que
zoompanya els dos diputats nota que ha arribat el moment de fer
una aportacid: suggereix que els nens patinin alld on ne hi ha
forats, aixi no cauran.

S'aborda el tewa del cinema i el técniec insisteix: “No
ratin, si el problema £z que no volen llogar-vos pel.licules de
35 mm, llavors llogueu-les de 16 mm”. Algd respon que aixd no pot
fer-se pergué la sala és molt gran i la projeceid no es  veuria.
El téecnic insisteix: "Escurceu la sala, acosteu el projector a la
pantalla, vosaltres mateixes...”, El fan callar.

ol

L Alcalde no es dbna per satisfet, ara per ara només h
aconsegult una gquantitat indeterminada de “"segona fase” i do
consells absurds, 1 emprén un atac per sorpresa: I zllé que
m havieu promés de 1 enllumenat dels carrers, gque encara m ho
deven, que ho haviem pactat?”. El diputat no es deixa sorprendre:
"Saps el teléfon d'en Soy?” (representant de la Generalitat a
Girona). Li donen el teléfon i1 es retira uns minuts & una sala
annexs. Wuan surt ens comunica radiant gue “Ja tenim enllumenat”.

in

Algd manifesta el szeu desconcert: hem anat a la reunic a
parlar de la problemdtica cultural del poble i, a punt de sortir,
tenim una segona fase 1 1 enlliumenat d alguns carrers. En cap
moment s ha parlat del que f£6ra convenient de fer a les escoles
velles o a 1 atenen o & la fabrica. Ni tan scls s ha considerat
la conveniéncia e inconveniéncia de deses timar alguna d agquestes
instzl . lacions 1 de openszar en quines haurien d ésser les
prioritats d inversidé en funcidé d unes veoluntats d Gs. Només hem
anat per feina, certament: els uns 3 plorar i els altres =&
atorgar.

& =agquests persons se 1i diu que tot el gue ha comenitat és
molt interessant i1 se 1i demanz el teléfon per tal de posar-lo en
contacte amb el diputat ponent de Cultura de la Diputacié. Dono
fe gue 1l entrevistsz s ha produit.

Ja fora de la reunid, els assistents es fan reflexions i
intenten valorar-la. Els uns estan contents perqué han pogut
comprovar gue la plorada ha funcionat: 1 any gue ve tornem a
convocar-los 1 ja veurem qué raja... D altres es manifesten molt
decebuts perqué constaten que el parlamentari més actiu durant la
reunid -~ 1 altre wva tenir la dignitat de no obrir lz boca -~

1i és del tot indiferent alld gue ens proposem de fer, ni tan
sels hi ha volgut entrar en el terreny del qualitatiu, 5 ha
limitat & atorgar dues concessions materials. Algd comenta que és
com si ens hagués dit: "alld gue feu ens és del tot iguzl; els
intercanvis que puguin produir-se a la vostrs comanitat, els
problemes lingiiistics, educatius, associatius, escolars,

esportius. .. ens son indiferents, no volem entrar-hi. Digueun-nos



gué voleu 1, si podem, ns he donarem i, si no poedem., us donarem
aleguna altra cosa”. Un altre es pregunta com ég possible que un
parlamentari a les Corts decideixi gque ha arribat 1 hora gue es
comprin taules i pintura per un hipotétic centre cultural i  gue
un poble ja tingui enllumenat.

Gui decideixi qué o amb guin criteri decideix és guelcon

4 una opacitat sorprenent i pertorbadora. A 1 hora dels
comentaris reprén forca la dimensid vitridlica: "56n els de
sempre”, "s ho fan entre ells”... Al carrer fa una mica de fred;

1"any que va ens donaran potser estufes pabligues.

Fins agui la browa -- es tracts de distendir-se una mnica,
na? ~-. Magradaria fer tres zafirmacions constructives qgue em
sembla que poden esbossar una pelitica cultural de progrés en les
petites comunitats.

El primer problpmd que =ze'm plantein és el fet que el
territdYi @8Is pobles 1 de les comarques €s estructurat en funcid
de*ﬁ§6e¢sltdtw que‘”men una bona mesura, sén alienes & la prépia
col! lerthltat BEs & dir, si en un moment pensat &1 ‘territori

ru¥al o costaner, el territori dels pobles i les comarques era
estructurat per una logica de la preduceid que els era préopis,
aixd és cada dia menys cert. Cada dia més, el territori
s estructura en funcid de necessitats de lleure dels gui viuven &
les ciutats, en funcié del potencial turistic, en funcié d un
hipotétic poligon industrial, en funcid de la necessitat de
protegir espals gque s han deteriorat. La presénclia creixent
d aquest dictat alié dificulta o entrebanca la possibilitat de

copsar el significat actual del territori -- un bon alcalde
d esquerres defini el ‘territori com "1l espai fisic de la
Ilibertat”--, obstrueix la comprensid d algunes de les dimensions

materials de la vida de cada dia i, conseqlientment, complica la
construceid d'una  identitat col.lectiva dini&mica. En agquest
sentit és simptomdtic 17éxit de manifestacions atavigues o
orientades a contemplar el passat: FPastorets, sardanes,
retrospecitives, fotografigues, Jocs infantilsz als quals hi
participen més pares gue nens, festes majors invariables
configuren un panorama tancat i poo permeable en el gual no hi té
lloc la pintura (on podria contemplar-se?), la masica (conceri
passi, perd misica no ¢al), la televisid {(és galaxia a part)...

Gn gon problema és relatiu a.la dificultat que les petites
comuni tengﬁ‘pﬁr ;gpntlflcar i diagnosticar els problemes que
natplxen quotldldnament Aquest problema afecta també a les grans

CTATATE T PEFS BQiEstes tenen sempre la possibilitat de  destinar
perzones a la recerca i a 1 accid. EBn canvi, & mesura que va
decreixent el volum de la poblacid, aguesta possibilitat pot
reduir-se & gquasi res 1 se suporta dAnicament en 1 esforc
voluntari, poc  ordenat 1 exercit precariament per algunes
persones isolades ¢ per associacions aque viuen eventuals periodes
de creativitat.

cran o en  la dificultat de | generar
d@ promoure l qborddtgp en comi dels




gzgggemes que afecten al coml. Heu de pensar que, com mnés petita
és A col. lectivitat, la problematics de la vida de cada dia es
viu més globalment i es troba més impregnada de les distorsions
gue provoca 1l existéncia de recels, de precedents mal viscuts, de
petits litigis «que tenen nom i cognom. En aguest sentit, la
génest d"una  col.lectivitat dinamica passa per un Procés
d objectivacid de les percepcions reciprogues, de determinsacid
-~ minimament objectiva i minimament prospectiva - e
necessitats comuns, d estruacturacid destris senzills d accid que
permetin  donar resposta a les gilestions que s6n suscitades pel
viure gquotidia.

Resumeixo, 1 perdoneu la pressa, em sembla gue la politica
cultural relativa & comunitats no urbanes hauria de consistir
basicament en:

1r. Promoure una identitat col.lectiva i unes solidaritats
dinamiques, propiciar una perspectiva Gtil per a
1'abordatge en comi dels problemes. En aquest sentii,
gosaria dir que si les associacions funcionessin bé ~-
en el sentit de funcionar democraticament i oberta -~
s hauria fet el pas més significatiu. I 51 les
institucions locals fossin permeables als indicis de
dinamisme de les associacions, el problema f£dra resolt
en 1 essencisl.

2nn.  Perque aixd sigul possible, és necessari que le
petites comunitats disposin d instruments d analisi
de diagndstic de les seves realitats de ecada dia:
1 escola, ] e¢lub esportiu, 1l augment dels tributs,
17obertura de la veda, 1 aldarull dels joves a les nits
d estin, la circul. lacié excessiva & la carretera sén
questions que tothom viu en primera persona i que
s anzlitzen amb dificultat 1 sense perspectiva. El
suport a la creacid de prismes d analisi que no siguin
el mestre, 1 arguitecte municipal o el secretari de
ITajuntament és la condicid.

g
i

3r. 1 una segona condicié és que la col.lectivitat tingui
opcid  de prendre part a 1l ordenscid del sew territori
-~ que és quelcom més que opeid s defensar els
interessos particulars de cadasci --.

Evidentment, aquesta opeid ha de cercar-se més enlla de
la posta en funcionament dels estrictes dispositius
administratius. Tot alld que pot contribuir a millorar
la percepcid del propil entorn és una contribucié a
1 augment de la capacitat d actuar-hi. Algunes arts
tenen agqui un paper significatiu.

4t. Fipalment, 1 =&ixd ¢és un afegit al que vaig dir a 1z
Conferencia, els pobles petits pateixen un  problens
dinfrastructures materials per & la cultura,
Transitdriament, un  programa  de suport logistic a
iniciatives culturals locals, féra d'una eficécia



encrme: trobades de persones que han pres la iniciativa
d emissores o publicacions locals, serveis de préstec
de plafons, equips de llum i de so, assessorament a la
difussid, informacid sobre manifestacions culturals
properes basads en el clirecuit gue funciona amdb  tanta
d'eficacia quan es tracta del ritus de les festes
majors... tot aixd pot permetre, a un cost absolutament
racnable, de reprendre vida propia a wmoltes tde
el lectivitats,

La pelitica oultural gque ara mateix puco contemplar
onnsistelx -~ guan supers el joo de "voleu una sala, donrs us
donarem un enllumenat” -- en la prestacid de serveis estranvs =&
la c¢ol. lectivitat -=- que sSe suposa que agquesta ha dassumir

perqué pertanyen & 1 esfera sagrada dels simbols nacionals --,
perc contempla molt rarament el suport als dinamismes que cada
col.lectivital posseeix. Em sembla que es tracta d aixé darrer.



SANDY

Text incldés a "Illes. Busguenm una nova vida". Barcelona:

Hinyons Escoltes i guies. Sant Jordi de Catalunya, 19880,

Sandy, els aplegava cada vespre
sota 1 arbre.

Per & deixar cdrrer les hores
vz bé tenir un arbre,
i Sandy 1 havia plantat.

Kls vagabunds no preguntaven gaire:
trobant-se en tenien prou.

L'erray els havia dut a 171lls,

1 arbre els aplegava.

Cadascn aportava les seves cancons,
i totes eren noves

perague cadasch venia

d un indret diferent.

Només el silenci sobtat de les ones,
o 1'hora de Libra dalt del cel,

els emmudien

i 1llavors, Sandy

reprenia la conversa:

Ve 't agui

guines eren les preguntes,
guan les mans prenien les mans
i acariciaven els cabells,

Gui havia trobat 1°111a?
Com se n aprenia el cami?
Per gué el vent era calid?
I les flors obertes sempre?
I ia mar neguitosa?

Ningd no ho sabia del cert,
perd la llegenda prenia forma.
A poc a poo,

nit rera nit,

and naixent.

I Bandy la repetia
per als nous vinguts.

Tots s aturaven & escoltar-la
pergué la histéria de Sandy
ara, ells ho sabien,

la histéria de tots.

Ed.



Ja fa temps d aixd
perd el record persisteix.

Els
que
aue

Els

uns diuen que si era una noia,
1i agradava posar els peus a terra,
s estimava més el Fang gque el ciment.

altres, que si era un noi

cansat de fer cada dia el mateix cami,
i gue comencd a caminar per un de nou.

Es igual, potser;
el gue importa és que sapigueun

gue

Ja havien arribat al final...

I que havien de tornar a comencar.

La llegenda diu que, un dia,
algth prengué un tros de terra
i1 1 empenvyé mar endins.

Les ones ho varen comprendre
I s’endugueren 1°illa
Iluny, lluny, lluny, de la costa.

Ja mai més

17illa no havia de pertanver
a ningua.

Seria un lloc de pas.

Havien de passar-hi

les cancons dels tristos,

la seguretat dels que dubten,
17amor dels gque es troben sols.

Aixi ho havia dictat una m& de pare
gue, diguem-ho clar,

estimava els seus fills,

perd. | .

Perd potser no podia fer més
siné callar,

atorgsr confianca,

deixar una illa, petita,
incerta, enmig de la mar.

I ningi no en sabia res.



Només el vent en xiulava

la tonada, els dies boirosos.

0 les gavines en duien a les ales,
ela ¢olors.

Diguen:
gul g’ escolta el vent?
quil contempla les gavines?

Bonas:
gui podia saber de 17111la?

I els qui en sentien quelconm
hi anaven arribant.

La llegenda diu:

gue es5 feren cabanes 2 la platia
gue pescaven cargoelines
gue dibulxaven amor a la sorra
que tenien temps

per 2 escoelitar-se els ccells
gue aprenien del mar danses noves
gue varen inventar un now llenguatge.

I continua:

aue aplegaren les cabanes
fent una casa de tots

gue descobriren quelcom
sobre la pau

gque estaven contents

I €1 vent, i les gavines,
duien nous missatges a Lerrs.

I altres els escoltaven
I trobaven forms de fer la travessia.

Inevitablement, en arribar,
tots els vagabunds
expiicaven coses estranves
d una ciutat,

d'un pais,

d aparells gue parlen,

de maquines,

de persones caleuladores

I caleulades.

I els de 17ills
escoltaven silenciosos.
Pensant, pensant.



Fensant .

Fins que un dia, diu la llegenda,
Sandy prengué una canoa

per acomiadar-se un capvespre:
tornaré -- digué --.

Les seves petjades,
impreses a la sorra,

eren una pregunta

gque els altres contemplaven
furtivament,

rensant,

I després, miraven enlla.

Quan Dandy torna,

la miradsa 11 havia canviat:

els ulls no 11 lluien tant, potser,
perd la mirada era més serena.

Alguns ho endevinaren

i feren també viatges d anar i tornar:
els calia veure per a saber,
s'arriscaren per a comprendre..

La llegends explica

Que uUna nova conversa s escoltava & 1 illa
Parlava de 1 altra banda del mar,

de la gent d unes cintats,

de la gent trista,

de la gent ...

A la casa de tots,

construida al costat de ] arbre,
cangd i1 treball s enllacaven
amb un neguit:

Calia que a 17illa

tothom hi tingués el seu lloc,

perd més enlli, .
més enlla. ..

Calia tornar les cancons als CArrers,

1 algh emprengué un viatge
per a no tornar

51 no era en el pensament.
Als altres els dolgué,
perd ho havien comprés.



Era dificil, pers

calia creure,

calia creure per a marxar,

calia creure per a marxar a la ciutat.

I valia la pena de creure. ..

FPerqué, un vespre,

la marinada

retornd fins a 17illa
la can¢ed de 1} arbre,

Astorats, varen aplegar-se
per escoltar,
per estar-ne segurs.

I es miraven als ulls
oom &3 es diguessin:
&5 cert?

I, encenent un foc,

més gran que mai,

tothom va ballar la cangéd

que el vent duia de tan lluny.

Mai com aguella nit

no havien sentit tan viu

el significat de 1°illa
del mar
de les ciutats
dels homes.

I, diuen,

a les ciutats es va escoltar tanmbé
la dansa dels vagabunds

Dia gue la gent obria les finestres
gue els nens dibuixaven dofins

I gue els vells

menjaven taronges a les places.

La llegenda,
com totes les llegendes,
s esborra.

Resten el vent i les gavines,

i unes petjades
impreses a la sorra.

I resta el sentit de tot plegat



Els vagabunds havien comprés,

havien cregut

havien estimat,

Ara sabien guin era el seu compromis.

Els uns arribaven a 1°illa;

d altres en marxaven

per & conélxer el dibuix de 1 horitzé;
d’altres, en fi, no tornaven més.

Perd el vent, semprem

portava la seva cancd algun dia
i a la casa de tots

es fela un silenci religids

per a escoltar-la.

Aquest posma ha estat escrit
rerque t'adonis

que Sandy és5 com tu.

Que, potser,

els vagabunds

sou vosaltres,

Que ]1'illa existeix.

Hesten unes petjades

que semblen perdre s en la mar.
I un eco distant

que el vent retorna.

I una vregunta que,
misteriosament,
voleia

rer a tu.



Algd em demana que expliqui d on ve la cangd de Sandy.

Per a contestsr, hauria d explicar des contes. ..

Voleu saber-los?

El primer conte us diria qui podria ésser Sandy.

Una Bandy va existir realment: era Sandy Denny 1 ocantava
folk-rock amb el grup Falport Convention.

Al jardi de casa seva, a Londres, hi havia plantat un arbre.
A sota s hi aplegaven, un cop a 1 any i durant dos o tres dies,
molts dels cantats 1 instrumentistes del folk briténic i céltic.

Cadascd comunicava als altres les seves troballes; cancons,
balades. acords, instruments... I, entre tots, decidien qui
podria divulgar millor cada tonada. quins grups rodrien formar-
se, com segulr treballasnt. ..

Eren uns dies lents, d una pae immenss, que asqguincaven la
boira del Nord per & obrir-hi un cami de contacte, de treball, de
oreaclio,

Sandy és morta, perd quan li escolto la ven modulanit-se com
el vent en un canyar cantant "Blackwaterside” em recordo sempre
del seu mrbre i em pregunto com deu tenir les fulles aquesta
tardor.

I estic segur que els seus amics, cadased en un cami
diferent, també se’'n recorden quan veuen un arbre com aguell. I,
baixet, baixet xiulen una tonada.

I em sembla que 1 arbre la sent. I Sandy també.

01 gue 17

El segon conte parla de la gent de les illes.

De gent de les illes n hi ha molta. Molts més gue no pensem.
I més a prop nostre que no diriem.

Jo vaig tenir la sort de conéixer-ne alguns: de primer,
pocs, perd amb el temps m he anat adonant que n hi ha altres, i
altres, 1 altres...

51 voleu, us ho explico una mica, no gaire, pergué el gos
gue tenlim & casa Ja fa estona que em din que hen d apagar el llum
i deixar-lo tranquil a la zeva estora.

Mireu, primer de tot em vaig adonar de 1 Tmma, potser pergué
en la seva mirada em semblava trobar-hi 1la profunditat de la mar.
I em preguntava: com é€s que mira des de tan endins? La varitat ésg
que encara no ho sé, perd no m amoina: m agrada saber que ésg
aixi.

Després va ésser 1 Agusti gque pregunta i pregunta, pergué la
veritat 1 apassicna i el crida des de lluny. Perd 1 Agusti és amo
d aquest neguit profund gque 1l ajuda a trobar una calma que
escampa per 1l alre amb parauvles lentes 1 un, gest denigmsa.

Un @ltre diaz vaig topar-me amb la Isabel, ] Elisabet i 1la
Montse: sén ben diferents. perd aixd no impedeix que & estimin.
La Isabel, de mirada penetrant, sembla veure lluny en les
matinades del Vallés, quan es lleva al mati i obre la finestra,
abans de baixar a donar un cop d ull als conills. I a les flores,
aue no li volen acabar de créixer. L Elisabet, amb cara de
sorpresa 1 meravellant-se de tot, contemplant a poc a poc els que
s estima 1 dient: "©ue bé si no calen raraules!”. La Montse,
enérgica i decidida enfora, perd amb un dubte a dins: un dubte



que va resolent a poo a poc per a poder satisfer unes ganes boges
de fer les coses ben fetes i per a poder controlar tota la seva
forga i utilitzar-la & poo a poc.

Més tard va ésser el Toti. Del Toti m impressionava la seva
capacitat per a ésser del seun poble, per z estimar i treballar
melt com si aixd no fos res.

I la tendra sornagueria d en Joan, gue sembla desvagat perd
gue estd a prop.

I en Tinet, rigords, exigent, sensible, ordenat, perd
comprensiuv més enllad dels limits que ell mateix = ha imposat.

I la tremolor de la veu de la Dolors que sap tan bé quin és
el treball de reunir la sensibilitat i la rad.

I en Pere que no para de fer gresca, que sembla dur de
vegades, perd gue tu saps que per sota pateix per a fer contents
els gqui el volten.

I la immensa paciéncia de la Gléria, la tensa emocié que
dedica & explicar~se perqué vol gque 1 entenguin. I com que té
melt a dir, per aizd parla a poc a poc. ..

I el Pep, i altres... No us vull cansar.

Perdonen gue en parli tant., perd é&s gue per a mi han
esdevingut molt importants.

in bon dia, una nit per a ésse
des de la llegenda i1 valg escriur
cancd de Sandy.

Els hi volia llegir, perd no ho valg fer de moment. Potser
no n'era 1l hora encara, o simplement no vaig ser-ne capac.

Varem dir-nos adén 1 un lloc va restar buit. Tan buit que ja
mai més no podria tornar a omplir-se de la mateixa manera.

Perd. ..

alguna cosa restava pendent: 1 eco del darrer mot
vibrava en el lloc buit.

Quan varem tornar a veure ns, ells teornaven de 17illa i ens
noexplicaven el cami. Ja hi havia wés companys al voltant: aquell
izm vaig conéixer 1 Elisabet {(una altrz Elisabet), en Ferran, en
Josep, en Francesc i en Jordi.

Una ma havia escrit per a tots:

més exachtes, valg reunir les
prer a totes ells el conte-

fon
o

e3
o

Testimoni del nostre
pas, gavins,
has estat
serens
davant les tensions
ferma i tranqguil.la
guan vibravem
plens de jois 1 de recanca
patint,
estimant, vivint,
creixent
set dies plens.

ix d'un record
unie



i simbol alhora.

Llavors, tawhé, varem llegir vlegats el conte i virenm
dansar. Jo me'n recordaré sempre d'aquella dansa que em va
descobrir que dansar é€g conduir la ma d'un altre i deixar que
17altre condueixi la teva, fins que arriba un moment que ningd
condueix ningd, només la dansa, las misica de tots.

I quan vaig retirar-me per = veure ls -- gue lent és el
temps & vegades! --  vaig adonar-me que Lot dansava: els cossos,
les llums, els sons, 1 aire. .. i que 1 espail sencer s omplia d un
Projecte de vida.

Tenien -- teniem -- un lloc nou: jo havia vist néixer una
illa,

Aguella nit la lluna ers immensa, roja, 1 plorava una
lldgrims d esperanca.

I el temps feia el seu pas.

I. seguint el cami que m havien ensenyat, vaig poder arribar
fins a2 la primera de les illes. I saher que erz veritat., El conte
ne era només un conte.

¥ ho varen confirmar les gavines i ho vaig veure a ls sorra:
guan les onades del capvespre, infimes, silents, owmplen
amorosament €l rastre d'uns passos gue es verden en la mar.

Encara ho podreu trobar si hi aneu.

No puc donar-veos gaires pistes: ho coneixeren guan trobey
ana platis on les pedres sén de colors, quan sentiu aguesta
platia envaida de 1 escalf de 1'amistat dels gue us volten, auan
tingueu la certesa que hi ha un cami per a fer plegats, quan no
ws neguitegul el dubte de saber que al fons del cor dels homes i
de les dones hi vibra un misteri . . .

Ja ho veieu, no és gaire ajut per a trobar-ne el cami. Perd
no us puc dir més.

Des d ara le

s les ha de dir cadascq.
Lz gent de le ~

ho saben; cal arriscar-se.
1
i

]

Cal arriscar-se a parlar.
Cal arriscar-se a estimar
Cal arriscar-se s treballar

Cal arriscar-se a creure.
Per aixé lesz seves petiades es perden en una mar de neguit i

de calma. I per aixd 1z mar les estima 1 té curs de no eshorrar-
ies,

Les cercareu?

Des d ara, les paraules les ha de dir cadascnd.

I els fets seran els de cadasen.

Només aixi podran ésser per a tots.

P.D.: Rellegeix~-ho aquests fulls bastants dies després d haver-
los escrit i m adono que haig de rectificar una cosa.



Peia que un lloc havia restat built, que mai més podria
tornar a omplir-se com abans.

Ara velg que m eguivocava: el mateix lloc torna a égser
ple; les persones sén unes altres, perd alld que omple el
lloc s ' assembla.



