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POR EL RETORNO
DE LAS CIGUENAS

El «Parc Natural dels Aiguamolls de PEmporda», en la provincia de
Gerona), es desde el verano de 1983 un punto de reunion de grupos,
cada vez mas numerosos, de nifios que en este espacio natural
protegido encuentran la oportunidad de plantearse algunos problemas
acerca de la conservacion del ambiente y, sobre todo, intervenir
efectivamente en su resolucion. Este articulo, ademas de ofrecer de
entrada algunos datos que contextualizan la experiencia, se cenira en
describir cudl es el modelo de intervencion que en tres anos
se ha mostrado como el mas adecuado.

JOAQUIM FRANCH

T El Pare dels Aiguamoiis O se
haila err Gerona, junto a la
bahiz de Roses, enmarcado
por el cabo de Creus y el macizo de
Montgri.

Se trata de una zona compleja en
fa que, junto 2 las giimas de las gran-
dos marismas ampurdanesas, se ha
desarroliado una rica economia agri-
cola y ganadera en competencia, du-
rante los dos Gltimos decenios, con ia
presion por la ocupacion turistica del
tgrritorio.

La proteccion de 1a zona fue posibie
gracias & una amplia movilizacion po-
pular, que convirtid a los Alguamcils
en una sefia de identidad de clertos
sectores de nuesiro puebio.

Si se afade a ello gue se trata de
un paisaje alterado en su aspecto ok
ginal por efecto de ia accidén humana
y cuya gestion requicra acciones con-
cretas de mejora, se comprenderé gue
constituya un buen banco de pruebas
para ciertos ensayos relativos & ia
educacion ambiental, a_la_pariicipa-
cidn de los nifos en asuntos de la
VIE Teal y, 6516 es el aspecto que

quisiera subrayar, para indagar qué
puede ofrecer la formulacion pedagd-
gica mds alid de fas propuestas de
investigacién del medio.

Cronica breve

Duranie ¢ verano de 1883 tuvo lu-
gar en e término de 'Armentera un
primer campamento de «elensar de
ios Aiguamolls @ aunande esfuerzos
la institucion IAEDEN, i asociacion de
naturalistas de Girona y el Ayunia-
miente de esta ciudad.

En el verano de 1984, vigente ya
una ey de proteccion de ia zona y
contando con ia intervencion directa
de ta Direccid General de Joveniut de
la Generalitat, se organizaron cuatro
campamentos de trabajo, ¢ segundo
de fos cuales reunid a chicos y chicag
de edades comprendidas entre 105
diez y ios catorce afios {fos demds se
dirigian a jdvenes).

Es de este campamento del gue me
propongo extraer una serie de conse-
cusncias, st bieh es preciso afadir al-
gunos dalos:

® ol objetivo explicito del campa-
mente consisia en ia realizacién de
acclones precisas para ia proteccion

del entorng o de determinadas espe-
cigs animaies,;

# la direccion de los proyectos de
irabajo estaba asegurada por la pre-
sencia de icnicos ¢ colaboradores
dei Par¢ Naturah

# las acciones a proponer a ios chiv

c0s habian sido preparadas cuidado-
samente (se trabajaba en elic desde
gt mes de diciembre del afo ante-
riory
& algunas de estas acciones eran
relativas a ia colaboracién en determi-
rnadas practicas cientificas: el anilla-

miento de aves, e censo de las goion-
drinas de la zona, la& iniclacion a fa

fotografia cientifica y ia participacion
en el controd biolggico de las poblacio-
nes de mosquios;

& otras acciones eran directamente
relativas a la mejora del medio 0 al
cuidado del mismo: vigilancia de las
zenas donde i presencia humana
constituye un riesgo para s cria de
ias aves, obras de canalizacion de pe-
quefias corrientes de agua, prepara-

. cién de islas para la nidificacién de

anatidas ¢ preparacion de plataformas
para la nidificacion de cigliefas.
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A las acciones previstas hay que
afiadir aguelias con que las circuns-
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tancias quisieron obsequiarmds. La
mas destacable es el hecho fortuito
de que un agricultor caleulara errénea-
mente el grado de concentracién de
cierto plaguicida, con io que produjo
la intoxicacion de docenas de aves a
tas que hubo que rescatar y tratar rapi-
damente para avitar su muerte.

Creo que los datos citados bastan
y que &5 posible plantearse directa-
mente lo gue constituye lo mas sus-
tancial do nuestra experiencia. Creo,
ademas, que esta experiencia permite
proponsr un modelc de intervencion
util para plantearse y rogular la accién
¢e grupos escolares en relagion a ia
selucién de problemas reales.

Ei paradigma bésico

Uno, que normaiments, no s 10 su-
ficlentemente Wcido como para antici-

par de forma muy precisa qué ¢riterios
van a regir su intervencion, se confor-
maba iniciakmente con que las accio-
res propussias a los nifios cumplieran
aigunas especificaciones generales,
En este sentido, el equipo de animado-
res de la actividad se orientaba a que
los chicos tuvieran la oporiunidad
de:

® plantearse problamas reales vy
gue fueran de su interes;

e tomar decisiones sobre la forma
dptima de resolver estos problemas,
contando consigoc mismos;

e hallar la forma de organizarse
para lievar a cabo las acciones decidi-
das;

# actuar sfectivamente en ia soiu-
¢ién de los problemas que hubieran
aceptado plantearse y hallar, cada
uno, su lugar en la accion;

® valorar los resultados oblenidos
una vez realizada la accion.

Partiendo de estas ideas tan sim-
ples fueron pasando los dias vy 1a ma-
yor parie de las acciones enunciadas
or: ¢ apartado anterior se levaron a
cabo con mayor ¢ menor perfeccion
(cuentan mucho el calor, |a fatiga, ia
distancia de ios despiszamientos ne-
cesarios y, quiza sobre todo, la vida
efectiva de los grupos).

Una refiexién posterior sobre el sig-
nificado de la experiencia vivida permi-
te reducir a un modeio la mayor parie
de los procesos observados. Este mo-
delo, que explicaré en algunos deta-
lles, es el que figura en el cuadro ang-
x0. Biche modelo merece algunas
consideraciones generales.,

En primer lugar, se trata de un mo-
delo poco afif —por su complefidad—
para explicarse procesos de accion
gxcesivamente puntugaies (como, por
glempio, una fiesta del arbol), decidi-
dos sin apenas contar con os chicos
que sirven, en la practica, de mano
de obra.

En segundo lugar, es un modelo que
intenta explicar ¢l tipo especitico de
accion que se basa en un estudio pre-
vio del preblema a resolver mediants
aquélia (condiciones gue originan el
problema, repercusiones que compor-
ta).

En tercer lugar, es un modelo que
parte de ia hipétesis de que las accio-
nes basadas en decisionss persona-
les son acciones que se realizan en
mejores condiciones de implicacidn,
que afectan con mayor profundidad &
la personatidad de cada uno y que
son susceptibles de producir cambios
on las actitudes y en los valores.

En cuario hugar, e modelo prevé
gue ef proceso de ia accidn pueda ser
regulado por fos propios chicos gue
la llevan a cabe, lo cual es de estricta
justicia, ya aque son sllos quisnes apor-
tan su esfuerzo.

Finaimente, s un modelo que ciie
ia intervencidn del maestro o del ani-
mador & tres modalidades precisas,
cada una de las cuales tiene sy mMo-
menio

» Una intervencidn de enmarca-
miento de ia situacion, que se producs
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en el momento inicial y en la que se
pretende por una parte, plantear el o
los problemas susceptibles de ser re-
sueltos por la accion del grupo, y por
otra, conducir a éste a formularse cual
es el significado de su accion.

e Una intervencion organizativa que
se produce una vez decidida la accion
de emprender y en la que se trata de
contribuir a que el grupo se organice
adecuadamente en funcién de la ac-
cién a desarrollar, de su capacidad
para llevarla a cabo y de los medios
disponibles.

e Una intervencion reguladora que
se produce desde el mismo momento
del inicio de la accién y, con especial
intensidad, en los momentos de finali-
zacion de una fase o del conjunto de
la accion. Se trata, con ella, de facilitar
que el grupo reencuentre de forma ac-
tualizada y optimizada sus propdésitos,
su reorganizacion y las formulaciones
que es capaz de realizar a partir de
la experiencia vivida.

Hechas estas consideraciones de
tipo general, paso a analizar algunos
de los aspectos del modelo.

El planteamiento de un problema

Hoy en dia, se acepta en pedagogia
el principio de que el pensamiento y
las habilidades se desarrollan median-
te la accion personal a proposito de
problemas percibidos por el individuo
como significativos.

‘Ello implica que no es cierto que
cualquier problema planteado de cual-
quiera de las formas posibles constitu-
ya una contribucién efectiva al creci-
miento de los chicos. En efecto, el vo-
lumen o la complejidad de determina-
dos problemas pueden tener un efecto
paralizador, si no atemorizador. O
bien, la constatacion de la propia inca-
pacidad para contribuir a la resolucion
de cuestiones ya conceptualizadas
origina a menudo sentimientos de
frustracion o de impotencia.

Consecuentemente, una correcta
eleccion de los problemas que se van
a plantear a los chicos y, ain mas,
una elaboracion cuidadosa de la forma
de presentarselos son factores que
pueden condicionar la posibilidad de
que una propuesta de accion tenga

"

Vuelven las ciglienas.

efectos acordes con un proyecto edu-
cativo, o bien que los tenga de otro
tipo.

Una vez se haya estimado que el
planteamiento de determinado proble-
ma al grupo puede resultar sugerente,
es preciso contemplar, por lo menos,
tres dimensiones del mismo.

® [a entidad del problema

Los chicos aspiran en general a
orientar sus esfuerzos en funcion de
objetivos relevantes y provistos de
significado.

® [as posibilidades de comprension
del problema

Es conveniente evaluar la compleji-
dad de la situacidn que se piensa plan-
tear al grupo y no proceder a ello si
no se llega al convencimiento razona-
ble que es probable que puedan com-
prenderla.

Proponer a un grupo que actte a
proposito de algo que no llega a com-
prender es escasamente rentable.
Existe, ademas, la posibilidad de sim-
plificar el problema (sin desvirtuarlo
en lo esencial) hasta hacerlo asequi-
ble.

Lo esencial, sin embargo, hay que
hallarlo en la puesta en marcha de un
dispositivo de autorregulacion del
maestro o animador, quien, en su in-
tervencion, no puede pasar por alto
el hecho de que existe un proceso de
construccion del problema: el proceso
por el cual el grupo intenta precisar
sus causas, los factores que condicio-
nan su aparicion, las consecuencias
que comporta, etc.

Es justamente este proceso el que
revela hasta qué punto se halla el gru-
po en condiciones de plantearse el
problema, en qué términos se lo for-

mula y cual es la significatividad que
le otorga.

Pasar por alto la realizaciéon de un
proceso de identificacion y construc-
cion del problema implica dos ries-
gos:

— desproveer a la accion de una
parte significativa de su riqueza: la po-
sibilidad de formularse el sentido que
tiene;

— no incidir en los niveles mas pro-
fundos de la motivacion para actuar.

® La capacidad de intervenir en la
resolucion del problema

La vida como vivencia apasionante.
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Ciertamente, es absurdo plantear a
un grupo la realizacion de algo que
se halla méas alla de sus posibilidades
y, en este sentido, se hace necesario
evaluar las exigencias concretas que
puede comportar tal o cual accion.

La escuela se conecta con la realidad.

Hay que prestar atencién, por ejem-
plo, a cuestiones tan elementales
como:

— la fuerza fisica necesaria;

- la fatiga, debida especialmente a
la persistencia en un esfuerzo deter-
minado;

- las habilidades o destrezas nece-
sarias;

— el grado de concentracion reque-
rido;

~ la precision de determinadas eje-
cuciones;

- la constancia;

— el método.

Si bien es cierto que existen limites
que a cierta edad no puede superarse,
lo es igualmente que la medida de la
capacidad de un grupo de chicos y
chicas para emprender determinadas
realizaciones es una medida muy rela-
tiva: tan frecuente es que un grupo se
considere incapaz de emprender algo
que puede conseguir facilmente como

lo es el que pretenda ir mas alla de
sus posibilidades reales.

En este sentido, se hace necesario
efectuar un proceso que permita hallar
la medida de las posibilidades rea-
les.

Este proceso no es independiente
del que, antes, he tratado como «pro-
ceso de construccion del problemay y
consiste en la construccion de la solu-
cion del mismo.

No solo se trata de dos problemas
tedricamente dependientes el uno del
otro, sino que, en la practica, los chi-
cos suelen efectuarlos simultanea-
mente: en el analisis de un problema
concreto, echan mano indefectible-
mente de su experiencia y ésta se ha-
lla constituida por acciones y no por
conceptos.

Aquello que «ya he hecho antes» y
aquello que «puedo hacer ahora» im-
pregnan la construccion conceptual
del problema y anticipan la o las for-
mas de solucion.

La cuestion se halla en saber acom-
panar al grupo en un proceso de cons-
truccion de respuestas dotadas de
significado identificable tanto en rela-
cion al mundo real como en relacion
a uno mismo.

Resumiendo las consideraciones
anteriores, el planteamiento de un pro-
blema de accion a un grupo no se
asemeja al planteamiento de un pro-
blema de matematicas, no puede limi-
tarse a la correcta estructuracion de
unos datos significativos.

Plantear un problema de accién
consiste, ademas de proporcionar los
datos significativos, en realizar con el
grupo el doble proceso de construc-
cidn del significado real del problema
y de anticipacién de los parametros
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de una solucion gue implica la accion
personal y colectiva.

Y elio en el bign sntendido que una
raspuesia no constituye aan una solu-
cion, sino una simple conjetura, una
hip&tesis que habra de ser contrasta-
da con dos tipos de referencias: las
€0sas reales y uno mismo.

En este sentido, el planteamiento de
problemas de accién nos ha revelado
en ia practica un enorme potencial de
contribucion al desarrollo personal de
chicos vy chicas.

L.a organizacién para la accion

Una vez establecido qué es lo que
se traia de realizar, es preciso organi-
zarse para efio y, complementaria-
mente, disefiar el contexto de vida co-
tidiana y de relacidn en ¢l que ha de
inseribirse la accion,

Prestar atencién dnicamente ai de-
sarrolio de u n proyecto de accion lm-
plica el riesge de desatender dimen-
siones de la experiencia del grupoe en
ia gue este basa una buena parte de
su seguridad y de su bienestar. En
muchas gcasiones hemos fenido cca-
sion de ver COMo grupos gue empren-
den proyectos clertamente ambicio-
sos y disefiados con lucidez permiten
que el conjunto de su convivencia se
degrade ostensiblemente, o cual es
poco deseable y contribuye a corroer
ol significado global de la expetiencia
que 56 supone (us se les ha propuas-
tc compartir,

Parece, pues, necesario prestar
atencidn a tres frentes distintos:

& [a organizacion

La primera refloxion relativa a ia or-
ganizacién consiste en precisar hasta
donde sea posible cudl es la realiza-
cién material elegida y por qué es pre-
cisamente «éstay,

Se trata de una reflexidn supueasta-
mente elaborada en la fase anterior,
perc nunca osta de mas repetirse. Es-
glarecidos los supuesios de ta accion,
los pasos sucesivos son convenciona-
les.

El disefic material de la accion:
-~ gmpiazamiento;

— planos de construccion;

- gondicionas a tener en cuenta en
la construcgion;

-~ g@guencias de operaciones que
han de desarrollarse;

— orden ldgico de dichas secuen-
cias,

La distribucion de las tareas entre
diversos grupos; distribucion que
hay que tender a efectuar de forma
que se cumplan ciertas condiciones:

- ia tarea de cada grupo debe ser
similar —en horas, en esfuerzo- a la
de los demas;

- ta distribucién de las tareas entre
los grupos debe ser tal que permita
cumplir un calandario de realizacién y
establecer un encadenamiento de las
diversas operaciones;

- La concracidn de un horario yfo
de un calendario de trabajo que permi-
ta la realizacidn del proyecto dentro
del ptazo disponible.

— La concrecion de cudl es el mate-
riat y el squipamisnto que serdn nece-
sarios y, adicionalmente, la previsidn
de qué materiales y equipo se hallen
disponibles en el lugar y en el momen-
to indicados.

® La organizacion de la vida
del grupo

Una correcta organizacion de la vida
doméstica del grupo es particularmen-
te importante en el caso de que el
grupo deba residir lejos de su domici-
fié habitual, ya sea en una casa de
cofonias, ya sea instalado en un cam-
pamento.

|a forma en que se resusive la vida
cotidiana —que es la forma en que se
rasuelve todo lo relativo a la seguri-
dad, al bienestar, a la autonomia per-
sonal de cada chico o chica~ tiene
una knportancia enorme ya que es
precisamente esta dimension aparen-
temente trivial la que establece el nivel
de calidad de la vida.

Por si ello fuera poco, es tambign
en este ambito de la vida de cada dia
donde cada chico o chica ha de resol-
ver multitud de pequefios problemas,
todos sllos refativos a 1a satisfaceion
de necesidades hasicas, y es ahi don-
de la atencién personal a cada chico
o chica por parte del maestro o del
animador haila su nivel mas pro-
fundo.

» [ a animacion y la elaboracién de
fo imaginario

La animacion, es deoir, la creacion
de unas condiciones de contacto inter-
personal, de participacion en la vida
y en el proyecto colectivos y de géne-
sis de unas valoraciones compartidas,
es una necesidad de toda colecti-
vidad.

En el caso de que ia colectividad
sea formada por chicos, existe adicio-
naimente {a necesidad de slaborar i
trasfondo imaginario, fantastico ¢ de
juego con que los nifios revisten mu-
chas de sus actividades.

No se trata de inventar argumentos
falaces (y supuestamente motivado-
res) sino mas bien de prestar atencicn
a aquellos que e grupo genera, a io
gue va construyendo como su propia
estética. Acoger estas construcciones
sensiblas, ampilificarias y contribuir a
transformarias en juego real es algo
que construye un continuum Gl para
enlazar momentos y situaciones,
para elaborar dudas vy dificulta-
des para edificar solidaridades e
identidad colectiva.

Un sjemplo: el relato de la desapari-
cion de las titimas cigiiefias del Alt
Emporda (que uno de los animadores
del grupo habia intentado evitar) emo-
ciond desde el primer momento a un
grupc numeroso de nifos en el ano
83. Hoy, casi tres afios mas tarde,
aqusilos mismos nifics {gue ya no o
son tanto, ni rmucho menos), aquelos
mismos nifios que dibujaron, compy-
gigron poermas y canciones, que pre-
pararon algunas plataformas parz os
nidos de las cigliefias gue, sin duda,
van a volver un dia, siguen contando
{a historia a otros y a otros mas. Las
ciglefias han ido materializande uno
de los mitos de un colectivo muy am-
plio y disperso que, aun a distancig,
gcomparte un proyecto y una ilusion.

“No exagero si dige qgue son quizas
un millar 1os nifios, chicos © jdvenes
quienes han hecho propia la voluntad
de que las cigliefias vuelvan a poblar
los llanos ampurdaneses. No hay es-
cusla a la que vaya {y mi trabajo hace
que deba visitar escusias & menudo)
donde no se me acerque algln nifio
o nifia y me pregunte por ellas: ;cuan-
do cress que volveran?

La organizacion de la actividagd no
se lmita, pues, a lo relativo estricta-
mente a la accidn & desarroliar; com-
porta también necesariamente la aten-
cién al marco en ef que se configurard
ta vida cofidiana y & las referencias
estéticas, ludicas e imaginarias sobre
ias que va a construirse la vida colec
tiva.

Evidentemente, estoy refiriéndome
a la necesidad de preconfigurar estos
marcos de referencia. La forma defini-
tiva no pueden obteneria mas que de
la vida.

El desarrolio y la regulacién de ia
accitn

Los proyectos de accion suslen ser
de farga duracion. Ello implica siempre
que aparece fa fatiga, ios errores de
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En cualquier lugar hay vida.

prevision, la disminucion de la motiva-
cion inicial... y exige inevitablemente
mucha atencion al proceso mismo de
la accion y a su regulacion.

Dirigir la realizacion de la accién no
consiste, pues, simplemente en ir de-
sarrollando de forma sucesiva los pa-
sos previstos antes de su inicio.

Consiste esencialmente en un ir re-
gulando el funcionamiento del grupo
como colectividad humana y el desa-
rrollo de la actividad de tal manera
que se mantenga lo esencial de los
propositos iniciales y puedan supe
rarse las dificultades que vayan sur
giendo.

En este sentido, la persistencia de
las oportunidades de valoracion de lo
que el grupo vive es un factor determi-
nante de una buena regulacion. Por
ello cabe hablar de los niveles de regu-
lacion.

® [a valoracion puntual

Es la idea a la que acabo de referir-
me: es preciso intervenir en el mismo
momento y sobre la marcha a fin de
facilitar que el grupo pueda superar
las dificultades que se le plantean.

Cabe plantearse la regulacion a in-
tervalos determinados: por ejemplo, al
final de cada sesién de trabajo.

Este tipo de valoraciones puntuales,
suele regular algunos de los aspectos
organizativos concretos que han sido
establecidos a priori.

® La valoracion global

Puede producirse unicamente en el
momento de finalizar la acciéon em-
prendida y se abre a una de tres con-
clusiones posibles.

Si se han conseguido satisfactoria-
mente los resultados que el grupo se
habia propuesto, resulta altamente
positivo reinterpretar el sentido de la
accion realmente llevada a cabo con
el propdsito de obtener de la experien-
cia el maximo de partido. :

Si los resultados han sido consegui-
dos de forma poco satisfactoria, es
preciso, en primer lugar, elucidar cua-
les han sido los factores que han de-
terminado el relativo fracaso y, en se-
gundo lugar, reformular las hipotesis
iniciales en el sentido de si un objetivo
mas preciso o una organizacion distin-
ta hubieran permitido unos resultados
mas acordes con lo deseado.

Si, como suele ser casi inevitable,
la resolucion de un problema trae apa-
rejada la aparicion de otros, hay que
elucidar ciertos aspectos:

— si se trata de problemas aborda-
bles por parte del grupo, es preciso
evaluar la posibilidad de iniciar un nue-
vo proceso de accion;

— si se trata de problemas que se
hallan fuera dei alcance del grupo o
de las circunstancias en que éste se
mueve, es aconsejable elaborar la
conciencia de los propios limites.

Notas finales

El modelo que he intentado exponer
resume la experiencia de tres veranos
a lo largo de los cuales se han realiza-
do hasta un total de trece campos de
trabajo para ninos, para adolescentes
O para jovenes.

Creo, sin embargo, que se trata de
un modelo abordable desde la escue-
la, en la medida que la practica de

una semana anual de actividad fuera
de las aulas va generalizandose. Una
lectura atenta de Bruno Ciari®® permita
intuir semejanzas entre los procesos
de investigacion que diversos maes-
tros del movimiento de cooperacion
educativa (MCE) italiano han puesto
en practica y nuestra experiencia en
un contexto de vacaciones.

Limitar la base del aprendizaje a los
experimentos, a la experiencia contro-
lada o a las encuestas constituye un
paradigma empobrecedor y que, en la
practica, exige un esfuerzo comple-
mentario por «conectar» con la expe-
riencia que el nino realiza cotidiana-
mente en su entorno.

No existen razones de entidad por
las cuales la escuela deba negarse la
realizacion de proyectos de accion
Q&Mﬂ&ﬂw
transformacion de aspectos preciso
de la realidad. Como no existen razo-
nes para que este tipo de proyectos
deban divorciarse de los propios pro-
gramas escolares.

Creo, finalmente, que ésta es una
de las funciones que los espacios na-
turales protegidos pueden cumplir en
nuestro pais. Si las cosas siguen un
curso légico, dentro de un ano el Parc
dels Aiguamolls podra ofrecer regular-
mente en calendario escolar |la posibi-
lidad de tomar parte en la atencion a
aves rapaces heridas, en la reintro-
duccion de las tortugas, en la realiza-
cion de diversos trabajos de mejora
del medio y, por supuesto, en el retor-
no de las ciglienas. W

Notas

(1) Aiguamolls significa, traducido al caste-
llano, «marismas».

(2) Se ha publicado un libro con la cronica
de esta primera experiencia. Véase: JOA-
QUIM FRANCH. El lleure com a projecte.
Ed. Generalitat de Catalunya, 1985.

(3) CIARI, B. Nuevas técnicas diddcticas.
Ed. Reforma de la escuela. Barcelona.
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