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Cogestion en la escuela

Sarramona, Daniel, Ledn, Mascort, Portugués.

Teide. Barcelona, 1975, 185 pags.

Vicente Benedito

Et origen de la obra forma parte del programa de
investigaciones det [C.E. de Ia Universidad de Barcele
na y, come dice ef D, Siguda eo of pridogo 2 1 misma,
trata de conceder un lugnr preferente & upa experiencia
sobre las posibilidades ¥ los fimites de ba cogestibn en la
escuela,

Guizd ¢ interbs principal de ia obra est€ en exponer
¥ COmentar unos ensayos reales de participacifs eseotar
&1 unas gscpelas concretas y ademds en puesiro propie
armbignte.

E! Hibre, que consts de seis capitulos esd dividido en
{res paries

En lz primera parte —bases tedricas sobre Is auto-
gestidn educativa—, se expone of atigen y desarrolio de
las corrientes actubles, que seghn los dutotes son dos:
a} La comiente terico-filosSiica (Lobrot, Lapassade...}
b} La corrients prictica (Qury, Basquet, Lobat. )
Incluye unas opiniones sobre el papef del psicoandlishs
en i3 aulogestibn educativa, haciendo tamb¥n una re-
ferenciz a Carl Rogers, autor basico en cualquier estn-
dic sobre oducacién no dircotiva. Termina ¢sta panie
con una referencia a los principales objetives de 12 au-
wgestibn edueativa, presentes tn cuslqiners de estos
AU,

£n la segunda parte, entramos en ef plantenmiento ¥
deseripeitin de ba experiencia. Los objetivos esenciales a
alcanzar fueron {a progresiva responsabilidad del alum.
no a travds de su participacibn en fa gestidn escolar, ¢f
desarrofio de su capacidad soclal por medic de 1o tarea
de grupe y ¢ elercicio de Ins responsabilidades de se ser
social en ef marco que fe rodes.

Desarrollo de la experiencia

Las bases ¢n que s¢ apoys 1a experientia son tres;

- Formachin del profesorado gque participd en la expe
rigneia.

w EHseho de una estructura inicial que permitiers in.
tereambiar resuiados de In experiencis en Tos distintos
centros.

- Creacidn de las asociaciones do padres en los cen
[N

Los centros gue participaron en ia expetiencia son:
Colegio Nacional “Fray Rumés Pand”, Instituto Nacio
nal de Ensefianza Media “Gregal”, Escuela “Sant Jor-
di” y Escuela Experimental “Tesman™.

En cf capitulo tercero se resliza la desoripeifn de ba
experiencia. Es sin fugar a dudas o} aficleo def trabajo v
el que determinard fs valoracidn de fa obra En & 3¢
expone ¢l desarrofio de {a experiencia en in Escuels
Exgerimental “Terman”,

Aesultados gue parecen claros

En la tercera parte, s¢ exponen las conclusiones ge-
nerales {Cap. 4.9 fa evalnacidn de o experiencia (Cap.
3%} y la sintesis finat (Cap. 5.%)

Las conclusiones gengrales confirman que Iz expe-
riencia ha influldo de manera positiva en 1s interpreta-
cibn que ded papel de fa autoeided tienen los alumpos ¥
que hi sumentado especialmente st madurer. soctalis
zagibn, espiche critico y desarrolio del lenguaje, st bien
los auteres mismos reconocen que elfo ha sido 2 costz
“de o pocas frustraciones y de angustia’,

La evaluacibn reseltaba diffell en una experiencia de
este tipo. Como instrumento de evaluacibn se elabord
un cuestionatio situacional de 22 items con cinco alter
natlives ¥ como grupe comparative se eligioron coatro
centros wsoolares que, sin haber reslizado experienciay
de esie tipo, govaran de caracteristicas sociveconbmicas
semejantes. Lo conclusidn obtenida muestra una dife-
rencia claramnente shpnificativa a favor de 105 grupos
experimentaies,

Termina g libro con ungs consideraciones geneorales
sobre bo que his supuesto In experiencis pare e equipo
de investipadores y cual es su posicién actual dentro de
las posibilitades de | autogestidn; sunque todes coin
citien, es0 si, en su oposiciSn a) autoritarisme.

A nuestro juicio s una obra viva, real, relatada con
siaveridad y que puede abrir caminos a todos los edp-
cadores en cualguier nivel, pero cspecialmente en la

EG.B. Las conclusionss a [ns que Hegn son alfamenty
esperanzadoras persando en yn cambio, una evelucibn
de la educacidn, comu superacibn de ls crisis en que
aoiuabmente se encuentra tnmerso o sistema educativo,
Por otra parte es de desear gue sirva come modelo ¢
eiemplo de obras nueves experiencias investipaciones en
ta misma linea partiendo de disefios experimentales al
tamente cientificos (3t es posiblel, gue nos permitan re
farzar y ampliar las conclustones aqud obtenidas.

Es, en definitiva, uns obra gque todo profuser y en
generat cualyguier persana preovupada por ta educacidn
deberia feer.

v.a.

12, ofpetente AGIY

Critica a un libro:

“Cogestion en la escuela”

Joaquim Franch

St trata, visto en conjunte, d¢ un intento que no
puede escapar a st propia trampa. En efecto, J2 expe-
rieAcia es impulsada por €] 1CE. sus mantenedores, £x-
cepto ¢ una escueln, son fos directores y no fos profe-
sores, nl los alumnos, ef trabajo eseolar s¢ manticne
fugra del frea de gestibn de los alumnos 3. por sf fuera
poce. 52 inicla de forma extremadamente gradust y con-
trodada. En uns palabra. se trata de wos experiencia
que nio face dentro de 1a escuels, sing fuera 4o efla, de
acuerdo con unas hipbiests y unas formas de control
sobee lay cuales fos niftos no han podide hacer ofr su
vor mds que tardi te, p i vitando los
seontecimientos yn hablan tomado una Mgivs interma
gue dificuitabs 12 reversibilidad de Jos proceses.

Natwralmente, ests apreciacibn general no s justa en
 sentido de gue mide con el mismo rasero cualro ex-
periencias distintas. Pero, en todo csso, e necesario
aproximarse de alguna forma &l planteamiento gue,
conjuntamente, Formulan los autores del libeo. En sin-
tesls, podria decirse que las custro experiencias se desa-
rroffan d¢ acuerdo con <l modelo siguiente:

i, Se toma o los'nifos de una o mds clases de a es
ctiels y se Jes reparte en grupos de acuerdo con eri-
terios distintos,

A rada grupo o equipo se Ie asigne Ia gestidn de

algunia tares (discipting, Hmplexs, et¢.} de Ia que e

te considern tesponsable por wn periode deter.

minado.

. Cada equipo de gestidn valors con mucha frecuen-
cia su trabajo y el d¢ fos demds. |

. Con el ticmpo, Ia rigidez de este sistema de controf

experivmenty un refajami por constderar, pro-

1 que s cumplimi entorpe-

cta k2 buena marchs de Ios gropos.

Par otre parte, no hay duda de que las asambless

son para los alumnes ua lerreno propicio ab gjerci.

cio de ia palabra y 2 1a formalizacidn de unas nor-

mas colectivas,

Pero comn ol miximo interés de Ios autores consiste
enln “lisqueda det desarrolin soctal det nifio” {pdg. 29
¥ come, ademss, existe la preocupatibn de que Ydejar
al Hbre aibedrio del grupo Ia adquisicidn de los ¢ H
dos cutturales puede I en detriment E

I
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de los ¥
procedentes de ambientes mas pobres™ (pdg. 113), s¢ ha
tomado la precaveibn de que < trabajo proplamente
eseutar, es decir. ol aprendiraje colectivo sobre 1z reali-
dad, guede fuera del aleance de la gestidn de los nifes.
Légicamente, este vacly debla Henarse de alguna forma
. para llo, se eché mano de cooperativas ¥ actividades
extraescobares: ¢ine-club, granja, cultives, ferias, ete
Ademis de esta fimitacibn del teabajo, fa experiencia
s¢ fijs otra ne menes importante, ef propdsito manifes-
tade en la parte imiclal ded tibeo de “'restuar una expe-

riencia progresiva, sin tivsgo pars 1a estabilidad instity-
vicnal ¥ con f minimo perjuitie para of aprendizaje
instruetive”. Puestas gst Jas cosas, es evidente gue fas
posibilidades de juego son minimas: lo que ccurra der
penderd de la flexibilidad de fos profesores gue estén en
cuntacto con bos nifios, pero sus resubtados no serds Hus-
tratives mds gue en bs medida en que uno esté dispues-
@ aceptar tas hipdtesis,

En la escuela anejs & 12 Normal, “un 4mbito de aplic
cacidn excesivaments complejo en Hmitagiones § harto
rice en ef planteamiento, 2 veces sfbito, de situaciones
imprevisibles” {pdg. 401, los hechos se ven efectivamen-
¢ toargados por una serle inpeabable de condiclona.
mientos muy pecyliares, lo gue hace difici extraer con-
clusiones especificas de o que se relata en ¢f libro.

La presentacibn de o ovurrido en “Gregal”, seccién
fitlal HI del INB “Juan de Austria”, ayuda a compren-
der en gué consiste ¢l despotismo Hustrado. Vaya come
miestrs ¢f sigutente fragmento de una nota publicada
por ia diveccifn:

“Dada la experiencie de dificd compaginecidn de
dox actitudes fla de pr { ¥ er algin momento
extremo fa de frenarf en una misma persona el direc
for-—, con distintos rofes en diversos grepos de pere
nencia-referencia, ¥ dado que atin es pids dificil gue los
efumrar comprendun lo tensifn entre sus grupot ¥ er
tructuras, o fog que estdn somotidor, planteamos of pro-
cese de cogestibn en lz emzehanta bajo ol rguiemte
eFguEmE..

£ bien, una carta remitids por fos alumnos a b Gi-
recelfn, previe debate en la asamblea y frma de dele-
gado ¥ secretario:

“8r..: La clase de 3° B nos vemos en la necesidad de
pedirle dot vidrios nueves. ya que promio hard mucho
frio ¥ no podremas estar en clase..”

51 se tiene en cuenta gue 3 primera de {as Aotas se
presenta sl Jector como un clemplo de clarifivacidn de
ta situacién “un tanto embaruliads” y gue [a carta Hus-
tra lay peticiones gue los alumnos hacen Hegar con fre-
cuencis al profesorade o a s diveceibn, se intore wn
grade de borecratizacibn, un sroma de BOE, poce
compatibies con lay propuestas de tos Hogers. Lobrot v
deméis autores de gue se habla profusamente en bs in-
wroduccihn a la experiencia

Sin Hegar 2 estos refinamientos, lo vivido por lgs
alumnos de fa escuets St fordi, sita en Pineda, recuer
da las furmosas replblicas infantites de los shos veinte:
un complejo sisterma de representatividad & nivel de
wsevela de una complefidad muy notable, hecho a fa
medida de jos mayores de entre fos alumnos y, por ko
tanto. poco o nada operative para Ios mids pequefios
gue se ven obligados a esperar que Tes toque 8 turno.

En cambio, fa experiencia de {a esenely * Terman™ &
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menores de alumnos de mas de 9
6 afes & a2 afios afos TOTAL
£ PObE Nifios 1.422 1162 1.941 5.525
- Publicas oo 990 2.840 1.95% 5.78%
2412 6.002 3900 12314 alumnos
. Nifios 1.255 2634 2.570 6.459
£ Privadas a0 1.209 984 1002 3.195
2.464 3618 3572 9684 alumnos
fuente: Anuaric Administrativo v Estadistico de la provincia de Madrid para & afto de 1966,

El dictamen de {a Comision encargada de
Presupuesto del Avuntamientc madrilefio
para el afo 1870-1871 dice gue, en nGmeros
redondos, fos alumnos de as escuelas pabli-
cas de Madrid son 12.000. En 1873 la pobla-
cién infantil entre los 6 v los 9 afos era de
32.794 nifos v de 56.38% entre los 6 vy fos 12
afios (3} asf pues, las escuelas poblicas cu-
brlan la escolarizacids obligatoria en un
18,3 %. Teniendo en cuenta que de los
alumnos matricelados no Hepaban a un
50 % los que asistian a clase habituaimente,
puede afirmarse que eran atendidos por ias
escuelas municipales menos de la décima
parte de los nifios en edad escofar. El absen-
tismo se producia fundamentaimente entre
las clases bajas debido a que la pobreza en
que vivian ias familias hacia pronto necesa-
rio el trabajo de los pequefios; a partir de los
16 afos, sino antes, muchos nifios ejercian
un oficio. Contribuian ademds otras causas:
ia falta de escuelas, Ia ensefanza antipeda-
gogica, la incultura de los padres, etc. Dada
la escasez de fuentes estadisticas, no se han
podide detectar variaciones significativas de
indices de escolarizacién durante el periodo
estudiado, aunque o5 muy posible que no las
hubiera, al menos ¢! némero de escuelas pes-
manacié pricticamente constante.

A pesar de la declarada intencién de gue
la iniciativa privada se encargase de ia en-
sefanza, el presupuesto del Avuntamiento
para el afo 18631870 —el primero elabora-
do después de la revolucidn— con un senti-
do realista, programa la creacion de 10 es-
cuelas de niflos, 10 de nifas vy ofras tantas de
aduitos, £as de nifios de ambos sexos no ile-
garon a crearse. B problema mds grave con
el que se enfrentd el Ayuntamiento fue Ja
escaser de medios frente a lz abundancia de
necesidades; la supresién del impopuiar im-
pueste de consumos fue decisive en este
sentido. Ocho escuelas de adultos fueron
inauguradas ¢l 12 de junio de 1873, va en
tiempos te fa 1.* Repdblica, Su obijetivo es
proclamado en el discurse de inauguracion
pronunciade por ef Inspactor Facultative de
Primera Ensefanza Publica, don Valentin
M Mediero: " dar educacion e instruecidn
a muchos jovenes y no pocos hombres de
edad madura que viven del trabajo material
en los talleres y en fas obras pablicas™. Fn un
bando de noviembre del mismo afio, el alcal
de Pedro Orcasitas se queja de que sblo hay
matriculados en estas escuetas 530 aslumnos,
“en un pueblo donde por diversas causas han
flegado a la pubertad multitud de seres des-
gractados sin Ja més rudimentaria instruc-
cién”,

El personal docente no experiments sin-
gun cambio sensible despuds de ia revolu-
<idn. A lo largoe de los seis afos se aprecia e
mavimiento de maestros que cabria esperar
en cualquier época. Existe, no obstante, do-
cumentacién sobre el caso de un maestro
que habiendo sido separado de la ensefian-
za, antes de setiembre del 68, por motivos
ideolbgicos, fue reintegrado a fa misma des-
pués de dicho acontecimiento. Se trata de
don Domingo Ferndnder Asrea, “del cual
existe fa fundada sospecha de gue Jos articu.
fos que el interesado escribic en lfos periddi-
cos fueron Iz causa y fundamento de la sepa.

Saxittn Moyl Se Ny,

racién de este profesor”. Restablecido por el
Ministro de Fomento, recibid los haberes no
percibidos durante la suspensidn y se le
nombré profesor intering de la Escuela Nor
mal Centrat de Nifos.

En cada escuela habfa dos maestros, uno
propietario y otre auxiliar, propietario o tem-
porera, Debian tener el tiuio de maesfro
elemental o superior v ser nombrados por
el Avuntamiento a propussta del tribunal
de oposicién correspondiente, excepto los
maestros auxiliares temporeros, que eran
nombrados con sélo ser propuestos por la
Comisidn de Instruccidn Pdblica.

Los sueldos de los maestros de Madsid
—~los mis elevados de Espafia segdn la fey—
eran fos sigutentes:

maostros de otras naciones eurcpeas més
adelantadas.

£} aire de renovacién vy libertad intelectual
que abrid la revolucion del 68 permitid la
creacion, en Madrid, de algunos centros do-
centes de cardcter particular que incorpora-
ron las innovaciones de la pedagogia moder-
na. Poco fes tocd a las escuelas piblicas del
Ayuntamiento. Las tendencias de la educa-
cibn froebeliana penetraron ligeramente en
las escuelas de parvuios, pero en peneral la
enseftanza siguid respondiendo a los mode-
fos tradicionales. £ decreto-ley de octubre
del 68 deja a ios maestros libertad para em.
plear ios métodos que creyeran mejores;
como las escuelas estaban organizadas en
una sola clase a fa que asistian nifios de to-
das Jas edades, era muy empleado el sistema
mutito de Bell vy Lancaster: los alumnos més
adelantados actuaban como monitores ayu-
dando al profesor. £s un sistema del que se
derivan procedimientos memoristicos v falta
de contacto directo det alumno con ef maes-
tre. En peneral, s ensefanza dada en las es-
cuelas formaba lo que Giner de los Rios lia-
ma hombres medic instruidos, pero no edu-
cados. Asi, gran parte de la poblacion per-
manecia analfabeta v otra gran parte con ¢l
analfabetismo del que sélo sabe leer, escribir
y contar,

En definitiva, puede decirse que poco sig-
nificsd la revolucion de 1868 para la Ensefian-
za Primaria Poblica. La ideologla revolucio-
naria dominante no incluia en su programa
un desarrolic de esta institucion, sélo daba
plena libertad para el desarrollo de la priva-

Propictarios
Maesiros 2750 plas.
Maestras 1.758 pras.

Sueldo anual

Auxiliares Auxiltiares

propietarios temporerss

1.375 ptas. 100G ptas.
B75 ptas. B ptas.

Permanecieron inalterados antes, durante
y después de la revolucitn. 560 las maestras
propletarias, a partir de fulio de 1869 cobran
1.833,33 ptas,, exactamente jos 2/3 del sala-
ro del maestro de igual categoria. Los im-
puestos para iz Maciends Piblica variaron
desde i 10 % en los cuatro primeros meses
de 1.870 hasta desaparecer totalmente desde
enerc de 1873,

La situacidn econdmica de los maestros,
especialmente ia de los auxiliares —a la altura
de ordenazras y porteros— debid ser bastante
precaria. Pasaban la vida cargados de deudas
y at final tenian que ser enterrados “de -
mosna”. A pesar de elio, Cossio afirma que
s situacion no era muy inferior 2 la de los

da; Iz privatizacidén seria la que resciverfa
todos los problemas en éste como en otros
Campos...

{1} Aungue a las escuelas de fundacidn piadoss de
cardcter gratulto, v.gr., Escuelas Pias, se las consh
deraba escuelss pdblicas v recibian una subvens
cien det Ayuntamiento, #n este trabajo me refiero
axciusivamente a 1as escuelas cuyos maestios eran
nombrades por ef titado organismo,

{7} COSSI0, M B., Lz ensefianza primaria en Espafia,
Madrid, Fortanet, 1897, 122 piy

{3 Movimiento de la poblacién de Fspata en of de-
cenio de 1561 a 1870, instituto Ceogréfico v Esta-
distica, Madrid, Aribau v (%, 1.877,369 pig.
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