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I. EQUIPS

‘En el debat sobre métodes, al Camp de Pasqua de 19?@, a LA RIBA,
els dos grups de treball de la Branca Caravel.les/pioners arriba
ren als acords que a continuacid s'exposen.

Les Unitats estan formades, segons algun dels tres tipgs seglents:

a) Equips de "llarga durada"” (o fixes)

b) Equips formats en funcid de l'empresa (activitat, projecte).

¢) Les Unitat poc nombroses (menys de dotze membres) no tenen nece-
ssitat d'equips.

Lteleccid d'una forma o altra d'organitzacid no &s irrellevant, i
condicionard tota la vida de la Unitat; per aixd, segons les con-
dicions reals i els objectius pedagdgics a assolir se'n elegird
la més apropiada.

Ls preconeix la importincia de recuperar la vida d'equip, "el que
és important és que els equips tinguin vida propia, autonomia, eg
pai propi, sortides d'equip, etc.". Encara que amb diferéncies
substancials la dinimica de relacid que g'estableix en els equips
ha dlexistir en totes les tres formes d'organitzacid de la Unitat.

II ORGANITZACIO DE LA UNITAT PER A LES ACTIVITATS

La viad de la Unitat passa per diferents fases durant el curs:

a) Fase de contacte
b) Fase de constitucid
c) Fase de llancament i realitzacid de projectes.

En les Unitats amb equips de "llarga durada" la vida de la Unitat

storganitza de la seglient forma: .

Formacid 4'Equips,

En aquesta forma dtorganitzacid els Equips es formen en la fase
de contacte ( que dura, generalment, d'octubre a Nadal, tot el
primer trimestre)}. Al final d'aquesta fase els nois i noies han
fet tot el procés des de conéixer els altres, contactar amb nous
amics..., fins a formar equips naturals; la formacid d'aquests
equips es fa prévia reflexid i acord entre ia Unitat i 1'Equip de
Caps amb relacid als seglients criteris:

a) de sexe, equilibri numéric de noils i noies en.els equips.

b) d'edat, equilibri entre veterans i nous ( els de fora i els
que han passat de rdngers/noies guies).

c) de qualitats personals, equilibri entre l1a poténcia de cada
equip.

I1T. VIDA D'EQUIP

fs necessari donar contingut a la vida d'equip per medi d'assig~
nar-hi espai propi (als locals i en les sortides i camapaments),
de les soptides i reunions d'equip, dels cdrrecs d'equip: treso-
rer, secretari, representantco cap d'equip (elegits per ells ma-
teixos), Ci3rrecs que normalment recauen en els veterans. Aquests
equips sén un veritable nucli humd que possibilita per la seva
estructura i per la dindmica de relacid que se'n despren un maijor
grau de satisfaccid personal (integracid, relacions personals,
dialeg,...) i d'eficicia en el treball.

Aix{ fan vida col.lectiva amb hisgtdria propia, signes dtidentitat
propis, etc... i en relacid amb 1l'activitat, 1'Empresa, es prefe
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" rible que tambd sigui el nucli de treball. Es dir, que els tre-
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balls parc1als siguin realitzats pels Equips; aixi es reforgara
la vida d'equip i1 alhora es simplifica la organitzacid de la
unitat {(del contrari s'han de crear tallers...)

En quant a l'activitat o Empresa les Unitats s'articulen igual a
com es fa actualment: projectes gestionats pels nois i noies.

A) A les Unitats amb Equips de "llarga durada' les caracteristiques
en la fase de llancament 1 realitzacid del projecte sbn:

1. Els Caps presenten ordenada una llista de poss;bles empreses
per a la unitat, per al barri, d'esPorts...Amb 1'objectiu d'in
tentar salvar la manca d'imaginacid que es produeix a 1'obrir
massa el camp d'eleccid.

2. Els Equips, després d'un temps dedicat a recollir les il.lusions
de cada noi i noia i de fer-ne projecte d'empresa, el presenten
a l'Assemblea.

3. L'Assemblea delibera i elegeix una empresa, comi per atots. L'
empresa ha de ser eleglda per consens. En el cas (que es déna
sovint) de que no s taconsegueix ia maioria (o bé un empat o
bé una ma;orla relativa de pocs vots) s’'ha d'aplagar la decissid
definitiva i obrir un temps de reflexid (treballant-hi en grups
o comités inter- equlps) més a fons de les propostes © progectes
dl'empresa; estudiant-ne la seva factibilitat de realitzacid
{costos, temps, material...) per tal d'arribar al c¢ongens.

4. Is constitueix un Consell de Coordlnacio que fa els projectes
ar’ organ1tzac1o de la fezna a fer i distribucid de fun01ons en-
tre els equips.

Aquest Consell de Coordinacid pot estar compost per:

. Caps de la Unitat

. Un representant o Cap d'Equip {(un per cada equip)

. nois 1 noles amb responsab;lztats bdsiques

. els responsables tecnzcs, que per a la realitzacid de 1l'Empre
sa siguin necessaris.

5. Acceptada per l'Assemblea la proposta d'organitzacid, s'inicia
la realitzacid material de 1l'empresa:

. cada equip es fa cdrrec d'un treball parcial

. @8 poden crear comité&s puntuals (dos o tres membres) que sols
existeixen i duren el temps necessari per a prealizar la feina
encomanada.

. el Consell de Coordinacid es reuneix regularment per tal de
gestionar el compliment de la feina a fer,

6. Finalitzada la realitzacid material de 1'empresa, 1'Assemblea
revisa en profunditat, tenint en compte els seglients agpectes:

. bon funcionament de la Unitat, els equips i membres de la Uni
tat en relacid a les actituts i l'aspecte técnic.

Revisid de les tres instdncies:

. Individual. Amd referéncia al progrés humd
Amb referéncia al progres téenic.
. Vida d'equip. Actituts
¥ivell técnic.

. Vida en la Unitat. Actituts

Nivell técnic

Coordinacid,
Es clou la revisid amb el reconeixement (homologacid) de les

técniques adquirides, _que passen a ser responsabilitats., I amb la
constatadid del progrés ®ant individual com col.lectiu assolit.




B} En les Unitats amb Equips en funcid de 1'empresa

Un cop passada la fése de contacte i la de constitucid s'elegeix

1Tempresd. - ,

1. Els Caps presenten ordenada ...(8egueix igual que el A.1.)
dels equips de llarga durada. ' ‘

2. Els nois i noies agrupats per grups de dos o tres (embrid &’
equip?) o bé individualment presenten projectes d'empresa.

3. L'Assemblea delibera...(segueix igual que el A.3.)

4, Un coppelegida, es constitueix un Consell Provisional de Coor
dinacid® que presenta un esquema d'organitzacid de 1l'empresa.
Aquest Consell provisional pot estar compost per:

. Caps de la Unitat

. membres elegits per la Unitat

. responsables de técniques bdsiques

. responsables de les técniques que son precises per a 1'empresa.

5. L'Assemblea, després d'acceptar el projecte, procedeix a crear
equips, tenint en compte els criteris discutits préviament amb
1'equip de caps (sbn els mateixos que en les unitats amb equips
de llarga durada.) '

Aquests equips en funcid de l'empresa, han de tenir un minim
de vida de 2 & 3 mésos per tal d'laprofitar les possibilitats
educatives de que s'ha parlat a la Vida d'Equip.

6. Posteriorment s'elegeix un Consell de Coordinacid (Aguest no
sols ha de coordinar l'empresa sind que ho ha de fer també
respecte a la Unitat).

7. Finalitzada 1'execucid material de }'empresa...(igual A.6.)

C) En les Unitats poc nombroses

Els tres primers passos sdn els mateixos que en les altres modali

tats., :

4, L'Assemblea elegeix l'empresa; l'Assemblea &s l'Organ de ges-
tié i coordinacib. E

5. L'Assemblea planifica l'organitzacié i desenvolupament de 1l'em
presa. _

6. Els nois i noies es poden integrar en Comitds , de curta dura
da, per criteris d'eficacia. _ '

7. Tot igual que en les altres modalitats.

IV PROPOSTA DE PROGRESSIO I COMPROMIS

La progressid, tant personal com col.lectiva, bé& sigul técnica
(habilitats) com humana, ha de donar-se en tot grup, i encara més
en un grup que tingui com a tret essencial la formacid i educacid
dels seus components. Sembla aleshores ldgic que s'hagi d'exigir
al noi/noia un compromis per a assolir aquest progrés.

Comrpomis que serd primer personal i després col.lectiu 1 que, no
ho oblidem, implica també un compromis per part del cap.

Per aixd, donada la interdependéncia del binomi, progrés/compro-
mis, entenem que aguesta proposta ha de presentar-se conjuntament.
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Aquesta progressif i aquest compromis els nois i noiles el viuen
al llarg d'un procés evolutiu, que per a nosaltres &s-un curs;
aleshores entre el comencament 1 el final de curs hom pot esta-
blip-hi uns moments en que es posa a revisid el procés. Aquests
moments sén els que anomenem fases, és a dir, moments pels que

pagssa la vida de la unitat.
Podem establir tres fases:
Abans de la promesa (fase de contacte)

Caracteritzada per l'arribada al grup de Caravel.les/pioners, ja
sigui provinents de NG/R. o de fora de 1'escoltisme;és un periode
d'accés i adaptacid al grup. Adaptacid o presa de contacte entre
ells, entre els veterans 1 entre els caps. Ps per altra banda una
fase que.considerem indispensable per a la futura bona marxa de
la unitat.

En el terreny dthabilitats 1 aprenentatge tdcniec se 11 demana:

. gue s'inicil en alguna de les responsabilitats del grup {(que
no siguin les de gestid, en aquesta fase de contacte és millor
que les portin a terme els veterans). :

. que realitzi els aprenentatges bisics que sbn necessaris per a
ésser Pioner/Caravel.la. Alguns les faran en les activitats del
grup, altres al costat d'un veterd,

. que intenti cercar un lloc en el grup.

. que vagi coneixent els altres membres i es mostri a ell mateix
[ ed 0 . .
ta com é&s, comengant a participar.

. que sigui capag d'afrontar la tasca d'una responsabilitat 1 pa
ssar-ne comptes davant de tots.

. que sipiga qud 1li exigeix estar en la uynitat de C/P i ho accepti.
Si el noi o la noia ha anat seguint més © menys aquest progrés pot
demanar al grup de fer la promesa, 1 serd el grup qui decidird.

Fntre la promesa i l'accés a responsabilitats

£s un periode en que el noi/a ja estd adaptat al grup i integrat
en un equip (segons la tipologia abans citada) i ja realitzada 1°
explicitacid de la promesa (compromis) és un membre més de la uni
tat amb tots els drets i deures. En aquest periode anird preci-
sant el compromis i s'iniciard en les responsabilitats t@cniques
que tinguin relacid amb les empreses.

En concret se 1i demana:

: L)
. seguir ocupant responsabilitats, en l1'equip i en la unitat
(encara que no és convenient que exerceixi les de gestid).

. si el seu progrés ho indica, pot, perd, ocupar una de les resg
ponsabilitats de gestid. ' :

que l'especialitzacib teenica escollida la porti a terme sense
1'ajuda de cap veterd i plenament. _

En el camp de la maduracid personal se li demana:

. que ja tingui-un lloc en l'equip al que pertany i en la unitat.
. que participi en les reunions, donant les eves opinions i accep
tant les dels altres... _ )
. un cert esperit critic i coheréncia entre el que diu i vol 1
el que sent,



. que dia a dia revisi el compromis que ha fet.
. que sdpiga reconéixer els Seus errors...

Ltaccés a responsabilitats

En aquest periode es suposa que el noi/a té€ un bagatge tdenic
/especialitat/ que 1i ha sigut homologat (reconegut) en el con-
gsell de revisid de l'empresa. A partir d'aqui es pot preparar per
a les responsabilitats de gestid (Generals) a les que pot accedir
segons les seves preferéncies, la seva preparacid 1 les necessi-
tats de la unitat.

En 1l'aspecte t&cnic se 1i demana:

. que sigul cencret 1 eficag en la seva responsabilitat.

. que sigui capag d'assolir les responsabilitats de gestid.

. que sigui capag d'ajudar i enesenyar a un altre les téenigues
gque ell havia exercit com a responsable.

En 1l'aspecte "humd":

. que no es limiti & donar les seves opinions, sind que aporti
i tingui suficient iniciativa per tirar el grup endavant.

. que estigui al dia en els temes que esdevinguin en la societat
1 que sidpiga valorar i critiecar. .

. que participi activament en els altres llocs de la seva vida de
fora de 1'escoltisme; que ho faci amb coheréncia 1 honestedat.

ORGANITZACIO DE LA UNITAT PER A LA REFLEXIQ

En aquest apartat explicitarem la forma com nois 1 noies, SEgOns
les situacions en que es troben en el procés de progrés, tenen
accds a les diverses institucions que canalitzen els moments de

reflexid.

Totg els nois i noies participen en l'Assemblea del grup que té
les seglients funcionsg: _

elegiv projectes dfempresa i determinar el Consell de Coordina-
cié, aixi com la composicid dels equips. o

. ratificar la proposta d'organitzacid elaborada pel Consell de

' Coordinacid. S '

. pevisar, al final, el funcionament de 1l'empresa.

revisar 1'acompliment de la Constitucid i elaborar la nova.

Només les nois i noies que han fet la promesa participen en el
Cons&ll d'Honor (Consell de Unitat?) que té les seglients funcions:

. escoltar els qui demanen fer la promesa (compromis), és a dir,
integrar-se plenament en la unitat.
. analitzar problemes especials que es presentin en el grup: in-
dividus conflictius, problemes de parelles, funcionament al
equips, etc.
. escoltar i recondixer (homblogar) els qui demanen accés a respon

sabilitats. .
., en general, ser lloc on s'estableixi els criteris d'exigencia

personal 4 col.lectiva.

En les unitats amb equips de llarga durada es poden crear també
institucions intermitges com el Consell de Coordinacid; les uni-
tats amb equips en funcid de 1l'empresa també les poden crear.

Segons les Unitats aquests Consells podran ésser solament t&cnics

© es vesponsabilitzaran d'aspectes com organitzacid i gestid.




VI. PRoczé*nz;QO&STITUCIo-AL LLARG DEL CURS

Com apuntavem al comengament del document i també en la fitxa de
FOCA Publicada aquest curs, passem a descriure COm €s desenvo-
lupa la vida de la Unitat en les seves diverses fasses al llarg
del curs, sempre tenint en compte la forma d'organitzacid:

A/ equips de llarsa durada, B/ equips en funcid de l'empresa

C/ unitats poc nombroses (sense equips)

A. Procds de constitucid en Unitats amb equips de llarga dupada.

Fage de contacte

s la fase en la que els nois i noies gque venen de Noies Guies/
Ringers o provinents de fora de 1'escoltisme inicien la rela-
cid amb e¢ls veterans de la Unitat. Es un moment diferent en
cada Unitat (depdn del nombre de nou vinguts, i dels que es
queden a la Unitat), el més probable &s que sigul feble per-
qué els gqui ostentaven cdrrecs 1 responsabilitats han marxat
de 1a Unitat (TRUC) i aquestes no estan cobertes de nou.

Es una fase en que les activitats son impulsades pels Caps -
fent propostes diverses 1 simlt@nies d'un dissabte a l'altra
per tal que nois i noies tinguin ocasid de contactes freglents
de cara que es vagin configurant embrions d'equips que al fi~-
nal d'aquesta fase es constituiran. L

També en aquesta etapa els mois i noies nou vinguts han de co-
mernigar a realitzar l'aprenentatge téenic i el seu procés "humd’
(progrés d'actituds). Aprenentatge que es realitza amb l'ajuda
dtun veterd. Els aprenentatges han d'estar en la mida del pog-
sible integrats en les activitats curtes de la Unitat de que
parliavem abans. '

Els equips es formen al final d'aquesta fase, que en cada Uni-
tat és de diferent duracid, d'acord amb uns criteris acceptats
per tots (introduides pels Caps): A/ sexe; B/ d'edat; C/ de
qualitats personals.

P

Fase de constitucid

Una vegada constituits els equips s'ha d'avancar en la vida
d'equip: eleccid de cap o representant, cirrecs de 1'equips,
etc. . : -
Al mateix teémps la Unitat es reuneix en "Assamblea Congti-
tuent" en la ‘que es dona 1'organitzacid per la resta.del curs
ila Constitucid de la Unitat. o
Per a realitzar aquest procés cal que els veterans i els CapS
expliquin . als nous vinguts la histdria (organitzacib, esperit,
eta...) de la Unitat al curs anterior. Es hecessari; doncs, que
quedi clar l'esguema dtorganitzacid, les institucions i el
que significa é&sser caravel.la/pioner, el sistema de progre-
ssid, valors del grup: autenticitat, liibertat, compromis,
ete. .. : :
Les caravel.les/pioners que ja feren la "promesa® constituits
en "Consell d'Honor" {(Consell de Unitat?) decidéixen ia ido-
neitat i permeten que els nous vinguts que ho desitgin fagin
la promesa (compromis). Aixi mateix designen els veterans que
ho dessitgen per -a - les responsabilitats generals (organitza~
cié, tresoreri&, animacid, ete...) aquest consell d'Honor
es preferible gue es reuneixi abans de 1'Assemblea de Consti-
tucid per.tal que els qui hagin fet la promesa puguin partici-
par ja en 1'Assemblea de Constitucid. L : '
Tenint unes institucions i unes normes (organitzacid i cons-
titucid), la Unitat pot comengar & plantejar-se, per medi dels
- equips constituits, el projecte-empresa. - :

o
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Fase de llencament i realitzacid del projecte

Cada equip ha de presentar el projecte que voldria realitzar,
préviament els Caps hauran centrat el camp d'eleccid.

La dind3mica es desenvolupa com en altra lloc d'aguest document
hem explicitat:

~ presentacié de projectes a 1l'assemblea, que delibe-
.

- eleccid del projecte per consens, constitucid del
Consell de Coordinacio.

- presentacid a 1'Assemblea del projecte ¢'organitza-
cid.

- repartiment de feines per cada equip.

- realitzacid de la tasca per cada equip; el consell
. . o, " L
de Coordinacid exerceix la seva funcid.

- finalitza l'empresa amb el consell de revisid: re-
flexid de la Unitat, reconeixement de les respon-
sabilitats t3cniques a qui les demana (per part del
Consell de Unitat).

_Procés de constitucid en Unitats amb equips en funcid de 1'em-

presa (Equips de treball)
El procés és el seglent:

Fase de contacte

Els nois i noles que han arribat de Noies Guies/Rangers ¢ de
fora de 1l'escoltisme contacten amb els veterans de la Unitat.
Es un moment que varia segons l'estructura de la Unitat (ve-
terans, nou vinguts, etc...): el més possible es que sigui un
moment feble, falten els gqui han marxat de la Unitat i resten
sense cobrir les funcions de responsabilitat que aquells exer-
cien.. :

En aquesta fase es realitzen activitats.curtes, impulsades pels
Caps amb liobjectiu de produir situacions que facilitin la re-
lacid entre els veterans i els nou vinguts.

En aquesta etapa els nois i noles nou vinguts comengen els a-

preneatatges técnics i a assolir el "nivell humd" (progrés
d'actituds). Aprenentatge que es pot realitzar ajudats per ve-
terans. '

Fase de constitucid

Nois i noies es reuneixen en Assemblea Constituent. Es dotard
de 1'organitzacid per la resta del curs i de la Constitucid
de la Unitat,

Per a vealitzar gquest procés cal que s'expliciti la histdria
passada de la Unitat (projectes realitzats, organitzacid del
curs passat, valors, sistema de progrés; costums, etc...),

- amb l'objectiu de que els nou vinguts puguin tenir elements

de judici per decidir l'organitzacidé i la constitucid.

Es determinard les responsabilitats de gestid o generals.

Els nou vinguts, si ho dessitgen i una vegada han fet els a-
prenentatges técnics i assolit un nivell hum&, demanen fer la
"oromesa'. Els veterans constitults en Consell d'Honor (de
Uziﬁat?) juntamént amb els Caps decidiran la idoneitat de fer-
-id \ : ' )

B
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Fase de llancament i realitzacid de projectes

En aquest tipus dlorganitzacid de la Unitat es passa immedia-
tament 2 la fase de llencament de 1*activitat, doncs, fins

que no s'escolleix l'empresa no s'organitza la Unitat en equips.
Aquest &s el esquema que seguelix:

1/ Els Caps concreten el camp dieleccid (tipus de projectes
realitzables).

2/ Individualment o per grups els nois i noies presenten pro-
jectes d'empresa. 1l'Assemblea delibera. '

3/ Eleccid per consens de l'empresa.

4/ Eleccid dfun Consell de Coordinacid provisional. Aquest
presenta un projecte d'organitzacid.

5/ L'Assemblea ratifica el projecte.

6/ Creacid d'equips en funcid de l'empresa. (S'han de tenir
en compte els criteris de formacié d'equips). L

7/ Cpeacid del definitiu Consell de Coordinacid, {Prévia elec~
cibé dels representants dels equips).

8/ Realitzacid de la tasca per cada equip. El consell de Coor-
dinacid supervisa.

9/ Final d'empresa amb la revisid. Es revisa el progrés durant
1'empresa, es constat el progrés, es reconeilxen responsa-
bilitats técnigques a gqui les demana.

C. Unitats poC NOmMDroses

El procés seria semblant al apartat d' "Equips en funcid de
1'empresa®; per el qual no 1l'explicitem?

Projectes al 11arg del curs

Si com tot fa supossar la fase de contacte s'acaba al final
del ler trimestre, queden per a realitzar projectes-empreses
els mesos compresos entre cap d'any 1 al camp dtestiu. Les
vacances de Pasqua sdn també un pardntesi a la vida de la Uni-
tat. Aixi, doncs, tindrem:

-~ una o dugues empreses abans de Pasqua

- una empresa, gue es clou al Camp dfestiu, 1 gue ge-
neralment es la més important.

VYIII. MOMENTS CONSTITUENTS AL LLARG DE L'ANY

Els moments constituents sbén les situacions que fan que el
grup es doni forma.a si mateix, moments en que s'instituei~
xen les seves relacions.

Els més importants sdn:

i/. Al final de la fase de contacte,
~Constitucid definitiva dels equips

- Statorgen les responsabilitats generals (als veterans)

- Fan la promesa els qui la bavien demanada 1 ha sigut
acceptada. (cal solemnitzar aquest acte).

*m



2/

3.

b/,

5/.

Désprés de 1'Assemblea de Constitucid

- lLa Unitat es déna l'organitzacid definitiva.

- lLa Unitat accepta la seva constitucid.
Eleccid i constitucid del Consell de Coordinacid
Al finalitzar cada empresa en la revisid: de cada noi/a,
de cada =quip i de la Unitat. Al recondixer (homologa-

cid) de responsabilitats técnigues.

Al final del Camp d'eéstiu en la revisié general del curs:
avaluyacid i formulacid de desitgos pel curs seglent.

L'acomiadament dels qui marxen de la Unitat és moment apro-
piat per fer balang del pas per-la Unitat. ' :




