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1. PATRULLES

Tots estavem d'acord en que és important recuperar les

patrulles en el 51gnlflcat gque els donava Baden-Powell, &s a dir, el
_de .petits grups d'amics gue tenen els seus propis projectes i que s’

insereixen en major o.menor grau en la vida d'un grup més ampli,

- Un primer problema se'ns planteja en fer mixtes les uni-
tats: fins a quin punt s6n possibles grups 4' amistat en que hi hagi
nois i noies?, fins a quin punt la mixticitat pot institucionalitzar
excessxvament les patrulles i ofegar els seus dinamismes?

Aquest problema varem intentar de resoldre'l amb l'esta-
bliment de criteris que fossin discutits pels Caps i pels nois abans
de procedir a la formacid de les patrulles tot al llarg d'un periode
inicial del curs. :

Entre els criteris citats hi figuren els segllents: ..
—_glfdei_sexe: procurar que les patrulles siguin mixtes,
- el de l'edat: que a cada patrulla hi hagi grans i petiks.baﬁﬁ@jats,
' - el de les qualitats personals de cadaccd: cercar-hi un equilibri,

- la necessitat de tenir en compte els elements culturals del barri
i del poble.

Un segon problema discutit va 8sser el de la distribucid
de -les feines i de la jerarguitzacid a l'interior de cada patrulla.
1 sobre aguesta questlé es va- establlr 1'acord sobre aauestes bases:

= Ha d'haver-hi el cédrrec de cap de patrulla, compartit per un noi
1 una noia si la patrulla &s mixta.

= Altres cdrrecs o responsabllltats a repartir—se sén els de:

. acampada, orlentacié, ecologia, (assimilable a cap de patrulla,
"guia","ranger".)
. Organitzacid, economia, responsable del 1llibre de la patrulla
(assimilable també a cap de patrulla, “"guardild de les llegendes®}
. cuina i focs (“"cuiner o cuinera", "xef", "guardid del foc")
.'animaciﬁ, cancgﬁ,;dgnsat disfresses, etc. ("trobador", "bard”,
i "joglar", "bruixa”) - _ S '
.- responsable de material
. responsable d'observacid i descoberta (“cagador“)

Va semblar-nos que tots els nois i noies havien d'anar passant per
tots els cirrecs.
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| Cadé ndi-Ozﬁoia; en el moment en que ocupa un cdrrec, forma
part auft mdticament del comité interpatrulles que prén cura de la ma-
teixa problemitica a nivell general de la unitat, :

Un tercer pronlema és el de si les patrulies h i de ser es-
tables o b& poden canviar els seus membres amb una certa fregiidneid.

D'una banda, constatavenm gue la tenddncia dels nois i noles
a canviar de grup &s més aviat febile: només velen fer-ho els qui no
hi s86n ben adaptats i el canvi els permet d'evadir el problema. DY
altra banda, ens semblava gue si les patrulles no tenen una certa con
tinuitat és dificil que 2118 que tenen dfaventatids puguil manifestar-se.

S AIXE doncsg ens pronunczem per que les patrulles siguin
preferentment estables i1 que l'accid dels Caps s'orienti a facilitar
aquesta estabilitat tot al llarg d'un periode relativament llarg: des
del moment e. gue es constitueixen (novembre o desembre} fins a fxnal
Tde curs, excepté en cassos noli especials.

Alxo pot aconsagu&x se gmb certa facilitat 51'_

- D'una bapda, es dbna un contzngut a la vida de la patruila* un
nom, uns signes d'identitat propis, una histdria col.lectiva
materlalltza&a i explicitada en un llibre de la patrulla, un
dormir plegats en. els acantonaments, un &sser la unitat de vi
da i de treball als jocs, -a ‘les empreses, ete,

-~ Dialtra ban&a, si. aconaeguelx que les patrulles sxguin el
lloc on neixen i es duen a terme projectes. Aixd té relacid
amb el problema constatat que els tallers (1loc del projecte)
s hav1en mengat la Vlda de patxalia. S :

Aquesta gilestid ens mena a plantejarwuoa un quart problemas
tallers, si o no? :

Tot 1 tenir px@SLﬂt que els taliers acamplelxen la funcid
.. -de permetre els nois i ncies dfagrupar-se segons els seus gustos per
‘sonals en uns moments de trbball tombé veiem gue molt sovint aques-
tad agrupacié es fa més on funciZ de les amistats que d'altra cosa
{ com si els tallers acsbessin per esdevenzr una mena de vida de pa
trulla ng declarada). Per aguesta rad varem pensar que el millor era
la supressil dels tallers 1ncorporant la seva funcid d'unitats de
a_treball a les patzulles,

ST La patru11a, doncs, a més a més 6e ser un nucli humd .
acompliré també la - funcid 4° ésser “ina unitat de treball en ia rea*
I)lltzacxé dels progectes escollits pel grup..

Una funcisd secundarla que acompllen els tallers, la d'obrir
relacions més enlld del marc de la patrulla, serd acomplerta en el
futur per comitds: institucions estables, amb funcions ben definides
igue forneixen serveis tant a la unitat com a la patxulla.

R Una darrera questlo plantejada va ésser la. del nom que
'caldré donar a la institucid patrulla”, ja que aquest mot ens sembla
una- mica inadeguat S

"En relaci® a aquest problema, i tenint com a teld de fons
la mitica de les tribus, podria triar-se algun nom 4' entxe els se-
glients: cercle, bloc, c¢lan, estol, flota, alianga, lllga (51n6nims
trobats en diversos diccionaris). ' 3




2. ORGANITZACIO DE LA UNITAT PER A LES ACTIVITATS

, Pensant que L'activitat dels grups ha d'articular-se fona-
mentalment de la mateixa forma com fins ara: &s a dir, projectes es-
collits i gestionats pels’nois i noies, ens ha semblat que les ins-
titucuons existents a la unitat ja eren Gtils amb la finica modifica-
cib de la . incorporacié de les funcions dels tallers a les patrulles
i amb la creacid dels comit®s que garanteixen els servels basics de
la unitat, T -

Intenten imaginar la vida del grup al llarg d’un projecte:
ler, Cada patrulla presenta un projecte a 1'Assemblea.

2on. L'assemblea delibera i, després d'un temps en el que cada patruy
1la s'ho pensa amb calma, elegeix un projecte comli per a tots.

Com a principi, pensem que el projecte ha d'ésser eleglit perx

consens i que pot haver-hi problema en aquest aspecte. NO veiem

inconvenient que en fases inicials del curs la unitat adopti més

d'un projecte. En canvi, ens sembla que, de cara al final del

curs (moment gue enclou el camp d'estiu) &s més convenient que hi.
hagi un Gnic projecte per a tots. .

3er. Bs constitueix un comité de coordinacid (nom: trobada?) que fa
uh ‘projecte d'organitzacid de la feina i de distribucid de les
funcions entre els comitds i les patrulles:

. les patrulles entomen cada una un taller (=una part de la
feina especifica del projecte) .-
. els comitds asseguren serveis comuns: menjar, acampada, etc.

Aguest comité de cerdinacié (o*trob&da} &s compost per:

. caps de la unitat
. els responsables dels comitd®s que sén necessaris per a1’
execucid del projecte ' S -
. un representat de cada patrulla : -
. €ls nois.grans gue han desenvolupat habilitats o coneixements:
© - que gbn ditils per al projecte concret que g'ha ¢legit.

4rt. Acceptada per l'Assemblea la proposta del comité de coordinacid
" (trobada) es passa a anar treballant per a assolir els objectius:
. cada patrulla es fa clrrec d'un taller (=una part diferen=
‘ciada de la feina) R ST Co
. els comitds asseguren els servels cada vegada que sbn ne-
cessaris B R T
. el comitd de coordinacié es reuneix regularment amb la finali
tat de comprovar si va acomplint-se la feina tal com s'ha previst.

53. Finalitzada l'operaéié; l'Assembilea fa una revisid en profundi-~
tat, tenint en compte els seglients aspectes: R
. bon funcionament de les patrulles: ara &s el moment .de plan
tejar-se si cal que algld (excepcionalment) canvii S
. bon funcionament dels comités: ara s el moment de veure si
‘cada noi ha acomplert amb els aprenentatges i serveis que a*
-+ ell podrien ésperar-se.en el comitd® i si se 1i pot recon@ixer
-+, um progris,. tant:a.njvell personal com a nivell técnic ©
¢ bom.8xit del.projecte.. . . , - S : .
“Jbon: funcicanmént-'de la cocrdinacib.
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3. PROPOSTA DE PROGRESSIC I COMPROMIS

Agquesta proposta ha de presentar-se conguntament ja gque la pro
‘gressib &s senyalada, com tot cami, per unes fites en les que s finvi
ta els nois i les noies a precisar el contingut del seu compromis.

~

. . Deixarem de banda, per un moment, els aspectes quotidians de
la progressif personal per fixar-nos en els moments en que hi ba una
revisid de conjunt de l'aveng d’un noi ¢ noia.

La vida d'un noi ¢ noia a la unitat- passa per tres fases:

3.1. Abans de la promesa

S Es um perlode d "adaptacid al grup i de xeflexxé general sobre
“la proposta.que 1i fa l'escoltisme, :

: En el terreny de les habllltats i dels aprenentatges técnzcs
se 1i demana:
~ que passi per tres o guatre resPQnsabllxtats a 1a patruila i pels
- comites corresponents \comltés carrecs ja citats)

pensem que, d'aquesta manera, viurd 1° aprenentatga técnic de for
ma intensa (comité} i aprendrd a situar-~lo en un marc grupalfpat )

< que-realitzi els. -aprenentatges basics que. sén- necessaxis per a
ésser ringer o gula. alguns :els:realitzard amb una certa profun
ditat pel fet d'ostentar una responsabilitat. i pertdnyer a un
comité&, 1 altres els aprendra per ia préctica que pugui cbservar
en els seus companys i per esforg personal.




En el terreny de la maduracid personal se li demana:

- que es situi adequadament en el grup i en el seu entorn huma .
- que escolti els altres i que gosi d'expressar la seva opinibd.

- que respongui de les coses concretes que li siguin encomana-
des, ja sigui a la patrulla, ja al comite.

- que faci una reflexid sobre la proposta de vida que 1i fa 1°
escoltisme i que la comuniqui al grup: patrulla i consell 4'
honor .-

- que preflexioni sobre si mateix, intentant respondre a la qlies
tid: cém em sento al grup? per que?

Si el noi o noia ha anat progressant d'acord amb aquestes es
pecificacions, si estd content del seu progrés i si vol demanar
he al grup, podrd fer la séva promesa sempre 1 quan el grup ho
accepti. S '

3.2. Entre la promesa i l'accés a responsabilitats

£s un perfode en que; adaptat ja al grup, €l noi o noia el
viu amb una certa plenitut de drets_i obligacions. Es un temps que
es prén per anar precisant el significat del seu compromis que espe
cificard i concretard a la fi d'aquest periode.

En el terreny de les habilitats i dels aprenentatges técnics
se 11 demana: o

- que continui ocupant cdrrecs a la patrulla (com tothom) passant
pels que no han tingut abans.

- que el moment en que ocupi Cirrecs que ja ha tingut abans, i
per tant sigui membre de comitd@s que ja coneix, sigui als co-
mitds en qualitat de responsable.

aixd pot comportar que, eventualment, sigul membre del comite
de coordinacid (trobadal. :

- que es prepari per a la fase.segillent en la que haurd d'optar
entre: o o

. &gser cap de patrulla. _ _
. tenir una responsabilitat t&cnica especifica a elegir en
tre les seglients:

. observaciong bioldgiques

. jocs 1 esports

. natacid |

. construccid

. fusteria

. fotografia

. mecanica

. electres

. decoracid

. disfresses 1 escenaris
L oete., e S e

En el terreny de la maduracid personal se 1i demana:

- que, donat que ja és situat/da en el grup, s'esforci ara
per conviure amb els altres en un sentit més ple i per a
ésser Gtil. ' ' '

- que s'esforci per a construir el dilleg amb el altres, que

. - o by '
en les seves critiques faci l'esforg d'ésser realista.

L e i ame o T
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- que, més enlld de les responsabilitats concretes, es
© faci cirrvec dels problemes (ue se li-encomanin i que
en respongui amb constdncia.

- que faci una reflexid personal en profunditat sobre
els matissos que va descobrint en la seva vida com.a

.. escolta i que es respongul si vol o no vol esdevenir

iiun servidor dels companys. '

- que reflexioni també sobre s mateix intentant de res-
pondre a la qliestid: per qué vull actuar a dins d'a-
quest grup?. ’ ' :

Arribat a aquest punt, el noi o noia pot demanar al grup que 1i

permeti d'accedir a unes responsabilitats majors que les qué.de-
riven de la vida de patrulla o de comité, Es a dir, o bé esdeve-
nir Cap de Patrulla o bé responsabilitzar se cara a tot el grup

d'una de les problemdtiques citades.

3.3, L'accés a responsabilitats de cara a tot el grup.

De. fet, ja queda explicat en la preparacid que s'hi efectua al
llarg de la fase anterior. . : _ -
El noi o noia pot 8sser Cap de Patrulla o bé garantir un servei
material o dfanimacid de cara a tot el grup (evidentment un ser-
vei els gee no assegura cap comité).

En el.pla técnic només se. 1i pot demanar que sigui eficag.

En el pla personal, se 1li demana: '

- que, més enlld de la simple convivéncia amb els altres
i més enlld d'un simple ésser Gtil, prengui el grau
d'iniciativa necessdria per a impulsar el grup (pren-
dre el timd) en algin aspecte. )

- que, més enlld de l'escoltar i parlar, més. enlld del

fer critica realista i raonable, s'esforci per a ésser
coherent amb les critiques que ell/ella fa. -

-~ que, s'esforei per a poder respondre amb profunditat
dels problemes que ha decidit de prendre a carrec.

- T T TR P

Amb tot el que s'acaba de dir, es veu que els nois i noies poden
trobar-se a la Unitat en tres situacions diferents: Els qui no
han fet promesa, els qui l'han feta perd encara no tenen respon-
sabilitats generals i els qui en tenen. . '

Aixd condiciona el que exposarem tot seguit.

k. ORGANITZACIO® DE LA UNITAT PER A LA REFLEXIC

La papa

raula "organitzacid" no é&s adequada per a parlar de la re-
flexib, perp ja ens entenem. * L T S Y

El que volem explicitar en aquest apartat és la formaqbomvelé
noig i noies, segons la:situacid en que es troben en el pProces

de progﬁessaé,ﬁtenenfaccés;a;;es\diversssJin-t;tucioné:qhe'éaw
nalitzen els moments de reflexid. o R
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Tots els noils i noies pavtzcmpen a l'assemblea del grup,

gue te ies seguents funcions: S _

- elegzr pr03ectes a operacid i determlnar el comité coord.

- supervmsar la proposta d'organitzacid elaborada pei comite
de coordinacid,

- revisar, al final, el funcionament de 1l'operacid.

- elaborar la carta.

Només aquells nois i noies gque han fet la promesa part1~'
cipen en el consell d'honor que té&-lées segllents funcions:

~escoltar a aquells qui’ demanen fer la promesa, és-.a dlr, in
tegrar ge plenament en el grup.

~ésser el iloc dtandlisi de problemes seriosos que es presen
tin, tant si afecten individuus 1sclats com si afectenipa-
trulles ‘0 €l grup- séncer; sempre i quan es tracti de proble
mes relacionats amb la llei 1 el pacte.’

-~escoltar aquélls qui demanen ten&r accés a responsablzltats.

-en general, fer de lloc d'ana1151 i de formulacii-de la llei
i establir els criteris d'exigdncia personal 1. col. lectiva,

Només aquells nois i noies que fan de caps de patrulla
formen, juntament amb els caps de ‘la unitat, el consell de capg, que
ha d'acomplir funcaons similars a les del consell d honor, pero en
aquells casos en que &g prudent O necessari gue la dlscu551o no s'
escampi massa i1 que no cal fer massa soroll.

Ja hem parlat en un altre apartat del comitd de coordina~-
cid (trobada?) que limita les seves refiex1ons a un pia tecnic o @'
organitzacid del treball, :

5. PROCES DE CONSTITUCIO AL LLARS DEL CURS

; Tal com ja s'apunta a la fitxa de 0. CA. pubilcada aquest
any, ens sembla que la vida del grup passa per fases diferents al
llarg de l'any,

5.1. Fase de contacte

Es la fase znlclal en la que prenen ‘contacte els nois i
noies nou vin uts amb els veterans de la unitat. En aquest moment
l'organitzacid &s feble perqué alguns dels. qui ostentaven carrecs o
resonsabllltats han marxat.amb els pioners 1 caravel Zes. '

En aqaesta fase llactivitat. es menada pels caps fent pro-
postes diverses. i s;muitanles dfun dlssabte per. altre.

: Es tracta de que nois i n01es tlnguln ocasions de contacte
frequent en grups redults, per aixd les propostes han d' esser diver
ses cada dissabte 1 cadasclG ha de poder apuntar-se alla on més 1i
agradi: alld on vagi trobard alguns companys i els anirad coneixent,

Es tamb& un bon moment per a. mltgangant aquestes activi-
tats de petit grup, fer. aprenentatges necessaris per & garantzr se-~-
guretat en les sortldes i eficacis del grup.

Aquesta fase ha de servir també per a dos proposxts molt
importants:

mnu.l;:a’é‘i»\'&-ﬁ
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~ Anar esbossant les patrulles per a 1'any, partint, si &s possi
ble, dels nuciis de patru}la gue han restat de l'any anterior.

- Anar esbossant, i madurant, els projectes d'activitat que cons
tituiran les operacions del curs. -
5.2. Fase de constitucid de la unitat

Aixd comporta la constitucid de les patrulles i la concrecid
de projectes.
En el primer aspecte, formacib de les patrulles, cal:

- .tenir en compte quins sbn els nuclis que han restat de les pa
trulles de l'any passat,

. discutir amb tots quins sdn els ecriteris que han de servir
s . st g .
per a l'agrupaciO, per a la integracio dels nou vinguts:

. ésser amics o estar predisposats a esdevenir-ho

. sexe: nois i noies en equips mixtes ¢ no?

. edat: barreja de grans i petits

. caracteristiques personals: habilitats, extroversid, re-
flexid, etce. ' '

. distribucid de cirrecs (comités)

En el segon aspecte, projectes d'agtivitat, cal:

. “oncretar, davant de tothom, quina &s la forma d'organitzacid
d'una unitat ringers/guies de la que ja s'haura parlat infor-
malment en la fase anterior, perd ara haurd de formalitzar-se

geriosament:

. el que en la fase anterior era una trobada informal de

" tots esdevindrd ara l'assemblea ‘ j
. el que eren activitats simultanies per grups petits esde-

vindran patrulles }
els comités, si ha estat possible, no hauran deixat de fun !

cionar durant la fase anterior
- invitar a cada patrulia a elaborar idees disperses dels seus
membres i fer-ne un projecte coherent d'activitat: una pro-
posta d'operacid.

£.3. Fase de llanqamanﬁ;i realitzacld de projéctes o T

Som en un moment en que s& . ja formades les patrulles i els
comitds per a un periode fixe:
- les patrulles per a tot l'any en principi, amb la possibili
tat d'algun canvi en acabar-se la primera operacid.
- els comitds per al temps que durard una operacid.
A partir d'aqui, s'entra en la dinamica ja definida més amunt:
- presentacid de projectes a l'assemblea, deliberacions
- eleccid d'un projecte (o dos) i constitucid del comitd de
" coordinacid L .

- presentacid del projecte d'organitzacid elaborat pel comite
de coordinacit a l'assemblea; aquest projecte enclou:
. un taller per a cada pafrulla '
. feines generals O servels per a cada comite




. sistemes de control i coordinacid generals: moments en que
caldrd reunir 1l'assemblea per .a vetllar per 1'execucib
del projecte . : T

- els caps o el conseli de cap proposard un moment per a ela
borar la carta _ .

- treball descentralitzat de les patrulles en el seu taller i
treball conjunt amb els serveis assegurats pels comités en
els moments en que el projecte ho demana

- final de la operacid, revisib, reflexid del grup sobre si ma-
teix i sobre cada noi 1 noiat! hd superat ltescull o no?, que
cal demanar-se a si mateix 1 als altres? o

5.4, Quants projectes a l'any

_ Partim d'una hipbtesi forca accepsable: la fase de contacte
que-ha de cloure's amb la constitucid definitiva de les patrulles i
de la:unitat s'acaba a finals del primer trimestre. Es a dir, gqueden
per a les operacions els mesos compresos entre cap d'any 1 el camp
d'estiu. _ _ : S
' B Comptant la realitat de les vacances de Pasqua, aixd per=~
met d'imaginar el seglent: - ' -

~ una o dues operacions abans de Pasqua: aquestes podrien ésser
operacions menors, fins i tot pot pensar-se que la primera 4d°
elles no sigui una operacid Gnica per a tota la unitat, sind
‘que poden ésser Operacions de patrulla recolzades pels caps;
aixd pot ésser molt convenient per'a reforcar la vida i la
riquesa de les patrulles 1 per a donar-les~hi la confianga
necessiria com per a que vagin trans formant-se en un centre
generador de projectes pér a la resta de companys.

- una operacid major que es clou amb el camp d'estiu i que in-
corpora, quasi bé diriem que per forga, a tota la unitat.

5.5. Moments constituents al llarg de l'any

Amb 1'expresid "moments constituents' volem expressar la
realitat d'aquelles situacions en que el grup va donant-se forma a
si mateix, moments en que institueix les seves relacions.

Els més importants sbén els segllents:

1er. Abans de comengar el curs, una trobada dels nuclis de cada
patrulla de l'any anterior:

. pevisid dels llibres de patrulla: &s a dir, lectura de
la histdria de cada patrulla

. preparacid d'una festa d'acolliment per als nou vinguts

. aquesta festa dona feina als comit@s d'animacid (festal,
de cuina (berenar), els guardians de les llegendes (re
portatge del campament i operacions)

. constitucid provisional de comités basics

2on. A finals de la fase de contacte, moment constituent molt
inmportant:

. constitucid definitiva de les patrulles que seran, en

principi, per a tot 1l'any

. repartiment de cirrecs i constitucid dels comités

. agues+ moment pot fer-se solemne d'alguna manera amb
la promesa d'alguns nois o noies veterans i amb el re

coneixement a altres del seu cirrec de caps de patrulla.




3epr.

drt.

106

A 1'inici de la primera operacid:

. constitucid del comiteg de coordinacid més funeional possi
ble

. adjudicacid a cada patrrulla del taller o part de la feina
que li correspongul

. adjudicacid a cada comité d'unes responsabilitats

Aixd va repetint-se a cada operacid

A mitat de cada operacid: elaboracid d'una carta; feta la
proposta pel consell de caps, revisada per l'assemblea 1 sig
nada per...

A final de cada operacif, revisid de la feina de cada noi o
noia, de cada patrLlla de cada comité i del conjunt de la
unltat.

‘Lliuvrament de fadrinatges (o nom a determinar). Possibhilitat

de que algd faci la promesa o de que s 'encomanin responsabi-
litats a alguns dels més grans, :

Abans del camp d'estiu, coincidint potser amb la carta de’ 1a
darrera 1 gran empresa de l'any, moment de revisid practica
de tots els engranatges de la organitzacid per assegurar 1!
éxit del camp.

A la fi del camp d'estiu, revisid general, evaluacid del que
ha estat l'any, formuldcid de desitios per a l'any que ve.
Acomiadament dels que se'n van, que fan un balanl del que ha
estat per a ells el pas per la unitat.

e e
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anex: PROPOSTA DE CANVI DE NOMS

Nom antic
Unitat o grup

Ranger
Noia Guia

Patrulla
Comite
Carrec
Operacid

Assemblea

Comitd de coordinacid
o trobada

Consell d'honor

Consell de caps
Llei

Promesa
Fadrinatge
Resp. animacid

Resp. Cuina

Resp. organitzacid, economia

Resp. 1libre patrulla

Resp., acampada, orientacid

ecologia

Resp. material

Resp, observacid i descoberta .

Resp. jocs 1 esports
Resp. natacid

Resp. construccid
Resp. fusteria

Resp. fotografia
Resp. mecdnica

Resp. electre

Resp. decoracid
Resp. salut

Resp. disfresses 1 escenaris

Resp. cangd i dansa

R E L, W I S
it

Nom nou
Tribu

Ranger
Noia Guia

Clan o cercle

Clan o comissid

Mester o missid

Expedicid

Reunid, parlament, trobada, consell
general

Consell d'expedicid

Consell de la llei o consell de 1°
alianga

Llei o alianga

' Paraula (donar i prendre-la)

Mestris (de mester)
Animador, trobador, bard. joglar

Xef, cuiner, mestre del foc

Guardid de les llegendes

Ranger, gula

Cacador, ulls oberts




