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1. La classe com a organitzacif

En un altre indret d’aguest llibre hem presentat un model en sl
que s.’hi representen les funcions que el mestre acompleix en el grup-clas~-
se.

£1 mateix model -amb petites modificacions- permet de presentar el
grup-classe en els mateixos termes en els gue es sol descriure una organit-
zacif., Alld gue diferencia el model anterior del gue passem a descriure és
gl fet gue aquell contempla les funcions del mestrs,mentre que aguest vol
praesentar les gue ha d acomplir el grup-classe =assumint i modificant les

propostes gue els mestre fa en cada camp-.
Aguest model vol representar els seglients fets basics:

. El grup-classe aexisteix en un entorn que el sotmet de determinades
condicions.,

. L’entorn proporciona al sistema organitzatiu uns inputs.determinats,
que aguest processa en funcid de la ssva orientacid i de les seves
finalitats.

. A l%interior del sistema organitzatiu del grup-classe s ‘hi realit-
zen de forma ordenada algunes activitats:

. Activitats centrals de decissid i de regulacifs presa de decis=-
sions gue regula sl funcionamsnt del conjunt de 1‘organitzacié i
de la vida de 1la classe.

. Activitats relatives a 1 ‘assoliment dels objectius de 1“organite-
zacié: activitats relatives al treball d estudi.

5i bé és cert gue el grup~-classe té altres finalitats, tan o més
importants que 1‘estudi, també és cert gque 1 organitzacid mate-
rial visa, en 17aspecte esmentat, aguest tipus d‘objectius.

., Activitats relatives al manteniment del grup: cura de les rela-
cions, del benestar i de 1“organitzacid material.

. Eventualment, activitats relatives al manteniment de relacions ex-
teriors =-que solen ésser part del treball-.

. L’activitat interna del sistema organitzacid produeix uns resultats,
uns outputs.

. FEls resultats obtinguts, permeten sl grup-classe d’efectuar regula-
cions del su funcionament =funcid que realitza en el conjunt dacti-



vitats de decissid i de regulacid, perd que, en sl model,

sén representades a part, per tal de fer-les presents,

Ordenades d“aguesta manera les diverses tasgues gue el grup-classe

duu a2 terme, el model que en resulta €s el seglient:
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Grafic 1. Model descriptiu de la classe com a organitzacid.

Per tal de precissar el sentit d”agquest model, val la pena d “esten-

dre‘s en la descripcid dels elements més significatius que sdn presents en

cada un dels camps gue s hi configuren (1).

. L “entorn.

L ‘entorn del grup-classe €s enormement complexs. Al capitol dedicat
a descriure pitjancant un model el grup ja hem fet referiéncia a agues-
ta complexitat i a la necessitat obligada de procedir a una eleccid
-certament arbitriria- de factors que expliguen més gue altres qui=-
nes sén les condicions gue 1 ‘emmarquen. D&iem llavors que cal tenir

en compte:

. com sén els nois i noies, fent referéncia al fet que aguests viuen
també en d‘altres grups de referéncia,

. a2l grau de maduresa personal que han essolit, tenint en compte que

no €s només producte de la seva edat cronolbgica sind també de les
condicions en gque es desenvolupen,



3

« @l grup social del gue provenen,

En un altre ordre de cosss, 1l“escola constitueix un entorn més pro-
per del grup-classe i, repetim alld enunciat anteriorment, 1‘escola
com a entorn incideix sobre el grup-classe mit jangant, sobretot, dues
menes d elements:

. el projecte educatiu que 1i és propi: els objectius que preten,
els valors que fa propis i gue vol comunicar als nois 1 noies,
el context en el gue creu gue les seves finalitats poden acomplir=-
Se L

. el marc institucional i organitzatiu en sl qus intenta de materia-
litzar el seu projecte, molt concretament 1%espai i el temps.

. la prdpia persona del mestre responsable del grup-classe que, des
del que ell és especificament, realitza un filtratge del projecte
de 1%escola i del marc institucional en gue aguesta acull els
nois,

féra igualment just de dir que el projecte del mestre 1 el marc gque
estructura constitueixen una adaptacid del projecte de 17escola a
la manera d’ésser i de fer d’una persona.

Fins aguf, les dades relatives a 1'entorn gue ja haviem esmentat en
parlar genéricament del grup-classe. Ara bé, des de la perspectiva de
1’organitzacié de la classe -el gue implica organitzacid del treball
i de la recerca d’informacid, 1 establiment de relacions amb tercers
gue sén a fora de 1’escola, la participacid a la vida local o de ba-
rri-, £s necessari de prestar atencié a altres elements de 1 entorn:

. MAspectes histbrics,

. Aspectes geografics o de taopografis social: tipus de fons d”infor-
macid i proximitat de les mateixes, canals d”accés a aguesta in-
formacif, recursos materials disponibles en 1 ‘entorn més proper,
etc.

. Aspectes sbcio-culturals: models sbcio-culturals vigents en el
medi local, institucions i associacions que hi sén presents, cos-
tums, tradicions, etc.

Els inputs gue reb el grup-classa

Fs obligat també de dir que esbrinmar aquest camp és un problema més
complex gue les nostres pretensions en voler aproximar-nos a 1 ‘orga-
nitzacid de.la classe.

Tots els aspectes citats en referir-nos a 1 “entorn incideixen sobre

el grup-classe i, en justicia, caldria considerar en guins inputs es
tradueix la seva influ®ncia, perd aguesta &s una tasca mds académica
gue Util



En conseqgliencia, ens centrarem en la consideracid d’aguells inputs
sohre els quals és possible una accid organitzativa concreta:

. L‘orientacid central del projecte del grup-classe: el projecte
educatiu del mestre.

. Les espectatives que des de diferents ambits =-gls pares, sl ba=-
rri o poble, 1 escola=- recauen sobre el grup classe: el gue se
n’espera i que és conflictiu de decebre en una mesura excessiva,

. Informacions, milions d “informacions: les que aporta cada noi,
les gue arriben per un igual a tots els nois i noies, lss que
arriben canalitzades per vies formals -~llibres, suscripcions a
revistes, fons documentals amb els gue la classe té connexid-,
les que arriben perqud el grup-classe es preccupa d ‘anar a cer-
car=1es ...

. Recursos materials: els gue venen tots sols perqud la institucid
els ha assignat =-aquells gue tothom diu que sén insuficients i
poc adequats i, massa sovint, ho diu amb rad- i els gue el grup
es preocupa de cercar perque sén la resposta a les seves necessi-
tats o als seus projectes.

Cal dir que és possible d establir una diferdncia entre el recurs
concret -per exemple, un estri o un aparell=- i el recurs generic
gls diners-. Ens sembla que cal dir-ho perqud pensem que sl diner
resta quasi sempre al marge de 1 “educacid i gue, potser, el fer-ne
ds a 1“interior d‘un marc educatiu pot &sser una forma molt senzi-
lla d aprendre a emprar-lo amb llibertat.

. Llenguatges i codis: al capitol dedicat a tractar la comunicacid
hi hem fet referbncia. Val a dir que la major part dels inputs
gue arriben al grup-classe des de la realitat entorn 1i arriben
"parlats", inscrits en un codi de significacions gue és el propi
de 1 “entorn

Les activitats centrals de decissié i de regulacid.

Incluim en aquest apartat el gue sén, propiament, les activitats cen
trals del sistema organitzatiu del grup-classe: la decissid i la re-
gulacié, és a dir, el procés d’orientacid gue el grup-classe efectda
d“‘una forma constant.

En parlar del grup com a sistema, ja hem fet raferdéncia a la funcid
central que, en mlacid a tots els altres camps, acompleix la recerca
de la direccid de desenvolupament gue €s prdpia del grup.

Activitats concretes que es realitzen sdns



. L elaboracié de les opcions Ultimes del desenvolupament del grup=-
classe.

. L‘establiment dels cbjectius de treball, i la posterior regulacif
dels mateixos en funcif de 1 experiéncia que s “acumula.

L “establiment, paral.lel, de criteris de planejament i de coordi=-
nacié del treball,

. L‘sstabliment de les aspiracions que el grup té en el camp de les
relacions personals i 1 “elaboracif dels conflictes de relacid qus
se 1i presenten. La regulacié dels objectius relacionals,

. L‘estructuracif de canals de relacid amb 1“exterior.

Activitats relatives a la consecucid dels objectius del treball.

Ja hem dit gque el grup-classe no té com a dnic objectiu 1 estudi o
el treball de recerca o d aprenentatge, en té d altres que sdn tan
importants o més. Perd des del punt de mira de 1‘organitzacid ~i per
tal de partir d‘un model assimilable als gus solen ésser emprats en
1‘andlisi de les organitzacions- considerarem que 1 “objectiu de 1 %oz
ganitzacié és 1 “aprenentatge i assimilarem el camp relacional a les
activitats de manteniment del grup. Deixant clar, perd, que des de
la perspectiva de 1 ‘sducacié sl manteniment del grup té una impor-
tancia comparable a la de 1 “estudi.

Una segona consideracid prdvia ha de fer referencia al fet que, di-
ferentment del que succesix en una inddsti#fa o en una organitzacid

de serveim, al grup-classe no hi ha una divissid en departaments o
seccions ni cada persona pertany a una seccid diferent. Al grup-clas-
sg pot haver-hi divissid de funcions perd tothom passa tard o d’hora
per totes les funcions. D“altra banda, les diverses funcions no s “en-
cadenen en una seqilidncia tan estricta com la que implica el treball
industrial. E1 grup-classe és menys complicat, perd a 1’hora és pgés
dificil d“explicar.

. Hi ha divissid de funcions, repartiment de feines entre nois o en=-
tre grups: quings feines es reparteixen i com es reparteixen és
subjecte a una casulstica enorme.

« En alguns cassos hi ha una planificacid del treball en el temps,
una organitzacid de seqlidtncies gue és també subjecte a un camp de
variacions molt gran.

. La divissid de les funcions i el seu encadenament en el temps han
de coordinar-se en la realitzacidé de la feina habitual 1 dels
projectes excepcionals.

. Algunes de les realitzacions del grup-classe =-per exemple, la pre-



paracié d‘una publicacid o d’una exposicid- requereix unes operacions
materials precises, identificables i codificables en tarmes semblants
als d“altres organitzacions.

« Les divsrses tsecnologies emprades en 1 ‘estudi sdn, en alguns cassos,
susceptibles d‘una andlisi organitzativa equiparable a la d‘altres
institucions. Ja en parlarem més endavant,

Activitats relatives a lz comunicacid i'al manteniment del grup.

En termes "organitzacionals", el manteniment de 1 ‘organitzacid respon
al problema de la consecucid i al manteniment de les condicions neces-
saries per a la consecucid dels objectius.

Si =-amb conscidncia que aixd no és correcte- es considera gue 1°objec-
tiu de 1‘organitzacié "classe" és 1‘estudi, bbviament un bon clima re-
lacional i una bona infraestructura material sén condicions de mante=-
niment del sistema organitzatiu.

Al grup-classe s hi realitzen, entre d’altres, les seglients activitats:

. La comunicacid interpersonal i 1‘establiment de relacions =-sotmeses
a control, en el sentit que no tots els impulsos sén tolerats-.

. La recerca de 1 optimitzacié d‘aguestes relacions i 1 “sstabliment
de condicions tals gue tothom tingui un lloc al grup, que no hi ha-
gi marginacid.

. La circulacid d’informacif, 1la materialitzacid daguesta en su-
ports =-murals, cartel.leres= i la institucionalitzacid d“ambits per
a la paraula.

. El manteniment material de la classe, que es sol organitzar en base
a serveis definits gue sén realitzats per torns.
Activitats relatives a les relacions amb 1 ‘exterior.

L “organitzacié material de la classse és en part relativa al manteniment
-ja exposat en 1‘apartat praecedent- i a més a més comporta 1%establi-
ment de canals que serveixin a la comunicacid amb 1 “exterior, estructu-
rant 1‘adquisicid dels inputs necessaris i assegurant la sortida dels
outputs. ‘

En aquest terreny, la classe realitza aguestes activitats:

. establiment de canals aptes per a 1 obtencié de les informacions ne-
cessaries, gestid d”aguests canals.

. establiment de procediments per a 1 ‘obtencid dels recursos necessa=-
ris i gestié de 1 obtencid d‘aquests recursos,

. informacié de la classe a 1 ‘exterior,

. canals de participacié en esdeveniments exteriors.



« Els outputs del grup=-classe.

El grup-classe genera dues menses d ‘output: els uns sdn els sfectes
gue produeix sobre 1°entorn o els missatges o productes que hi
adrega, els altres sén els efectes gue 1 activitat del grup-clas-
se produeix en els nois i noies.

. D’entre els primers, hom pot citar:
. treballs,
. publicacions,
« exposicions,
« muntatges teatrals
. altres productes d‘expressidé artistica,

. D’entre els segons:

. els aprenentatges: 1 adquisicié d’informacions, d“instruments
de pensament, la comprensid de la realitat

. les habilitats manuals o materials, els saber-fer adquirits,

. la socialitzacid dels nois i noies, la capacitat gue adgui-
reixen per relacionar-se amb sls altres =-propers o no tan
propers-, la capacitat de participacid,

. els hibits, les actituds, les valoracions.

. La regulacid.

Si bé, contemplant=la en la successid semporal dels fets, la regula
cid succeeix la produccié dels outputs, €s un fet que s’efectda tam
bé a-simultaneo amb la praesa de decissions 1 gue constitueix una
activitat central.

Per aquesta rad, no hi dediguem una referéncia especifica: decis-
sid i regulacid sdn activitats gue es realitzen continuadament, en
paral.lel, i des de la inst3ncia central de 1 “organitzacid.

Tot i que, en ldgica, la decissid precedeix la realitzacid de les
diverses activitats i la regulacid la segueix.

Aquesta descriptiva, breu i esquemdtica, serveix per a posar de ma=-
nifest gue el grup-classe pot ésser compres en termes semblants als gue ser-
veixen per a analitzar qualsevol msna d ‘organitzacions i per a concloure gue,

en un cert sentit, el grup-classe ds una organitzacid.

El problema ds el ds saber quin ds el tractament organitzacional es-
pecific gue ha de rebre una organitzacidé educativa i, resolt aixd, donar-hi
unes formes practiques que resolguin els problemes concrets de la gestid quo-

tidiana i que no plantegin contradiccid amb la intencid d’educar.



2. Organitzacidé i educacid.

El que hem dit fins agui serveix nomds per afirmar que el grup-clas-

se és susceptible de rebre un tractament en termes d‘organitzacid.

Ara bé, els per qud, els per a gud i els cbm d’aquest tractament or-
ganitzatiu no han estat encara abordats i aguesta elaboracid d‘una filosofia
de 1‘organitzacid en 1 educacifha de precedir el desplegament de qualsevol

proposta concreta.

2.1 Per qud orgenitzar-sa.

En primer lloc, per e estructurar la vida quotidiana a f{ i efecte
que aquesta forneixi un marc de referdncies estables en sl gue els nois pu-
guin adquirir la capacitat de respondre amb efichcia a tot el conjunt de pe-
tits problemes que planteja la vida de cada dia. La conguesta de la resposta
eficag -moltes vegades cada dia, molts de dies a 1‘any- permet de guanyar

autonomia, permet d adquirir poder d’accid autbnomasobre la realitat.

En segon lloc, perqud 1 organitzacid preveu. Perqud no deixa a 1at-
zar de cada situacid concreta que es presenta sl problema de resoldre & cada
moment quina €s 1accid -individual i, sobretot, col.lectiva- gue hom ha de
dur a terme. En aguest sentit, 1‘organitzacid redueix la inseguredat, for-
neix un marc minim de certesss a partir del gual 1 pel fet qgue hi ha referén=-
cies previstes dés possinle d“actuar sense haver de plantejar-se tots els pa-
rimetres de cada problema en cada moment. Preveient, 1“organitzacid securit-

za i avita moltes despeses d energia.

En tercer lloc, i aquf apareix el caricter educatiu de 1 ‘organitza-
cié, perqud la recerca d’una organitzacidé apte per a 1 ’educacid camporta el
compliment de dues condicions: donar estabilitat a la vida col.lectiva ga-
rantint, al mateix temps, la capacitat d ‘adaptabilitat a les exig®ncies es-
sencials de situacions diverses, fer possible la resolucid de situacions
concretes -amb el que tenen d‘especific- a 1 “interior d‘un marc que estableix

unes coordenades genérigues de resolucid de problemes semblants.



Estructurar, preveure, instaurar un marc estable ... perd garantint
que 1°instant, 1‘anécdota, 1 especific de cada situacié poden ésser acollits
en el gue tenen d‘essencial. Aguesta és la caracteristica de 1 organitzacid

en sducacid.

Una organitzacid industrial o de produccié de serveis és regida per
1 ‘obtencid d ‘uns productes gue 1i sén externs en una mesura molt més amplia
del que ho €s el "producte" formacional. En 1 educacid, la part substancial

del producte a obtenir no €s externa a 1 “organitzacid.

5i a aixd hi afegim el fet gue els subjectes del procés de formacid
sdn nens i nenes ~enormement depenents del concret- o nois i noies -gue no
se n’han pas desvinculat del tote-, la importancia de la capacitat de 1 orga=-
nitzacid esducativa per a acollir el viscut dels moments o0 dd.les situacions

apareix com a primordial.

Per tant, la primera afirmacid que volem fer sobre el paper de 1 or-
ganitzacid en 1“educacid ds la de gue constitueix un ambit en el que 1 esta-
bilitat =1 ‘estructuracid, la previssid, la constancia de les formes i dels
procediments- ha d“ésser regulada pel substracte experiencial del grup, per
la disponibilitat de la forma organitzativa a acollir els significats d“aquest

substracte.

2.2 Per a qud organitzar-sa.

La raesposta a aquesta gliestif és implicita en el model mit jangant

el que hem descrit less dimensions d ‘una classe com a organitzacid.

En primer lloc, cal organitzar~-se per a prendre decissions 1 per a
regular-ne la posta en practica. No ens referim a les decissions concretes,
sind més aviat a les opcions que les sustenten. El grups~classe es dirigeix

- . - . L -, 3 4 -
a si mateix en una orientacid que és més pressentida gue no pas explicita
i manifesta, la constitucid del grup com a entitat &s un procéds d explici-
tacid del pressentiment en contrast amb uns adults gue en faciliten 1“emer-

géncia i amb unes coses gue forneixen un marc material concret.
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L “ambit de 1“andlisi €s donecs el primer dels que han d“ésser con-
templats en plantejar-se per a qua ha de servir 1“organitzacidé: per a poder

prendre les decissions essencials i per a regular-les,

En segon lloc, 1 organitzacid ha de servir per a gestionar la vida
del grup en tots els seus aspectes: per a prendre decissions concretes, per
a poder actuar ordenadament en funcid d‘aguestes decissions, per a disposar
i ordenar una infraestructura matsrial mantenint-la disponible, per a obte-

nir i emprar els recursos necessaris,

En tercer lloc, 1 organitzacid ha de servir per a treballar -ente-
nent gue 1°aspecte habitual del treball del grup-classe té relacid amb 17es-
tudi i la comprensid de le realitat: establir projectes d“estudi o de recer-
ca, concretar plans de treball, ordenar el treball individual en el gue es
garanteix 1’adquisicid d‘uns estris b3sics, obtenir i processar informacid
significativa a propbsit dels temes que sdn objecte d ‘estudi, elaborar 1
sotmetre a anilisi conclussions provisionals o definitives, formalitzar el

coneixement, ordenar dades que cal que siguin disponibles ...

Finalment, 1 ‘organitzacié -i ara precisem en sentit positiu una.li=-
mitacid conceptual que ens imposavem en el model descriptiu del grup-classe
com a organitzacid~- ha de servir per relacionar-se d ‘una forma enriguidora,
el que, en una organitzacid educativa ds tan important com alld que en cons-
titueix el treball material. Relacionar-se d“una forma enriquidora vol dir
trobar uns canals per als impulsos -el gue implica que se’n facilita 1 %ex~-
pressid de manera controlada=-, facilitar el que tothom tingui un lloc en
1 entramat de relgcions gue construeix el grup, analitzar i millorar gl sig-
nificat de les relacions, en un mot, crear totes aguelles condicions que han
de fer possible gue cada noi o noia pugui construir la seva identitat en

contacte amb els altres i amb el mestre.
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2.3 Com erganitzar-se

No es tracte encara de plantejar les formes concretes gue pot pren-
dre 1 organitzacid del grup-classe, sind de veure guins regueriments ha de
complir 1‘organitzacid que s adopti, en guines condicions una organitzacid

-~ 3 -
creara un marc propici al desenvolupament personal.

Des ¢ ‘una perspectiva estrictament educativa -que posteriorment in-
tentarem d “ampliar amb algunes aportacions provinents d“altres camps=-, han
de considerar-se tres trets gue ha de reunir 1‘organitzacid d’un grup-clas-

S8«

En primer lloc, 1‘organitzacid de la classe ha d“ésser gestionable
pels seus membres. Aixd pot implicar dues conseqilidncies: la primera é&s gue
1‘organitzacid no ha d’ésser més complexa del que els nols i noies poden
dirigir amb tranquilitat -1‘orgenitzacid els ha de servir, no els ha de sot-
metre ni els he de comportar un esforg i una tensid gue els distreguins dels
seus veritables objectius+;la segona és que, en el supost gue 1 “organitzacid
minima necessiria per a 1 essoliment dels objectius del grup sigui excessi~
vament complexa, pot ésser convenient gue el mestre la"rituaglitzi". Ens ex-
pliguem: a 1 “escola, al llarg d‘un dia, o d’una setmana o d’un periode méds
llarg -com el perfiode entre avaluacions-, es produeixen moments o situacions
en les gue les decissions es prenen de manera formal, les feines es repar-
teixen, els resultats sén sotmesos a analisij; d’altra banda, 1 exercici das
determinades funcions per part de nois o noies concrets comporta la investi-
dura d atribucions i de responsabilitats que sdén inherents a les mateixes;
encara, alguns actes organitzatius es materialitzen en un torn, en un mural,
en gualsevol altre dispositiu d“informacidé. En un mot, els moments, les de-
cissions, les funcions, la informacié ... sdn susceptibles d‘ésser materia-
litzats i formalitzats enprocadiments o en objectes gue el mestre pot garan-
tir amb le seva preséncia o.amb determinades solemnitzacions. E£s en aquest
sentit gque ens referim a la ritualitzacid com a un reforg guasi material que

"concreta" els graus d abstraccid gue poden ésser implicits en formes d or-
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genitzacid necessaries a la realitzacid del gue el grup preten. Ja es veu

que no proposem pas de fer dels rituals i de les materialitzacions una forma
d’arrencar als nens dels seus propdsits, sind una forme de fer-los assequi~-
ble una organitzacid que ha de servir-los per realitzar les seves aspiracions

protagonitzant el treball i 1“esferg concret.

En segon lloe, €s molt important tenir consciéncia que 1 organitza-
cid no és un absolut, gue és al servei d’altres propbsits. Aguest fet té dues
conseqligncies importants:

. La primera és ique la vida de la classe no ha d“anar a remolec de 17or=-

ganitzacid sind al revés: &s 1 organitzacié que ha d’ésser un reflex
del que el grup-classe es proposa de viure 1 de realitzar,

. La segona és que el canvi en 1 ‘organitzacid, per sf sol, no canvia
res gue no sigui superficial i gue aguest mateix canvi, guan consti-
tueix el reflex o la traduccid de la voluntat d”altres canvis, pot
contribuir de maners molt eficag a produir-los.

Ens expliguem: és freglient que un mestre, amb la intencid de "canviar®
les coses", organitzi la seva classe diferentment; evidentment, es
produeixen canvis, perd no ‘s “acaba de saber guins.

En canvi, guan un mestre o un grup-classe prenen la decissid de modi-
ficar, per exemple, un aspecte determinat del seu treball o de la se-
va forma de relacicnar-se i, com a conseqgl®ncia d aquesta decissid,
modifiguen 1 organitzacid, llavors &s possible gque el canvi volgut
pugui produiIr-se i que e&s pugui identificar-lo,.
L ‘organitzacid, doncs, es remodela a mesura gue & implementen qlies-
tions relatives &l treball, a les relacions o als projectes 1 es remodela prg

cisament a mesura gue aguest procés d implementacid en revela necessitats con

cretes. Altrament, &s una pérdua de temps 1 un auto-engany.

En tercer lloc, val la pena de fer una referencia a 1 ‘aspecte norma

ct

iu de 1‘organitzacié. En tant que procediment concret i regularment smprat,
1 ‘organitzacid normativitza la vida del grup-classe i, en tant que reflex
d‘un acte de poder del mestre o del grup, institueix dbeterminats aspectes

d’aquesta vida: organitzacid i institucid s’emparenten amb facilitat.

£1 problema,. definit en aguests termes, €s sl gue es planteja 17ana-
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1isi institucional: 17 organitzacid pot ésser un "instituIt"™ sobreposat al

grup per instincies que 1i s6n externes o pot dsser un ambit de realitzacif
de 1‘instituent, un espai de la relacif en el gue les preséncies dels actors
s “objectiven en un procds de contruccid gue implieca cadascd i la col.lecti-

vitat.

Gestionabilitat, subsidiarietat respecte d’altres decissions més
essencials i dimensié institucional sén trets que ha de reunir 1organitza-
cié en 1’educacié i una adeguada combinacid d‘aquestes tres dimensions és

una garantia suficient per a una intervencid del mestre.

Ara bé&, i per tal d’eixamplar els horitzons habituals en la profes-
sid, pot ésser interessant d‘abordar el problema de la perticipacid dels mem

bres del grup en la seva organitzacid.
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3, Organitzacid i participacid.

£l problema de la participacid en les organitzacions és un problema
clau en la vida de les socigtats industrials i urbanes i, lbgicament, ha es-
tat tractat amb molta profunditat per diversos especiaslistes, tant de 170r=-

genitzacid d’empreses com de la intervencid psicosocioldgica.

Al llarg d‘aquest apartat, ens proposem de reunir algunes aporta-
cions provinents d’aguests camps gue, sorprenentment, contenen molt més po-

tencial "educatiu" del cue se’ls podria pressupasar,

Rensis Likert (2) establf un disseny "participacionista"de les orga=-
nitzacions empresarials cue, en molts sentits, acull problemes d ‘organitza-
cid dels que s6n usuals a les escoles. La seva aportacid és resumida per

Alex Mucchielli (3) en els tres elements seglients:

1. Una estructura participativa.

Una estructura fonamentada en 1 existéncia de "grups funcionals" di~
versos, simultaniament verticals i horitzontals i que s “imbriguen els
uns en gls altres.

L “estructura (de control) més efectiva consisteix en ccordinar uni-
tats de treball, d’una banda per 1 accié directa de la jerarguia

i d”altra banda per la institucid de grups de treball gue tenen fun-
cions d‘estudi, de consell, de transmissid d“informacions, de decis-
sif 1 de control,

2. Un mdtode (de direccid) cooperatiu basat en 17aplicacid dels seglients
principis:

. la consulta reciproca en un clime de confianca mdtua,

. la utilitzacid de tots els rescursos 1 les habilitats personals
dels membres del grup,

. les decissions sén preses a tots els nivells de 1 “organitzacid
i sdén coordinades pels grups inter-funcionals,

. els objectius sén fixats amb la participacid dels diferents grups,

. les responsabilitats de control sén compartides a tots els ni-
vells.

2. Un mbtode d andlisi (del sistema d’interaccid i d”infludncia a 1%in-
terior de l'organitzacié) que recau sobre cinc elements fonamentals:



. 1l%estructura de 1 organitzacid i les formes de comanament (de
presa de decissions): cooperacid, consulta pravia a les decis=
sions, control, transparencia de les informacions ...

. el comportament dels dirigents: influéncia gue exerceixen, con-
fianga gue manifesten, accessibilitst al contacte, implicacid
amb els problemes dels gue depenen d“ells, actitud cooperativa.

(si bé aguest analitzador, en el seu conjuht, no és Util a les
finalitats que té aquest capitol, és interessant de notar quins
sdn els trets de la intervencid directiva gue sAn subratllats
per Likert).

. els processos de comunicacid: qualitat de le comunicacié a pro-
pbsit del treball i de 1%estrictament interpersonal, qualitat
de la transmissif de les informacions, actituds reciprogues dels
interlocutors ...

. el sistema d’infludncia: importancia de la interaccié i del tre-
ball en equip,.infludncia gue les diferents parts de 1 ‘organitza-
cid tenen sobre la determinacidé dels chjectius, exist&ncia d‘una
estructura que faciliti la infludncia reciproca entre les dife-
rents parts de 1‘organitzacié.

. 1l’estat del sistema intern: qualitat de la integracié al grup i
de 1‘acceptacid interpersonal, grau de responsabilitat que s expg
rimenta «..

No en fem una descripcid exhaustive, ni tan sols del resum gue en

fa Musshielli pergu® no tenim pas el propbsit de tractar els problemaes de
les grans organitzacions sind de reelaborar alld quse, des d“aguestes, pot

gsser Util a une reflexid sobre 1“escola.

Una estructura cue aculli la possibilitat de perticipar, un motode
cooperatiu d“intervencié, 1‘exist®ncia de procediments d‘andlisi ... La tra-
ma conceptual que €s establerta per aguests postulats fa pensar en més d ‘una
proposta de renovacid de 1‘escola feta prestant atencid a 1aprenentatge 1
al desenvolupament personal abans que no pas en 1organitzacif. E1 fet és
gue les conseglidncies organitzatives de gualsevol plante jament en les gue
es cerqui simultdniament una satisfaccid en sl treball =-en 17asscliment
d‘uns objectius de produccid, de la mena que sigui- i una realitzacié per=-

sonal sdn semblants.
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Des del punt de mira gue hem adoptat -a mig cami entre la pedagogia
i 1“organitzacié- no és gaire diferent 1 aportacié de Douglas McGregor (4)
guan compara els postulats d‘una mala organitzacid -el gue anomena tecria X-
i els d‘una bona organitzacid -qgue anomena teoria Y- i en treu algunes con-

seqglidncies.

Comencem per exposar els postulats de les teories X i Y:

Teoria X

L “individu mitjd experimenta una
avaersid inmata pel treball, i fa
tot el gue pot per evitar-lo.

A causa daguesta aversié carac-
terf{stica a 1 esguard del treball,
els individus han d“ésser condi-
cionats, controlats, dirigits i
amenagats de cdstic si es vol gus
facin els esforgos necessaris per
a la realitzacid dels objectius

de 1°organitzacid.

L“individu mit j& prefereix d“ésser
dirigit, desitja svitar les respon
sabilitats, té relativament poca

ambicid, cerca la seguredat abans

que TES.

Teoria Y

La despesa d’esforg fisic i mental
en sl treball és tan natural com

gl joc o el repds. L individu mit=-
j3 no experimenta cap aversié inna-
ta pel treball. En certes condicions
controlables, el treball pot ésser
una font de satisfaccid (i serd vo-
luntiriament realitzat) o una font
de sancid (i serd evitat, si és pos
sibla).

El control extern i 1’amenaga de san
cié no sén els Unics mitjans d“obte-
nir un esforg adressat a uns objec-
tius. L “home pot dirigir-se i con=-
trolar-se ell mateix guan treballa
per objectius respecte dels quals

gs sent responsabla.

La responsabilitat respecte de certs
objectius existeix en funcié de re-
compenses assoclades a la seva rea-
litzacid. La més important d aques-
tes recompenses, &s a dir la satis-
faccid del "jo" i de la necessitat
de realitzacié de si mateix, pot oh
tenir-se directament de 1 esforg
adressat a uns objectius,

L individu mitjd apren, en les con=
dicions volgudes, no solsament a ac
ceptar sind & cercar responsabili-
tats. E1 fet d evitar les responsa-
bilitats, la manca d ambicid, la
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importancia atorgada a la seguredat,

sén generalment conseqliencies de

1’experitncia i no pas caracteristi
> 1 . h

ques innates de 1 @ésser huma,

La imaginacid, 1‘enginy i la Els recursos relativament alts d“ima-
. = s - 3 y I3 s F 4 » . y . 4
creativitat sdn patrimeni dun ginacid, d“enginy i de creativitat
sector reduit de la poblacid, per resoldre els problemes organit-
(el redactat €s nostre) zacionals sén ampliament distribuflts

gntre la poblacid.

(Mc. Gregor no fa referéncia a En les condicions de la vida indus-
aguest aspecte en parlar de la trial moderna, el potencial intel.
teoria X, segurament perqué és lactual de 1 individu mitjd només és
un problema gue aquesta formz de utilitzat parcielment,

pensar no es planteja).

Una primera consideracié gue mereix la reflexié de McGregor és que,
en el substancial, podria dsser suscrita pels mestres. Es més, en algun mo-

ment, té fins i tot un ressd freinetia.

Partint daquest esquema -en el gue intenta de cenfrontar el punt

b -

de mira de la direccid autoritaria convencional amb el que ell proposa com

a necessari per a la innovaci

ra

6 i per al progrés-, NMcGregor proposa com a

principi central el principi d‘integracidé gue defineix en aquests termes:

"l principi central que es despren de la teoria
Y és el de la integracid: la creacif de condi=-
cions tals que els membres de 1 organitzacié pu-
guin assolir els seus propis objectius amb el
maxim d“Bxit tot adregant els seus ssforgos a
1‘&xit de 1“empresa™
Al1ld que afirma aguest autor és que 1“organitzacié ha de procedir
a afectuar els ajustaments necessaris per tal d“acollir les necessitats dels

seus membres i, complementariament, ha de procurar assclir una integracid

entre aguestes necessitats i les de 1‘organitzacid.

MeGregor enten, i ho diu explicitament, que aguesta afirmacid és

utdpica, perd gue el fet de mantenir-la com a principi implica obligar=-se a
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carcar de forma constant quin &s el grau d’integracié possible en el gue ca-
da persona pot assolir "millor" alld que preten en el ben entés que ho fa

a 1’interior del marc de 1 organitzacid.

Aguesta reflexid apunta, lbgicament, a donar suport a unes propostes
operatives, a formular una pstratdgia que permeti de progressar en concret.
Fls elements basics de 1 estrat®gia que proposa sén, cronolbgicament, sls
seglients:

. la clarificacié de les exigbncies generals del treball, és a dir 1 ob-

jectivacié de les pretensions de la institucid si gs que volem emprar
el llenguatge de 1‘escola,

. 1’astabliment d objectius especifics per a un perfode limitat,

. 1la determinacié dels procediments de direccié ~-podriem dir els cri-
teris de decissid i de regulacié~- per al periods que es consideri,

. l%apreciacid dels resultats.

Aguesta principis estrat&gics -que constitueixen el que MeGregor
anomena una direccid per "integracid i per auto-control- constitueixen una
posta en prictica metddica de 1’elucidacif de les condicions de participa-
cid i, d’altra banda, no sén gens estranys al llenguatge pedagbgic: servi-
rien perfectament de pauta de treball a la posta en practica de gualsevol

pedagegia del projecte.

Richard Beckard (5) que afirma que "les persones només sostenen el
gue han contribuit a crear ... les persones afectades per un canvi han de
participar activament en la planificacid i la conduccid d aguest® estableix
guatre nivells d‘intervencid al si de les organitzacions, totes elles inter
oretables amb facilitat en el marc d‘un grup-classe:

. la intervencid per dasenvolupar els ecuips, que comporta el millora=-

ment de les relacions i el guany, per part de 1“equip, de major ca-
pacitat per a establir uns objectiusi un planejament,

. 1la intervencid per desenvolupar les relacions sntre grups, centrada
en 1%elaboracid de la cooperacid -a les organitzacions hi surt gua-
nyany tothom o hi perd tothom-,
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. La intervencid centrada en facilitar 1‘establiment d‘objectius per al
conjunt de 1 organitzacid, prévia la creacid d‘un marc de debat i
de clarificacidé del sentit dels objsctius,

. La intervencid centrada en el desenvolupament d‘habilitats.

Chris Argyris (6) amplia els treballs de PR. Lawrence i J¥ Lorsch (7)
en una descripcid de les organitzacions que empra molts elements de la teoria
de sistemes i de la que volem subratllar-ne només un tret per no allargar=-
nos massa. Argyris diu explicitament que la fluidesa del funcionament d’una
organitzacid depen,entre altres factors, de que les diverses parts de la ma=-
teixa tinguin la possibilitat d“influir en els processos centrals de presa
de decissions, ja afectin a2l propi funcionament de 1 organitzacid, ja afec-
tin a les relacions d‘aquesta amb el seu entorn. Retrobem, doncs, la temdti-
ca de la possibilitat de la participacid com a condicid de supervivéncia de

1 ‘organitzacié.

Podriem seguirs Alain Meignant (8) desenvolupa una estratdgia d “in=-
tervencid gue anomenaz "intervencid sbcio-pedagogica", J.G. March i N.A. Si-
mon (9) i, seguint-los, M. Crozier i E. Friedbsrg (10) analitzen les estra-
tdgies de poder i 1°Js de la incertesa com a forma del control dels altres al
si de les organitzacions, perd, si bé aquestes contribuciins servirien per a

confirmar la tesi que intenten d’exposar, no afegirien gaire a 1 essencial,

Alld que pretenem de suggerir és que en una part substancial dels
treballs contemporanis sobre les organitzacions es planteja -i, paradoxal-
ment, es planteje en un llenguatge que és relativamsnt familiar al discurs

de 1°‘educacié~ el fet gue 1‘organitzacié és guelcom "al servei de".

Sabem que en la instauracid d‘una organitzacid donada s ‘hi reflexa
un acte de poder, sabem gue -des d’una perspectiva educativa~ 1 organitza-
cidé ha d“dsser gestionable pels nois i noies. Perd hem de saber sobretot
gue 1“organitzacid és un dels suports que les persones necessiten per a

desenvolupar=se en un entorn complexe i1 gue, per a gue aguest desenvolupa-
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ment sigui possible, és absolutament indispensable gue les persones implica-

des hi puguin participar.

I aixd no vol dir Unicament acontentar-se tenint una part de la fei-
na o una parcel.la simbdlica de poder. Vol dir tenir a 1 ‘elaboracidé de les

dpcions gue 1 estructuren.

e
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4, L “organitzacid de la classe.

La pretensid d aguest apartat és la de presentar, d’una manera orda-
nada, alguns criteris i un inventari dels elements a tenir en compte en 1 or=-

ganitzacid i en la gestid de la vida del grup-classs.

Evidentment, les formes organitzatives gue adopti un grup-classe de-
penen en una mesura molt amplia dels criteris educatius generals de cada mes-
tre i de 1 orientacid que aquest doni a 1 aprensentatge i a les relacions per-
sonals. Es dificil, dones, de fer una proposta de criteris organitzatius que
siguin Jdtils en totes les sitwacions. Inesvitablement, 1“esquema organitzatiu
que proposem és el que respon millor a les opcions gue ja s han anat defensant
al 1llarg d“aguest llibre tot i gue, en alguns aspectes, hem optat per la des-

cripcié de les conseqliencies organitzatives de mds d“una opcid.

Analitzarem un per un diversos aspectes de 1 organitzacidé o diversos
procediments de gestid deixant per a 1 apartat seglient 1 intent de proposar

alguns models globals de 1 organitzacid de la classe.

4.1 L ‘organitzacié de 1 ‘espai.

En el treball col.lectiu "Professione maestrt" (11) un grup de membres
de 1 MCE proposen sls criteris que, al ssu parer, han de regir 1 ‘organitzacid
de 1 espai del grup-classe. Les consideracions que presentem parteixen, en una

bona mesura de les seves reflexions:

. L‘espai "viscut" té una funcid estructurant.

Aixb és una constatacid que pot fer-se arreu. La consegligncia gue n  hem
de treure és gue és convenient que 1 ordenacid de 1 “espai constitueixi
una referéncia gue estructuri positivament 1”accié i el treball del
grup-classe.

L “‘espai no ha de constitulr ni ha d“édsser viscut com una restriccié,
sind com una condicid gue potencia determinadss realitzacions. Ha dés-
ser ordenat per estructurar.
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L “espai ha de poder ésser “apropiat" individualment i col.lectivament.

Els nois i noiss han de dominar 1 “espai que ocupen, han de poder usar-
lo amb llibertat.

Aixd implica:

« que 1%exploracid, tant individual com col.lectiva, de 1 espai dis~
ponible ha d dsser possible,

. gue 1%s de 1 espai en un moment donat ha d’édsser el resultat del
fet que el grup-classe hi ha vist unes possibilitats que tenen re-
lacid amb les seves necessitats o amb els seus projectes.

L “‘espal no és definit ni definitiu, és definibla,

Com a conseqlitncia del gque hem dit en el punt anterior, 1 espai ha
d“ésser subjecte a una ordenacid canviant, a una adequacié a les exi~-
gencies de les realitzacions en curs per part del grup.

La definicid =-provisional- de 1 'Js actual de 1 espai del grup-classs
ha d“ésser feta pel propi grup: 1 espai és discutible, smmotllablae.
Fs molt important que el grup-classe defineixl el ssu espai.

L “espai viscut pel grup ha d“ésser un reflexe de la seva accid i de
la seva relacid amb la realitat,

Hi ha un espai entre parets i, mds enll3, hi ha altres espais sobre els
gue el grup-classe tambd hi actda o des dels que actda.

Un i altre han d’ésser ordenats i emprats de manera que reflexin:

. com el grup s ‘estructura per tal d‘actuar: 1 ordenacié general,
. quins sdn els resultats de 1 accid del grup: murals, exposicid.

A 17espai ha d haver-hi lloc per poder respondre a necessitats diver-
SES.

En efecte, el grup-classe té varies menes de necessitats que sén rela-
tives a 1 Us de 1 espai:

. emmagatzemar: armaris, prestatges, lloc per a les pertenences per-
sonals o de petits grups.

. arxivar: indrets per a la conservecid ordenada de la informacid,
com ara fitxers de documents, de dades processades, de fitxes de
trebeall.

. treballar: cal un indret destinst a 1 estudi o al treball indivi-
dual,..a alld que gs realitza en condicions de calma i silenci.

. comunicar-se: la disposicid de les taules, les cartel.leres o al-
tres procediments que faciliten la circul.lscid de la informacid.

. experimentar, manipular: 1 indret de lz pintura o el modelatge,
de la fusteria, de la impressid ...
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A. VUisguez i F. Oury, des d’una perspectiva diferent (12), proposen

una reflexid sobre 1°espai de la classe diferenciant tres zones diferents,

tres ambits en els que el viscut té un significat propi. Estableixen:

Una zona personal

Fs la zona configurada per la taula i calaix individual -o pel racd
de taula de grup gue pertany a un noi o noia-.

Acompleix una funcié de recer, d’esdevenir una zona de segusedat per-
sonal, a la que els altres no hi tenen accés i que, cas de produir-se
una intrussid, provoca una resposta.

Els autors manifesten gue aguesta zona ha d‘existir, que s necessa-
ria per bé que no suficient.
Una zona de funcid

Fs aquella des de la gque un noi o noia exerceix una funcid integrada
al conjunt de les funcions col.lectives que s‘acompleixen en el grup=
classa.

Aquesta zona constitueix el sector de responsabilitat del noi o noia
en la vida col.lectiva, és sotmesa a una normativa i1 els altres hi te-
nen un accés requlat,.

Una zona/unes zones col.lectives.

5i les consideracions anteriors haguessin de traduir-se en alguns sug-

geriments concrets de cara a 1 ordenacid de 1 “espai, hom podria partir de 1la

proposta de base de Freinet (13) afegint-hi algunes modificacions. Freinet

divideix l%espai disponible en dues grans zones: la zona de "classe" 1 la Zo-

na de "tallers" i les expressa en termes del que ha de trobar-se a cada una.

Partirem d ‘aguesta distincid, perd intentarem de perFilar cada zona atenent

no només al que hi pot haver-hi, sind tapbé a les funciona basigues gue s’hi

acompleixen:
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Zona d‘estudi i de treball documental

Emmagatzemament El material individual de treball (1lipis,
carpetes, quaderns ...
El material de grup (si és que existeix el
material compartir per grups estables).
Biblioteca de lectura.
Biblioteca de consulta.

Arxiu i informacid Treballs realitzats.
 Fitxers d imatges i de documents. llapes
Fitxers de dades rsunides pel grup.
Fitxers de treball.

Circulacid de comu=- Murals relatius & la vida del grup: problemes,
nicacions. projectes ...
Murals relatius a treballs o projectes en
curs
Taula o prestatges exposicions.

Treball Taules agrupables o taules col.lectives.

Zona de manipulacié/experimentacid i d‘expressid

Emmagatzemament Estris propis de les t&cnigues usuals a la
classe, en armariets, plafons o calaixos.
Produccid manual o artistica dels nois a mig
acabar o acabada
Cal.leccions material a manipular.

Treball Bancs de treball o taulells.
Taulza de dibuix

Circulacid comunica- Plafons per tecnigues.

cions. Projectes i dissenys.

Equipament basic Maquina d ‘escriure

Aparell de reprografia

Projector i diapositives. Cambra foto.
Equipament fusteria.

Equipament electra.

Eguipament pintura.

Eguipament modelat.

AN NN N
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Espais d”accid del grup fora de la classe

Espais d accid o de A 1’hort o al jardi.

recerca. Aguaris, terraris. Cria d“animals.
Zona de bosc o de camp que s investiga.
Espai propi al laboratori (mural).

Espais de comunicacid Teatre
o de projeccid del Murals d’exposicicns de 1 escola
grup-classe. Embelliment de 1 escola.

4,2 L ‘organitzacid del temps.

Tal com hem fet en referir-nos a 1 “espai, comencarem per exposar els
criteris que han de regir 1%anilisi de 1%organitzacid del temps. L. “esquema de

partencga és similar a 1“emprat en parlar de 1 ‘espai.

. L‘organitzacid del temps acompleix una funcié estructurant,

La primacia gue, en el temps, s’atcorga a unes activitats per damunt
d‘unes altras té un significat. L ‘ordre en que es succeeixen activi-
tats diverses també en té. I en té, encara, 1l emplagament de determi-
nades activitats en moments especials =-els inicis, els acabaments ...-

Fins aquf, només una constatacif. La conseglidtncia és assenyalar que
cal anglitzar amb cura guina &s la distribucid bptima del temps i
guines sdén les implicacions de la solucid que el mestre adopti.

4 mds amds d aguestes consideracions d‘ordre general, hi ha el fet
que, al llarg del temps, hi ha moments de fatiga i moments de dispo-
nibilitat. Anar contracorrent de la fatiga és el cami més segur a la
produccid de situacions irracionals i diffcils de controlar.

L “estructura del temps ha de programar-se d “acord amb els significats
i d’acord amb les possibilitats: d’aquesta manera esdevé una condicid
gue genera disponibilitat, gue facilita el traball i/o la comunicacid,
en un mot, gue estructura la vida col.lectiva.

. El temps ha d“dsser utilitzat.

£ls nois i noises han de poder dominar el temps que viuen, han de po-
der arrvibar & destinar-lo a alld més convenient a cada moment .

Aixd vol dir ha de tendir-se = possibilitar 17andlisi de 17ds del temps
i la decissid sobre el matsix. No és ficil perqud el temps és més abs-
tracte que 1‘espai -1‘espai es veu, les coses que hi ha poden tocar-se-.
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Per fer interpretable el temps, cal materialitzar-lo: la visualitzaci6
dels plans horaris i dels calendaris de treball és un procediment.

La facilitacid de situacions de discussid de la programecid individual
o col.lectiva contribueix a 1 apropiacid del temps.

. E1 temps no té una estructura definitiva, és definible.

L “‘ordenacid del temps ha d“ésser adaptada als canvis gue es produsixen
en les exigdncies dels treballs i a la capacitat de resisténcia dels
nois i noies.

A 1°interior d‘un marc en el que el mestre intenta d’objectivar guines
sén aguestes exigkncies, ha de produir-se 1 “elaboracid del temps per
part del grup-classe: &s important que 1°Js del temps que es faci en
un moment donat respongui, fins alld on sigui possible, als requeri-
ments de la realitat dels treballs empresos, a les necessitats 1 a les
possibilitats dels nois.

. Els temps no és tot igual: hi ha temps diferents per a activitats di=
ferents, 8l temps segueix uns ritmes.

D “‘una banda, &s important d‘assenyalar quantes coses diferents s ‘arri-
ben a fer en un dia d escola: es treballa -en treballa en coses molt
diferents-, s explora, s estableixen relacions, hom s esplaia, s ana=-
litza, es comunica e.e

Cada cosa ha de tenir el seu moment preferent, i els nois i noies han
de saher =-han d’haver arribat a establir- quin és aguest moment.

A més a més, les coses s alternen, estableixen un ritme. I aguests rit-
mes del grup s inscriuen sn d’zltres gue s6n codificats a la nostra
cultura: hi ha un ritme diari, un de setmanal, un de mensual -que a
1°escola els nens, estirant-lo una mica, en diuen "aygluacid®-, un

de trimestral, un d’anyal.

Les combinacions possibles amb gl temps disponible a 1 “escola poden
eixamplar-se fins esbossar una casuistice gairebé infinita. Un dispositiu
nrlctic per al planejament del temps pot dsser 1°an3lisi dels periodes que
el configuren usualment cercant quins. sdn ~ sels marcs - gue delimiten cada
periode,des del contingut cultural fins a les raeferdncies que hi fixa 17esco-
la, i 1 establiment de criteris de properciocnalitat o d ‘ordenzscid dels dife-

rents tipus d‘activitat.
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La jornada

Referdnciss culturals £1 mati/la tarda.
L “‘entrada/la sortida.

Fites escolars L “horari tipus d‘una jornada

Elements estructurants El contacte inicial al mati

£1 moment inicial del treball

La distribucid dels diferents tipus de
treball al llarg del disa.

Els equilibris silenci/cogunicacid, tre-
ball/esbar jo.

El que s‘ha de fer cada dia: llegir, per
exsmple.

Preparar la marxa i1 la tornada.

La setmana

Referancies culturals Grup de cinc dies de treball, separat per
dos dies de festa.
La programacid de la televisid.
Les activitats dels caps de setmana.

Fites mscolars El calendari tipus duna setmana gue sol
contenir:
. dies o mitjos dies de treball "normal"
. mitjos dies d‘activitats diferents: na-
tacid, esport ...
» mig dia per a repassos 1 proves
. mig dia per e assemblea.

Elements asstructurants Dilluns al matf. Divendres a la tarda.
£l pla de treball.
L “assemblea de la classe.

£l mes / 17avaluacid

Referéncies culturals Les notes
Fites escolars yatngeitsirdsa, Un concert, un muntatge teatral.
Elements estructurants Projectes de recerca.

Plans de treball acadamic: conjunt de 1 es-
tudi a realitzar entre avaluacians

Reorganitzacid de les taules i dels equips
de trebalil

Redistribucid de carrecs i de funcions

Reordenacid del material de la classe.

Avaluacid. Anilisi en profunditat del fun=
cionament del grup-classs.

/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/m
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Publicacid de la classe.

Altres elements estruc- Realitzecid d“un muntatge teatral propil
turants, presents even= del grup-classea.
tualment. Una exposicid.
' Una sortida de treball. fés d‘una sorti-
da.

£l trimestre

Referéncies culturals Les vacances.
£1 pas de les estacions: tardor, hivern,
primavera., Festes estacionals.,
Costums en temps de vacances

Fites escolars Les festes finals de cada trimestre.
Festes gue no coincideixen amb el final:
Tots Sants, Zant Jordi ...

Elements estructurants £l primer dia de classe.
El comiat del darrer dia. La preparacié
de la tornada.
Els deures.
La participacid del grup-classe a les
cel.lgbracions de 1 “escola.

El curs

Referbncles culturals Fer-se ogran: el ritus de passatge.
Les notes (el setembre).

Fites escolars

Elements estructurants El primer dia de classe.
La primera setmana, el rodatge.
El comiat del darrer dia. L “elaboracid
de la separacif.
£1 balang del curs.
Frograma de treball per les vacances.
Programes de recuperacid.
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4.3 L organitzacid de la infraestructura material de la classs

Hi ha un aspecte d”aguesta infraestructura -1‘espai- que ja ha estat

tractat anteriorment. No hi farem referdncia ara,

D’zltra banda, el gue una classe disposi de determinat eguipament i
no disposi d‘un altre és un fet que depen d una guantitat de factors molt di-
versos i diffcils de controlar. Per tant, tampoc prestarem atencif a 1 “esta-
bliment d‘un inventari de quina hauria d“dsser la infraesttructura materiel

da la classe.

Eng centrarem en proposar alguns criteris genarics respecte del gue
ha d dsser una infraestructura desitjable i en veure com se n pot regular la
gestid.

Amb el risc de fer-nos una mica pesats, repetirem un esquema de cri-

teri molt semblant &l ja enunciat en fer ssment de 1'Bspéi idel tempss

. El1 material de la classe ha d dsser utilitzable pels nois.i noies.

s a dir, manipular-lo sense risc 1 sense ungs dificultats excessives
s una primera condicid.

I, complementdriament, utilitzar-lo ha de tenir per a ells algun sen-
tit: ha de respondre a les necessitats d “exploracié que sén propies
de 1‘edat o ha d“ajustar-se al gue reguereixen els projectes de tre-
ball desenvolupats pel grup-classs.

L “important &s que 1 ’apropiin, gue 1°utilitzin amb llibertat i, per a
que aixd sigui possible, cal que s “interessen per fer-~lo servir i que
no els sigui massa dificil.

. E1 material de la classe ha d“dsser auster.

L “excds d infrasstructura paralitza. I,si; al damunt, es tracta de ma=
terial sofisticat i costés, la par3dlisi és doble perqud el control del
mestre s ‘ho porta.

Fins alld on sigui possible, és desitjable que el material sigul cons-
truit pels propis nois o noies. 0 aportat per ells mitjangant la recu-
peracid d’altres materials.

. La infraestructura ha d’dsser gestionada pels nois 1 noies.

En primer lloc, per una rad ideolbgica: és convenient de no separar el
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treball manual -i la mena especifica d‘esforg que comporta- d‘altres
menes de treball. Es convenient que els nois visquin les coses de ma-
nera global.

En segon lloc, per una rad pedagbgica: prendre part a 1 organitzaci§
material de la vida col.lectiva socialitza, fa sensible a les necessi-
tate propiss i a les dels altres; acostumar-se a prendre responsabili-
tats i a respondre’n, fa créixer.

Els camps als gue pot aplicar-se d‘una manera general la reflexié
sobre 1 organitzacid de la infraestructura de la classe sén sls de la netaja
i 1’endrega, sl manteniment de les instal.lacions i als serveis especifics

cque cada classe organitzi en funcid dels seus projectes,

Fel que fa a la neteja de la classe, cal precissar les glestions
seglients:
. quins sén els indrets que s“han de netejar i gqui és responsable de ne-

tejar cada indret: el terra, la pissarra, les papereres, les taulses,
els prestatges i les bibliotegues ...

. la responsabilitat relativa z la neteja €s en part directament atribul-
da a algun o alguns nois i noies per perfodes fixes: per exemple, fre-
gar el terra,

perd, en pert, és també un problema de sensibilitat i de responsabili=-
tat de tots: per exemple, no tirar papers a terra.

. quines &n les feines gus han de fTer=-se didrizment, quines setmanalment,
quines en perfiodes méds llargs,

. quin és 1’equipament necessari -escombra, draps, galledes ...- 1 on es
desa aguest eguipament.

Pel que fa a 1‘endreca poden fer-se consideracions similars. Ferd
s important de donar una consideracid diferent als diversos espais., En efec-
te, no és tot 0 17espai individual, el de petit grup esequip gue seu & la ma-
teixa taula=-, el de funcid -per exemple, la imprempta o el mural- i els es~

pais col.lectius -la biblioteca, el material d “esport, etc.=. Ldgicament,

. - 0 - ey ’,
el ritme de 1°’endreca -diari, setmanal- variara d‘un cas a 1 altre.

Pel que fa al manteniment de la classe, cal prestar atencid igual=-

ment als abjectes -per exemple, els llibres- 1 a la instal.lacid. E1 manteni-
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ment proporciona 1“oportunitat de posar en acte una bona part d “aprenentatges
de tecnologies, tant conservant el que €s a disposicid del grup-classe com
construint 211® que i és necessari:

. enquadernacid i relligat,

. fusteria: reparacions del mobiliari, construccid d“equipament

» vidrieria: reparacions, aguaris,

. serralleria,

. pintura: neteja parets, vernissats, acabats,

. electra: reparacions, construccid instsl.lacions ...

El que €s ben cert €s que les feines de manteniment no es duen a ter-
me nomdés amb bona voluntat. Es indispensable d“emmarcar-les organitzativament
en un doble sentit. D‘una banda, la inclussid d aquestes feines en la progra-
macid setmanal o en els plans de trebsll individuals, si €s que se’n fan. D%al
tra banda, és indispensable de tenir a md 1l utillatge necessari, ja sigul per
qud es troba a la classe, ja sigui perqué es disposa a 1 ‘sscola: aixd no és
possible sense una organitzacid d “aquest material -un inventari, una instal,

lecid per desar-=lo en bones condicions, un o uns responsables=-,

Finalment, pel que fa als equips de treball o de servels gue una-clasg
se organitza en funcid dels seus projectes o de la seva orgenitzacid habitusl,

han de contemplar-se separadament els dos cassos. Per mxemple:

. En el model d’organitzacid de la classe que proposava Freinet, hi he
uns serveis d infraestructura gue sdén estables, independents de quin
eigui el pls de treball del grup-classe.

Ene referim a la cura de la imprempta, a la redaccid del butllet{ de
la classa, a la cura de 1 hort o de la granja ...

En acuest cas, es dfna la condicid que la concepcid mateixa de la cles-
se implica una riguesa enorme, i una complexitat qus s¢ ‘n derivae, del
conjunt de lescondicions materials immediates que emmarquen lz vica

del grup. Perd aixd no €s sempre possible, ni tots els mestres consi~-
deren que sigui necessari.

. En d’altres models d organitzacid en els gque 1 “aprenentatge es realit-
za de forma més convencional, és freglent que s organitzin activitats
complexes relstives a 1%aprenentatge d‘una mat®ria determinada o bé
simplement relatives a la necessitat gue el grup trobi cohesid realit-
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zant un projecte complexe.

Aguestes activitats requereixen sovint 1 organitzacid d”alguns serveis

d “infraestructura 21 servel de tot el grup-classe 1 del desenvolupa=

ment del projecte. VYeiem-ne alguns exemples:

Una classe de 88. nivell dEgb fabrica material per al parvula=-
ri de la seva prdpia escola =-blocs lbgics, barres, "totxos"™ per
a practicar equilibri, etc.- amb diners aportats per 1 associa-
cid de pares.

.

Aguest projecte permet de diferenciar operacions d‘una cadena
de treball:

« SEerrar

. Ppelir

« pintar o envernissar

. retallar (lletres Montessori)
. encolar

e e &

D%aguf se’n despren una primera divissid de la feina en tallers.
I resten encara els problemes generals:

. la gestid econbmica: negociar amb 1“associacid de pares
el preu a cobrar -1‘zctivitat permetrd guanys a la clas-
se gque prepara un viatge a 1 “extranger-, negociacid dels
preus amb els proveldors de fusta, de pintura ...

. el manteniment de 1 esspai destinat a la realitzeacid dels
treballs i la cura de les sines i materials de cada ope-
racif: fusteria, pintura ...

. la preparacid de 1%acte de 1’entrega de la feina enllesti-
da als petits de 1“escola: una petita festa, fer cagar el
tid.

Una classe prepara una sortida de treball d”una setmana al del-
ta de 1°tbre. L “objectiu &s 1‘estudi d’una zona gue €s insbdlita
des del punt de mira dels sistemes naturals que s hi poden ob-
servar.

El treball pot distribuir-se en projectes relatius a la inves-
tigacid de:

. el fons mari de la zona costanera,

. les llecunes salobroses, les sulsures i els salicorniars,
. els canyissars de les llacunes dolces,

. els cultius inundables.



Perd, amb independgncia dels sub-projectes de la recerca, hi ha
uns problemes de caire general que configuren la infraestructu-
ra de la mateixa:

. l’acampada: trobar 1°indret, obtenir el material d “acampa=
da necessari, assegurar els proveIments de gueviures,

. el laboratori: dissenyar un laboratori portatil i cons-
truir-lo, preveure la realitzacié de col.leccions de mos=-
tres i obtenir els pots i recipients, preveure una forma
d‘ordenacié, estudiar com es realitzard el transport de
tot plegat,

. la fotografia i el registre grafic en general: que tots
els nois i noies de la classe aprenguin a manipular magui-
nes de fotografia, construccié d‘amagatalls portatils dtils
per a la fotografia d aus, disseny de material lleuger per
a fer croquis, planols i dibuixos precisos, emmagatzema-
ment i transport de tot agquest material en bones condi-
cions,

. la navegacié: dissenyar i construlr embarcacions senzilles
que permetin de travessar zones inundades o de transpor-
tar el material amb seguredat.

. Una classe prepara un muntatge teatral. Sovint no hi ha papers
per a tots i aixd obliga a repartir-se les altres feines perqusd
tothom hi timgui un paper actiu.

Part, fins i tot en el supost que 1 ‘obra gue es prepara tingui
tants papers com membres el grup=-classe, hi ha un grapat de fei=-
nes relatives a la infraestructura del muntatge:

. 1’escenzri: bastides, decorats, objectes necessaris a 1’es=
CeNA ss0

. la il.luminacidé: els focus, els filtres, el gquadre de
1lums, 1‘enllag de la il.luminacid amb el text ...

. les disfresses: disseny, obtencid de la matdérie prima,
la fabricacié -a midal!=-, sls acabats ...

. el fons sonor: obtencid de 1 aparell o sls aparells de
reproduccid, 1 “obtencidé de les bandes sonores, la grava-
cid, el control de volums «..

No cal extendre-s‘hi, ja que es tracta d”il.lustrar el fet que, si-
gui quin sigui el projecte gus una classe es proposil de dur a terma, és per-

fectament factible de precissar—ne alguns aspectes d “infraestructura i de
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fer-ne objecte de la gestié d“un equip de servei constitult a 1’efecte.

Una altra situacid gue pot donar-se en ralacid als sarugis d“infraes-
tructura és la de les escoles que disposen d alguns espais o eguipaments cons-
truits o preparats pels nois i pels mestres -com per exemple, un museu de cidn
cies, uns aguaris o terraris, un escenari teatral, un camp o un hort- i qus
encomanen la gestid d aquests &mbibs a una classe determinada per un perio-

de fixae.

En les classes de nens més petits, 1 organitzacid de treballs ds
certa complexitat pot trobar algunes dificultats de comprensif. Aixd fa acon-
sellable de visualitzar 1 organitzacid en la cartel.lpra dedicada a la vida

del grup-classe.

Per exemple, per tal d’exposar el pla de serveis d“una setmana, es

pot emprar un full semblant a aguest

PLA DE SERVEIS

setmana del ... al ... de marg

Sgrveil Feines Regponsables

Neteja

Endrecga

Biblioteca

Opinions
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En aguest pla de serveis s hi contemplent

. el nom de cada un dels serveis eni que s organitza regularment 1 “aten-
cid & la infraestructura de la classe,

. les feines normals i, sobretot, les especifigues per a la setmana que
es contempla que han d ésser acomplertes pels responsables de cada
servei,

. oui és o gui sdn els responsables dels diversos serveis,

. la possibilitat que, tant els responsables dels serveis com els altres
membres del grup-clesse, puguin manifestar la seva opinid sobre els pm-
blemes que hagin observat, els suggeriments cue puguin aportar per al

millor funcionament o “aquesta ssfera de la vida de la classe.

Lz forma de concretar les infraestructures de la classe gue es gene-
ren a propbsit de projectes especifics les tractarem més endavent, en fer re-

Fd

ferencia a 17organitzacid de les activitats,

El que hem intentar de suggerir en relacid a 1 organitzacid de lz in-
fraestructura de la classe pot resumir-se en la traduccid a la practica dels
criteris, ja enunciats, que €s imprescindible d“elaborar una infraestructura

senzilla i funcional, utlitzable pels nois 1 gestionada per ells,

4,4 L ’organitzacid del treball.

Prdpiament, parlar de 1“organitzacid del treball escolar -entenent
¢l mot com sl més releatiu a 1%estudi i a la investigacid~ hauria de fer=-se en
en context de la concepcid gue es tingui de 1 aprenentatge. Perd com gue hi
ha la possibilitat d“explicitar alguns criteris estrictament organitzatius
cue, cas de voler exposar-los amb entitat propia, podrien confondre la refle-

%xié centrada en 1‘ensennyament i 1 “aprenentatge, hem preferit d “abordar-los
Qe, B

en el present capftol.

D“altra banda, perd, és indubtable gue 1°organitzacié del treball és
indissocizble de la concepcié del mateix. Per aguest motiu, no ens praoposaram
pas de desenvolupar una proposta -com si només n’hi hagués una- relativa a

1‘organitzacié de 1’aprenentatge -el. que, d’altra banda, és en el fons un
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problema tant o més relatiu a la programacif i al currfculum gue no pas es-
trictament a 1l organitzacié-, E1 que intentarem, en conseqlisncia, és de desen=-
volupar les dimensions materials =-i, per tant, organitzables- de diversas ma=
neres de realitzar l”aprenentatge i de reflexionar scubre quins sdn els aspac-
tes concrets de cada una d‘aguestes manerss gue sén susceptibles d‘una pre=-
vissid organitzativa.

En parlar de 1 aprenentatge, hem fet refertncia a cinc modalitats

-certament simplificades- que pot-prendre 1 acompliment de la funcid d“en=-

a les reprendrem una per una in-

H

senyament/aprenentatge en el grup-classe.

tentant posar de relleu dos aspectes:

. Uuina €s la seqlitncia d “operscions simples que sdén efectuades pel mes-

5
tre i pels nois, intentant de veure quines previssions temporals 1 de
d &

3
ritme poden ésser organitzades,

D“gltrs banda, guina tecnologia -guins aspectes materials- impliguen

i guines previssions d’estructuracid daquesta materialitat han d és-

ser tinguts en comple.

[ﬁ Situacions d’aprenentatoe en les gue predomina el model del llibre

Seqlitncies d “operacions El mestre: llegeix o resumeix, ordena
el gue s "ha d“estudiar, fa pregun=-
tes, gualifica.

Els nois i noies: escolten, estudien,
coritesten preguntes.

Organitzacid en el temps Problama d ‘horari, relstiu a la capa=-
citat de resisténcis dels nois 1
noies a -les explicacions.

Problema de calendari, relatiu a la
possibilitat que, en un sol dia,
s ‘acumuli un excés d’enchrrecs d es-
tudi.

Organitzacid meterial Practicament no hi ha problemes.
Tothom ha de tenir el 1llibre.
Els treballs han d“ésser ordenats.
Sistema de puntuacid.
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Situacions d aprenentatge en les oue predomina el model de 1 expli-

cacid.

Seqglitncies d “operacions

Organitzacid en el temps

OUrganitzacid material

El mestre: explica, precisa i aclareix,
resumeix, ordena sl que s“ha destu-

diar & els trebslls a fer, fa pregun=-
tes 1 corrigeix treballs, gualifica.

Els nois i noies: escolten, demanen aclg
riments, prenen notes, realitzen tre=-
balls i estudien, responen & pregun=-
tes.

Cal una sxplicitacid dels moments cel
treball quotidid: explicacid, acla-
riments, resum, anctacions.

Cal un planejament del conjunt del tre-
ball al llarg d ‘un perXode: explica-
cions, exercicis, feed-back parcials
(corrececif exercicis, preguntes), pre-
paracid de les proves.

Forma de prendre 1 arxivar apunts.

Estructuracid de la consulta bibliogra-
fica i de documents.

Urganitzacid dels eventuals experiments.

Forma d”arxivar els treballs individuals
i de grup.

Situascions d’sprenentatoe en les gue predomina el model de 1 ‘experi-

ment tancat =-gl petit experiment isclat=-.

Seqliencies d“operacions

Organitzacid en el temps

El mestre: dissenya 1 experiment, exposa
procés de realitzacid, suggereix el
que s ha d observar; ordena el debat
i estructura la sintesi, ordena el
que s ha d’estudiar, pregunta, guali-
fica.

Els nois i noies: manipulen, interpreten
i construeixen respostes, participen
a fer una sintesi, prenen registre,
estudien, responen a preguntes.

Eleccid del moment de 1 experiment.
Preveure tepps per al registre i la pos-
terior elaboracid de 1 experiencia.
Preveure eventual consulta bibliografi-

ca complementaria.

v*\,/—x\*,/ﬂ\q/’*\“/ff”\b//’\g//"\;/"-\\,ﬂf’\,/’“\ﬂaf*\_,/—\“,‘\_—“
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Organitzacid material Preparacid especifica de 1“espai neces-

sari.

Utillatge necessari per a la realitza-
cid de 1 experiment.

Mat&ries primes objecte de 1 “experiment.

Conservacid del resultat de 1 ‘experibn-
cia, si és necessari conservar-lo.

Forma de registre dels resultats ds 1’55
periéncia i de les observacions,.

Documents o llibres a consultar, si cal.

Situacions_daprenentatge en les gue predomina el model de 1 “experign-
cia oberta.

Seqlitncies d operacions El mestre: estableix un camp d“experimen=-
tacid i estructura la forma d'explntag
lo, estructura el treball gquotidid a
propbsit del camp d‘experidncia, orde-
na les gliestions gque es plantegen els
nois, configura observacif i registre
sistemadtic, organitza accid, estableais
un pla d observacid.

Els nois i noies: observen informalment
i intercanvien observacions, ss fan
preguntes, manipulen, interpreten,
discuteixen un pla d‘observacid, el
dien a terme, prenen registres.

Organitzacid en el temps Calendari d‘observacions.
Determinacidé del moment del dia en que
es t€ cura del camp dexperimentacid
i en gue es fan els registres.
Calendari de procds de les dades obtin-
gudes =i eventuals explicacions com=
plementaries=.

Urganitzacid material Determinacid de 1 ‘emplacament del camp

d “experimentacid.

Construccid de la instal.lacid.

Manteniment i conservacid.

Disseny dels registres d observacid perid
dica.

Disseny dels registres d “observacions acy
mulades.

Previssid dels estris necesssa

T
la conservacid i 1‘observacid.




5ituacions daprenentatge en els gue predomina el model de la recerca.

Seglitncies d operacions £l mestre: prefigura hipdtesi i la sotmet
a discussid, prefigura metode a seguir
i el sctmet a discussid, estructura
a recollida d informacid, estructura
1 ‘ordenacid d‘aquesta, estructura 1 or
denacid i 1 intercanvi, estructura la
construccid de models explicastius,
anima la construccid d unas sintesi.
Els nois i noies: elaboren, en discussif,
la hibdtesi de recerca, els elements
de métode gue la configursn i els ins-
truments necessaris, reuneixen infor-
macid, la processen, debaten sls re-
sultats provisicnals i un model expli-

catiua.

Organitzacid en el temps Calendari de sortides o activitats de re-
collidg ¢ “informacid.
Calendari general del projecte de recer-
ca en el que es fixin cada un dels mo
ments del procés.

Urganitzacid material Preparacid precisa dels diversos moments
de debat: delimitacid hipbdtesi, deter-
minacid del métode, comunicacid dels
resultats, discussid de sintesi. Cal
preveure ordre de debat, sistema de
produccié dels acords, concrecid df
aquests en decissions operetives.

Avaluacid de les possibilitats i limita-
cions del terreny 1 de la mostra ob-
jecte de la recerca.

Disseny i construccid dels instruments
necessaris per a 1 obtencid de les
dades.

Disseny dels sistemes de registre i pro-
cessament de les dades obtingudes

Previssid del material necessari per a
1“exposicid i comunicacid dels resul-
tets.
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La descripcid dels aspectes susceptibles de tractament organitzatiu
del treball d‘estudi o de recerca -ordenats de menor a major complexitat~ po-
sa de relleu un desplagament de la funcid del mestre a mesura gus es passa
d‘uns models a uns altres. En sfecte, en els primers models predomina 1 “ac-
cid directa del mestre sobre els nois, mentre que en els models descrits en
darrer lloc 1l%accid del mestre es centra socbretot en 1 ‘emmarcament 1 en la
creacid de condicions per a que els nois i noies puguin dur a terme une tas-
ca signficativae i d‘elaboracié sistematica d“un o uns aspectes des ls reali-
tat.

Les dimensions organitzatives posades de manifest en aguesta des-
cripcid han estat les relatives al temps 1 als materials necessaris. En can=
vi, no hem tmactat el relatiu al repartiment de les feines entre diversos
grups i a la coordinacid entre aguests. Com gque aguest problema és 1 essen=
cial en 1°organitzacid d’altres menes d’activitats, el deixem per a 1 apar-

tat seglent.

4.5 L ‘orpanitzacid dactivitets o de realitzacions complexes.
)

Amb els mots Yactivitats o realitzacions complexes" volem fer refe-
r¥ncia, per exemple, a projectes d “experimentacid o de recerca, perd també a
altres realitzacions, com ho poden ésser sl muntatge d ‘una obra de teatre,

una sortida o un viatge, una exposicid, la produccid material de guelcom ...

Aguesta mena d‘activitats solen comportar moltes feines gue, a mnés
a més, s6n diverses i la necessitat de resoldre alguns problemes d“infraes-
tructura general. L ‘organitzaeid, doncs, he de contemplar de forma analiti=-
ca aguest fet establint i concretant alguns criteris de divissid de fun-

cions:
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La primera d aquestes solucions és aconsellable en els grups-classe

en que els nens sén més petits, Fins i tot, en aguest cas, pot ésser
millor no establir objectius parcials i repartir la feina en termes

de serveis.

En canvi, des del cingud o sis® nivells de 1'Egb., els nois poden
gestionar una organitzecié dels projectes més complexa 1 basada en
la diferenciacié entre objectius parcials i serveis d’infraestructu-
IT'de

Ara bd, en aguest cas la coordinacid és més complexa ja gue s han
d“articular treballs de produccid i de serveis.
Una gradacid de les dificultats d“ordre organitzatiu gue poden apa=-
reixer en la combinzcid d “aquestes formes és la que representen, de meEs sen-

zill o més complexe, els items seglents:

Objectius parcials Serveis infraestructura
Semblants. No se’n fan.

Diferents, No se’n fan.

Semblants. Se'n fan,

Diferents. Se ‘n fan.,

Aguesta progressidé en la dificultat pot servir per a diagnosticar
el moment en gue es troba un grup-classe o la capacitat de gestionar gus

manifesta.

De totes passades, 1 at®&s que normalment aguest tipus de realitza=-
cions no pot ocupar la totalitat del temps disponible pel grup-classe, &s
convenient de materialitzar 1 organitzacid en quadres o plans de treball
que explicitin, després de cada discussid, gud €s el que ha de realitzar ca-

da grupe.

Per tal que un grup tingui una visid de conjunt del treball que
ha de realitzar al llarg d‘un projecte, pot emprar-se un pla de treball

com el seglent:
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Equip:

Feina que ha de realitzar:

Fase del treball Feina a fer Data 1imit

18 fase

28 fase

328 fase

Aguesta planificacid ha d “ésser feta per cada equip després de 1 es~-
tabliment de les fases de realitzacid del projecte per a tot el grup-classe.
La discussid del pla de treball del grup -normalment, cada fase equival a
una setmana- pot ésser complertada pel mestre amb 1‘esforg de concrecid,
al moment inicial de cada fase, gue es realitza en un pla de treball setmanal

com el seglient:

Equip:
«ss fase
Feina gue ha de realitzar:

Feines concretes Descripcid detallada Material necessari

Feina A

Feina B

Feina C
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L “orgenitzacid dels serveis pot fer-se de forma similar. Hi ha un
aspecte dels serveis d infraestructura gue mereix una consideracid a part:
s la convenibcia gue estiguin cobertes totes les necessitats d “infraestruc-
tura minima. En aguest sentit, es Util de planejar aguests serveis en un

pla que els contempli globalment. Per exemple:

Servei Responsables Feines concretes data 1imit

A.1 (descripcid)
B2 {dde)
B.X (dd.)
sina kot )
B.l (id.)
B.2 (id.)
8.3 (id«)
sia Lids)

La preparacid d ‘aguest pla de serveis ha de contenir algunes casi-
lles buides per tal de poder afegir-hi neves necessitats que apareguin durant
1z realitzacid del projecte i gue no hagin estat previstes en la preparacid
inicial,

€s freglient que la previsid no cobreixi tots pls possibles proble-~
mes gue una realitzacid complexa presenta en la préctica. Per aguest motiu,
€s obligat de realitzar postes al dia amb relativa fregl&ncia., £1 ritme set~-
nanal es revela generalment com el més adequat ja gque es correspon amb el pe-
riode d‘execucid d’un pla de treball i perqud, d’altra banda, coincideix amb

la periodicitat amb gue es reuneix el congell o 1 assemblea del cgrup-classe.

Un bon cavalcament de les reunions i del desenvolupament de 1 “aceid
pot dsser garantit si es treballa metbdicament en les reunions, €s a dir, si
es diferencien moments diferents de ls discussid que s’hi duu a terme. Una
descripcid grifica de 1 srticulacidé entre el consell de classe i el treball

desenvolupat pels eguips pot dsser aguesta:



Consell de classe Treball dels equips

Reunir informacid sobre

a marxa de 1 activitat.

=

i

otmetre la informacid

e

analisi:

m

. relgvar problemes de
realitzacid parcial

. relevar problemes de
coordinacid

i

Concretar decissions:
. accions a realitzar
. responsables

. mitjans necessaris

. moments i llocs

. controls formals

. mecanismes de coor-

dinacié

Realitzacid de 1 accid

. accions diverses

. ITesponsabilitats re-~
partides

. obtencid materials i
recursos

. compliment calendari

}

Funcionament dels con=-
trols formalse.

' ﬂ

Regulacions sobre la mar

| X4,
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£1 consell de classe, quan debat 1 organitzacid d“un projecte, ha
de saber gue és el que estd discutint. Barrejar, per exemple, les gueixes
dels uns respecte dels altres amb propostes d “objectius és la millor manera
de perdre -aixd sf, tots junts- gualsevol motivacié i de desaprofitar el po-
tencial de les sessions de discussié. Conseglentment, és convenient d‘esta-

blir, al llarg de la discussid, fases ben diferenciades:

. la informacid sobre la marxa de 1 activitat i la valoracid d’aguesta
informacid: problemes gue apareixen, dificultats no previstes, rea-
litzacions enllestides, expressid de punts de vista personals sobre
1 7estat de les coses ...

. 1%andlisi de la situacid en base a totes les informacions i les opi-
nions personzls expressades: es tracta ara d “elaborar el punt de vis=
ta col.lectiu i, per tant, d intervenir amb una actitud constructi-
va, de mantenir-se disponible per a la conciliacid en els desacords,
d‘oferir ajut als punts flacs ...

. la presa de decissions en la gue s “expressen, en termes concrets i
operatius, els acords generals elaborats: és el pas dels principis
i la consideracid de la,problemdtica general del projecte a 1 esta-
bliment de 1 ordre de 1”accid.

4.6 L “oroanitzacid de 1 sconomia.

En certs sectors de mestres del nostre pafs, el tema dels diners és
un tabd: ni se”’n vol sentir parlar. Passades una Bpoca en gue a&lguns mestres
en tocaven massa de diners, ara -ves a saber si sdén els mateixos=- n“hi ha
gue mantenen com a principi gue per la classe no ha de passar-hi ni un due
TO.

Mentrestant, els nens continden tenint dinsrs -molts o pocs- i els
utilitzen massa freqiientment en funcié d”incitacions al consum i en abskncia
del menor oriteri crftic. En termes generals, pot dir-se gue ningd no sugge-
reix els nens de fer un ds racional, auster o cooperatiu dels seus diners ni,

gncara menys, se’ ls proposa d “organitzar-ne la gestid.

D “altra banda, cada dia o cada setmana apareix a la classe una bana
part -ja sabem que mai no apareix tot, ni apareix ben bé el gue caldria=- del

material i dels intruments de treball que sdén necessaris. Siguin quins siguin
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els fons amb els guals es procedeix a 1‘adguisicid dels materials necessaris,
el viscut dels nens i nenes deu ésser el de gue existeix alguna mena de pare
provident gue, ves a saber com, assegura gue les coses arribin al seu lloc,.
Com que és, poc més POC MBNYs, gllest 16 magica, no cal preocupar-se del mate=-
rial: si n’hi ha es gasta sense haver elaborat cap criteri al respecte i si
no n’hi ha =i ignorant per guina raé no n’hi ha- no se’n gasta. La materia=
litat desapareix de 1°escola, el problema és de les families o de la inspec-

(e oL

Aguesta practica, a més a més d’ésser una manifestacid d”irraciona-
litat i de provocar-ne, pren als nois i noies una bona oportunitat d “explo-
rar un aspecte -no pas accessori~- de la seva realitat, d “intervenir-hi i
de construir-se criteris al respecte. La nostra proposta és gue el grup-clas-

se, administri els diners que 1i sigui possible d administrar.
Hi ha tres maneres que els diners arribin al grup-classe:

. La primera =-gue és la més diffcil mentre 1‘administracié educativa
continui gestionant 1‘assignacid de diners a les escoles amb el pro-
cediment més irracional de tots els possibles- és la de repartir en-
tre els diversos grups-classe de 1‘escola una part proporcional dels
diners gue aquesta reb per a 1 ‘adquisicidé de material i d “equipament.

. La segona s que els diners gue les families aporten en concepte de
material i de despeses en activitats especials no arribin només cada
b s + . = £
vegada que s hagl de fer una despesa j& determinada, sin® que s “in-
gressin en quotes setmanals iguals i que &l conjunt de recursos ob-
tinguts d’aquesta manera sigui administrat pels nois en funcid de
previssions gue ells mateixos facin.

. La tercera és gue els nois i noies guanyin diners realitzant activi-
tats, serveis o produint béns vendibles. No ds vhlid el raonament de
la dificultat que aixd implica quan tots els nois del pafs tenen 1 “opor
tunitat de fer-ho guan, en arribar a 8&. nivell, decideixen gue iran
a Mallorca en forfait de caverna, discoteca i hotel d“una estrella.
I quan els mestres donen el seu assentiment a aguest fet.

5i ds cert gue hi ha la possibilitat que el grup-classe disposi de
diners d‘una manera organitzada, és igualment cert que existeix la possibi-

litat de planejar-ne les necessitats, 1 ‘obtencid,l “ds i 1 administracid.
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La gestid econbmica possible a una classe comporta uns passos ldgics que sén

els propis de tota administracid de fons:

. L ‘eglaboracid dels pressupostos.

Una forma simple d‘organitzar-los consisteix en diferenciar alguns
conceptes cldssics en comptabilitat:

. Daspeses

. adguisicid d“squipament: instruments, eines, materials no fun-
gibles,
. consums: en genaral, béns que es consumeixen en emprar-1os;
es poden difegrenciar
. els consums genemals: paper, cartolines, ll3apis, dacs ...
. 8ls especifics de cada un dels tallers, laboratoris o equipa-
ments existents a la classe,
. e#ls extraordinaris: festes, per exemple
. desplagaments

. Ingressos

. guotes aportades pels nois -diners gue aporta regularment cada
familia, per exemple vint-i-cinc pessetes per setmana=-

. guanys a rsalitzar pel grup-classe

. aportacié de 1 escola

Existeix la possibilitat d“elaborar un pressupost ordinari que cobrei-
xi el conjunt de les activitats a desenvolupar normalment al llarg del
curs i de confegir-ne d’especials o0 extraordinaris per a activitats
extraordindries., £n tot cas, s sempre possible de pressupostar sepa-
radament -dins del marc del pressupcst general- les diverses activi-

tats o projectes gue s’ emprenguin,

. L “obtencid dels recursos necessaris.

Ja nhem parlat més amunt. Cal afegir que hi ha un problema de caixat
1‘exist®ncia d‘una persona o d‘un grup gue faci de dipositari dels di-
ners que, en un moment donat, sdn en possessid del grup.

. La gestid de les despeses. Les compres.

Aixd implica dos problemes. U’una banda hi ha la gfestid de programar
les despeses del grup atenent a un doble criteri, les necessitats 1
les disponibilitats: s ha de disposar de les coses guan fan falta,

perd, evidentment, no se’n poden adquirir si no és possible de pa-
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gar-les. LCal, doncs, la realitzacid d una programaci6-de les despe-
ses que atengui als criteris enunciats i que es regeixi per 17esta-
bliment de prioritats.

D ‘altra banda, el fet mateix de la compra requereix també una gestid
gque pot resultar beneficiosa per sl grup: hi ha gqualitats diferents,
hi ha preus diversos, hi ha oferiments comercials ... Saber triar és
part de la.problematica que es presenta al grup~-classe.

. El control dels materials i de les existéncies.

Aguest és un aspecte relatiu, egpecialment, als productes gue es con=-
sumeixen =paper, pintures ...-.

Una bone gestid de les existéncies disponibles al magatzem del grup=
classe implica en primer lloc saber cud és el gue hi ha, perd aixd
no &s el més important. L “essencial és gue s estudiin les fluctua-
cions del consum i que se n’informi al grup per tal gue aguest vet-
11i de no consumir mds del necessari, per tal d evitar el dispendi.
Els resultasts gue provoca en un grup-classe 1“estudi del gue consu-
meix sén, en general, molt sorprenents.

. La comptabilitat i ls presentacid de resultats.

No €s just de demanar diners a una institucid pdblica -que empra di-
ners pdblics- ni de demanar-ne als pares =gue se”’ls guanyen treba-
ilant- si no s és disposat a donar-ne comptes clars,

Clars i anaslitzats, de forme que apareguin quines sfn les magnituds
predomlnants en el volum de les despeses efectuades pel grup-classe.
I, si és possible, de forma gue se ‘n pugui veure la utilitat que s ni
ha donat i la rendibilitat que se n’ha tret. Hi ha, doncs, una rad
dtica de la presentacidé dels resultats.

I hi ha també& una rad practica: els resultats d’un trimestre o d ‘un
curs forneixen indicacions precises per a 1 ‘elaboracid dels pressu-
postos dels perfodes seglients.
s discutible gue els mestres hagin de treballar amb diners. E1 gue
ho és menys és que és convenient gue els nois i noies tinguin 1“oportunitat

de fer=ho
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4.7 L ‘organitzacid del marc .de les relacions.

Les relacions interpersonals sén més snlld de le possibilitat d or-
ganitzar-les i, molt sovint, la pretensid de fer-ho ha provocat gue es cons-

tituissin al marge i, ®n cert sentit, en contra de 1 organitzacid.

EFs sabut gue els organigrames 1 els sociogrames solen mostrar pogues
correspondéncies. Perd també ds sabut des d“una perspectiva d intervencid
psicosociolbdgica o pedagbpica que és possible de proporcionar als hois i noies
un marc o uns marcs que propiciin 1 establiment de relaclons més gue no pas

uns altres. fguest &s 2] problema que volem abordar en aqguest apartat.

En altres indrets ja hem fet referdncia a alguns aspectes dfaguesta
gliestid: al capitol dedicat a la comunicacidé i a les relacions personals hem
gstablert les coordenades generals d‘una reflexid sobre les relacions i en
aquest mateix capftol, en parlar de 1 organitzacié de 1 espai i de les acti-
vitats, ens hem centrat en alguns aspectes del funcionament dels equips de
treball. De totes passades, aquesta dimensid de 1 organitzacid del grup-clas-
se no ha estat tractada integralment i, d“altra banda, n’hi ha d altres gue
no han estat encara abordades com ho sén 1 establiment de canals de comuni=-
cacié formals i 17zndlisi del funcionament del grup =-que reservem per a més

endavant=,

Pel gue fa a 1 organitzacid d‘equips estebles -sls que normalment

corresponen a una taula=- es plantegen alguns problemes importants:

. La composicid dels grups

5i bé 4s cert que, en determinades condicions, la composicid dels
eguips pot comportar algunes dificultats de control de 1‘ordre ds

la classe, aguest no ds pas el problema més important. £s només pro-
blemaz en determinades condicicns, normalment quan hi ha hagut una ela
boracié insuficient dels criteris de formacid dels equips, que &s on
rau el veritable problema.
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En efecte, nols i noies tendeixen a zgrupar-se en funcid d’un 1 no=
nés un dels criteris segtlients -i, a més a més, sense elucidar-los=-:

. Afinitats gque, en part, es produeixen per criteris de semblancga
o de proximitat que sdén propis del medi sbdeiocultural en que es
mouen i gue, per tant, reprodusixen parcialment els valors am-
bientals.

. Nivell de comprensid dels problemss o de rendiment academic
~de vegades perspectiva sobre els problemes-, el gue compbDrta
la reproduccid de 1 exterior en el sentit que els “"millors"

s ‘aplequen enbre si.i que els "pitjors" sdn relegats.

. Tipus especific de reactivitat contra les restriccions gque impo-
sa 1 escola, el mestre o les situacions concretes gue es viuen a
classe.

5i aixd és cert, la lliure eleccid de grup no és una bona manera de
contribufr a la socialitzacid dels nois i al desenvolupament d’acti-
tuds de toleradncia, respecte o participacid.

Elgborar la relacid vel dir superar contradiccions. La veritable amis=-
tat no és mai el producte deé 1 atzar d’un encontre gue es produeix en
un marc identificable per parametres gue la sociologia desvetlla, sind
de 1 esforg d apropar-se a 1‘altre analitzant el gue hi ha de conflic-
tiu i partint del que hi ha de comd, la veritable entesa és el resul~
tat de la construccid dun llenguatge comd.,

Conseqientment, la composicié dels grups ha d “ésser abordada amb un
doble prisma: un prisma Btic que proposa als nois i noies 1l ssforg
de descobrir a 1%altre i la riguesa gque hom descobreix en fer-ho i
un prisma practic que vetla per no posar-los en dificultats que no
puguin superar.

La durada dels gQrupss

Wo ds clar que els grups de treball hagin de durar tot 17any com tam-
poc no ho és gque calgui procedir a variar-los en periodes fixes.

Segurament, 1 “ajustament dels grups amb motiu de moments de reordena-
cid de tota la classe, com els gue es produeixen després de les ava=-
luacions si €s gue les avaluacions sotmeten a andlisi el conjunt de
la vida del grup-classe, €s un procediment raonable.

L ‘espai i les pertenences dels grups.

Normalment els equips sdn - instal.lats a la mateixa taula i compartei-
xen cert material comd.
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L espal i les pertenences compartides, aixi com el fet de dur a terme
conjuntament projectes des treball propis de 1°equip, sén maneres de
donar materialitat a aguest, de fer-lo tangible i de proporcionar=li
uns camps d accid molt concrets gue, en el cas dels nens més petits,
els fan més falta del qua sembla al primer cop d ull.

Ara bé, hi ha altres raons, i més serioses, per plantejar-se el tema
de 1“espai i del material comd. En primer lloc, hi ha una giliestid de
responsabilitat: d‘una banda, els nens i nenes eixamplen el seu am~-
bit de responsabilitat més snlld del gue els afecta directament de ma-
mera individual i, daltrarbanda, aprenen a exercir la responsabili=-
tat col.lectivament, no només segons recordin o no gue sén responsa=
bles de guelcom, sind de manera organitzada, objectivada.

En segon lloc, hi ha, en 1“opcid per 1°Js comd de certs materials,
una voluntat de contribuir a un tipus de socialitzacid especifica.

En efecte, enfront de la comercislitzacid gue s opera a 1 entorn dels
nens i nenes com a estudiants o escolars i de la magnitud de 17oferta
que se’ls fa de productes gue es presenten com a "personals", com a
associats a 1‘ego, com a intransferibles, el fet d aportar a un fons
comd, d adquirir en base a criteris de racionalitat i dausteritat,

d ‘usar segons unes regles que sén elsborades pel grup constitueix

la possibilitat d‘una reflexid gue permet de gliestionar els esterso-
tips gue els sdén imposats.

El treball dels grups

En altres indrets ja hi hem fet referéncia en els termes que el grup
sstable és la unitat de treball habituasl, ja sigui per a realitzar una
part d’un projecte d activitat desenvolupat per la classe, ja siguil
per fer-se carrec d’una part d‘un projecte de recerca.

Roger CDusiﬂa£1$g desenvolupar molt &mpliament la hipbtesi del grup

com a col.lectiu de treball, dotat del seu espai propi, dels seus mats=-
rials i, fins i tot, de projectes propis, emmarcats o no sn la pers-
pectiva d‘un projecte conjunt del grup-classe.

Anton Mlakarenko (15), sense desenvolupar de forma tan precisa la seva
proposta organitzativa -almenys en.un text escrit-, esbossd un siste=-
ma organitzatiu basat en 1 7exist®ncia de grups responsables d‘una part
dels projectes d“activitat del col.lectiu.

En tots dos autors es parteix d‘un reconeixement de la propensid dels
nois a aplegar-se “per a ...", @ realitzar conjuntament projectes d “ac-
tivitat i de joc gue, en una certa mesura, serveixen de substracte a
1‘exist®ncia del grup. L’exist®ncia d"aguest dinemisme grupal és una
evidiéncia per a gualsevol persona gue observi un grup de nois o de
noies, Recondixer 1 existéncia d’aquesta propensid, acollir-la en un
marc formal i emprar-la com a base per a 1 organitzeacid de les realit-
zacions &s una forma de recon®ixer els nois i noies 1 faciliatr~-los



un marc en el gue puguin desplegar una de les seves Tormes espontanies
d “organitzar-se.

L’dxit que 1 escoltisme (16) i algunes formes d esplai organitzat (17)
tenen elntre els nois i noies no és degut Unicament al contingut de
les activitats gue proposen sind sobretot a la possibilitat de viure
gl petit-grup i la col.lectivitat gue ofereixen, a les formes especi-
ques de relacif que és possible de desenvolupar-hi.

Un segon problema relatiu a 1“organitzacid del marc de les relacions

personals al grup-classe és el dels canals gue poden facilitar-les.

No tractarem la qliestid de les relacions personsls -que ja ho ha
@stat en el capitol dedicat a la comunicacié- ni el de 17ds formal de la pa=-
raula en els debats -que ds objecte de 1%apartat seglent-. Ues d ‘una perspec
tiva de 1 organitzacid, el gue interessa és 1 establiment dels canals gue han
de permatre la circulacid de la informecié a 17interior del grup-classe.que
pot analitzar-se de dues maneres: la direccid en que s’ha d “organitzar la cir-
culacié d’informacid i els diferents tipus d“informacions gue han d’ésser po-

sats a 1 abast de tothom.

Pel gue fa a la direccid de la circulacid de la informacid, se n “han
de contemplar duss: la recollida d‘informacis sobre la realitat 1 sobre el
grup cue es fa circular cap els centres de decissid i la difussid d’aguests

centres cap a tot el grup. B

Pel gue fa als tipus d informacions necessiries a un grup-classs,
han e contemplar-se les seglients: la informacid en un sentit estricte -els
esdeveniments significatius per a la vida del grup=-classe, les dades sobre
1‘economia i el consum de materisl, la composicid dels grups per a un deter-
minat treball ...=-, les dades de tipus tkecnic a propdsit de treballs o pro-
jectes, les propostes d ‘organitzacid o de funcionament, els acords presos

i les normes en quk es tradueixen, les veloraclons expressades.

L “ornanitzacid concreta d’aguests circuits ha d ésser simple, dins
| ?

del possible -no es poden emprar deu cartel.leres diferents~-, i es tracta



d“estudiar de guina manera és possible de reunir i canalitzar tota aquesta
informacid amb un espai i a un cost -tant de redaccid com de lectura~- razona-
b#e. El guadre seglient intenta de suggerir una estructura gue sistematitzi

en poc espal tot el camp d’informacions presentat.

Direccid de la informacid

Tipus
d“informacid Del grup al Consell Uel Consell al grup
Informacions
goTierELs No cal cartel.lera espe- Lol
frs B ' Fulls annexos a cartel.
S lera de la classg.
D'd y . I : ‘, .
? Esri rarERan No cal cartel.lera. Cada
Blss G ordrs ol pot preparar els seus -
tecnic ARs ¥ p.ep 9 Cartel.lera situada al.
esguemes i mostrar-los.
taller.
Propostes.
I 1.2
Valoracions Cartel.lerz de la clas~ Cartel.lera de la clas-
ses sa:
Jo felicito/jo critico El Consell ha dit.
/jo proposo.
Normes
§ Lo

Aguest esquema permet de treballar en base a dues grans cartel.le-

res -0 en base & dos tipus de cartel.leraes=-:

« Cartel.lera de la classe.

5‘hi reuneixen tres tipus de comunicacions: les propostes de discus-
sié, de valoracié o d’acord gue s “adrecen al Consell, elsecords d’aguest
i dades d inter®s gue complementen aguesta informacid,
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. Las propostes de discussif o de valoracid gue la classe adrega al
Consell poden expressar-se en base a 1 esquema proposat per Frei-
net gue separa en tres columnes:

. 1les valoracions positives: "jo felicito",
. les valoracions negatoves: "jo critico",
. les propostes: "jo proposa".

Deixant de banda 1“encapgalament concret de cada columna i la
valoracié que cadascd pugui fer del redactat, hi ha dos fets que
criden 1atencié.

En primer lloc, aguest esqguema és un esquema que ajuda els nens 1
nenes a ordenar el gue volen dir en base a unes categorigs molt
simples 1 molts clares.

En segon lloc, 1‘ordenzcif mateixa de 17esquema és significativa:
la valoracid positiva és abans gue la negativa 1 aguesta és seguie-
da de.la possibilitat de proposar remeis,

. Els acords que el Consell o 1l’Assemblea del grup-classe poden eXx-
pressar-se sn un full col.locat al costat de 17anterior.

. Val la pena de separar els acords precedents de les dades gue, en
alguns cassos, els han servit de suport: per exemple 1“estat de
comptes, 1%inventari del material, 1 organitzacié d‘un treball col.
lectiu, etce.

Per tal gue la cartel.lera de classe ajudi a recordar 1 mantingui mi-
nimament le continuftat de la vida del grup, no va pas malament de
mantenir els acords a la vista durant més d’una setmana, el gue confi=-
guraria una disposicié genseal de la cartel.lera similar a la del
grafic seglient

(vid. full seglient)

Cartel,lera del taller.

La finalitat d’aguesta cartel.lera &s la de tenir a la vista els pla-
nols,instruccions i normes de treball vigents en un moment donat de
cara & la realitzacid dels treballs gue s estan efectuant. Aquesta
cartel.lera forneix indicacions de tipus ticnic.

lai no va malament gue afegeixi alguna informecid gue ajudi a mante-
nir 1%ordre i la conservacif dels materials, com per exemple:

. una llista de les seines, per tal gue es desin toctes
. alguna indicacid sobre la forma de conservar alguna eina o alguna
matdris de treball {com tapar les pintures, per exemple),
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Els dos tipus de cartel.leres proposades cobreixen el problema de
la circulacid de la informacid significativa per al grup-classe a propbsit
de si mateix. Evidentment, aquestes cartel.leres no n’han d‘excloure d “al-
tres com ho poden dsser les destinades a les noticies, a 1 exposicid de tre-

balls, etc. Pert aquestes acompleixen unas Finalitafs diferents.

4.8 L ‘organitzacié de 1 anilisi i de la presa de decissgions.

La vida d“un grup-classe que és actiu exigeix de dur a terme una
analisi del seu propi funcionament i una constant presa de decissions so=-

bre la direccid en qud& cal orientar la prbpia accif.

Per bé que el Consell de la classe -o 1 Assemblea- sigui un organ
capdal en 1‘an3lisi i la presa de decissions que afecten tot el grup, un
organ diffcilment reemplagable, de vegades és poc operatiu ja que implica
la presdéncia i la participacié de quaranta parsonés en totes les discussions.
Aguest problema =-gue és un problema d ‘operativitat, no pas de principi=-
planteja la possibilitat d’institulr altres organs -bisicament organs de
gestid- que puguin prendre decissions en ambits concrets i gue assumeixen
la responsabilitat de la gestid d ‘una parcel.lz de la vida del grup-clas-

S8

Una organitzacid d "aquest estil, basade en 1 exist®ncia del Consell
que constitueix 1“3mbit de 1%andlisi i de les decissions dltimes i el lloc
on g‘ha de donar compte . _ i en 1 existéncia simultinia d’al=-
tres organs gue gestionen aspectes concrets de la classe, és més eficag -per-

- P s % . . - .
qué és més precisa en el seu funcionament- i menys costosa =pergue no. negue

reix gaire debats massius= i contribueix d“aguesta manera a evitar les reac-

cions gue es produeixen de vegades enfront de la participacid.

Organs de gestid de la classe ho poden dsser els gue hem anomenat
serveis d infraestructura.en parlar de 1 “organitzacid material de la clas-
se, ho poden ésser també els gque es fan responsables de 1 “economia, del ta=-

ller, del control del material ... Perd només seran veritablement organs de
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gestid i no Unicament exscutors de responsabilitats sncomanades pel Consell
si s’acompleixen algunes condicions en 1%acte d instituir-los. Un organ de

gestid de la classe hea de definir-se en els termes seglients:

. una funcid precisa =-per exemple, l“economia de la classe-

+ una definicié clara del poder gue té 1 organ per a acomplir la seva
funcid: de vegades no es té tot el poder sind gue aguest és emmarcat
per un altre organ =gl Consell o el Claustre de 1 ‘escola- que, si bé
no gestiona directamsnt, té el poder de prendre decissions gue emmmar=
quen les de 1“organ gue es contempli

. una definicid d’aguest poder en termes d”atribucions i responsabili-
tats que comporta: aguesta forme de precisar la capacitat de gestid
d‘un organ té 1 “aventatge d’ésser tanglible per als nois.

. Uuna especificacid de la informacid que ha de trametre al Consell de
la classe i de guines decissions hi ha de sotmetre
-i una regulacid de gquins sén els canals que ha d’emprar per a trame-
tre aguesta informacid-,
Urgans de nestid d agquesta mena, formats per un nombre redult de
nois o noies, permeten de rescldre amb rapidesa, de controlar amb sfickcia
i d”estructurar la informacid amb molta més facilitat gue no pas el Consell

de la classe i, en aguest sentit, sl complerten 1 1 enriqueixen sense evadir-

lo i, contrdriament, enriguint-lo,

Pel cue fa al Consell o Assemblea, existeix també une consideraci6

"ogrpanitzativa™ del seu funcionament gque dl faci operatiu.

No és pas un seceet ni un prictica excepcionalment rara el gue esde-
vingui una situacié notablement mancade de referéncies o, més exactament, do=-
tada d‘una quasi Unica refer&ncia: s’hi pot dir el que es vulgui sempre i
quan s‘hagi aixecat la m3 préviament. E1 resultat &s que els debats sdn so=-
vint molt pobres, . que els problemes s ‘elaboren molt poe, les solucions sén
el resultat de compromisos gue no satisfan ningd i que, en el 1Imit, implim=
quen molt poc <.. en un mot, ben bé el contrari del que, per definicid, hau-

ria désser la finalitat Jdltima del Consell.
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Tenim el convenciment gue un fet tan simple com el subjectar-se a
un pracediment reqular i una intervencid metddica del mestre permeten nor-
malment d’evitar la major part dels problemes d‘ordre practic gue solen pre-

sentar~-se an el desenvoclupament dun Consell o Assemblea de classs,

Analitzem alguns d aquests aspectes d organitzacid del debat:

« L70Organitzacid material

Hi ha formes -formalitats si ho voleu- emprades arrsu on la decissid
i lagestid sdn considerades seriosament gue expressen de forma un xic
ritual perd amb una eficlcia innegable els requeriments d‘un discurs
col.lectiu rigords.

Moltes d“agquestes formes de materialitzar les condicions del debat i
de 1 andlisi dels problemes s6n adaptables a 1 “escolas

. 1’ordre del dia gue expressa la voluntat de tractar determinadss
qliestiona atorgant-les un ordre de preferéncies,

. l7ordr e del dia pot anar acompanyada de documents preparatoris
del debat:

+ debats previs en grups redults,

. propostes elaborades pels diferents equips,

, informacid sobre la gestid de la classe: economia, materials,
realitzacions

. la disposicid de 1 “espai: és diffcil de fer circular la paraula
guan hi ha nois o noies que veuen els seus companys pel clatell ...

la disposicié de 1 espai en cercle o en guadrat expressa molt bé
1“exist®ncia d’un espai que ha d”omplir=-se amb les aportacions de
tots els nois i noies,

la previssié d‘un indret on poder anotar conclussions provisionals
o definitives serveix per a anar concrstant la progressié del
grup en la discussid

. l’ordre de les intervencions; el procediment seguit en el donar la
paraula també té un significat o un altre: si parla abans el que
ha aixecat primer la md, 1 ordre d intervencidé té connotacicns de
concurs o de dret adquirit; si parla el que ha de dir guelcom re-
lacionat amb el que s “estd debatent,l ‘ordre dintervencid connota
atencid als altres i a alld gue es parla.

. els formalismes necessaris per a un acord: la votacid és un siste-
me gue els nens prenen facilment com a joc i que, sobretot, evita
massa sovint la discussid en profunditat; la recerca del consens,
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la rendncia a interessos particulars per arribar a desvetllar sls
de la col.lectivitat sdn opcions infinitament superiocrs en el con=-
text de 1 educacid.

el registre dels eaords en una mta i la publicacid d “aguesta con-
tribueixen a donar forca a les opcions preses col.lectivament.

Lz discussid metbdica

Es important de discutir amb ordre, i no neomés per parlar d’una socla
cosa a 1 hora.

Donat un tema concret de discussid, ds molt important de saber en quin
moment de la discussid hom es troba. En aguest sentit, un miétode de
discussid és facilment adquirible per part del grup-classe si el mes=
tre s ‘ho proposa.

Un mi&tode convencional passa per les fases seglents:

. El plantejament del tema a discutir.

La persona que mena 1 assemblea planteja el tema a discutir cada
vegada que se n’'ha d’encetar un: es tracta de centrar el tema i
de fornir les informacions necessaries. Molt brau.

. La reformulacid del tema per part del grup.

Pot dsser que el tema a discutir hagi estat mal comprés i també
pot éseer que algun dels nois o noies no estiguin d ‘acord amb la
forma com s "ha plantejat.

5i aguests inconvenient no es salven d‘alguna manera, el debat és
sentenciat. Per aquesta rad, cal de procedir a una reformulacid
del tema i dels termes de la discussié, a donar aclariments, a
centrar conjuntament el debat.

. La discussid.

Hi ha algunes t&cnigues senzilles que permeten d “abordar sistema-
ticamant diversos tipus de problemes.

En el cas que el grup-classe hagi de discutir entre dues propostes
d’accid que s “oposen i que hi hagi voluntat de no haver de decan-
tar-se totalment per una d‘elles deixant de banda 1 altra, 1 esque~-
ma de "conciliacid" serveix per a sospesar els aventatges i als

i els inconvenients de cada una de les propostes i permet de cons-
truir-ne una que reculli el mixim d‘avantatges i el mfinim d incon=-
venients,
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o Esguema de conciliscid =-entre dues propostes dfadcid oposades-

= n -
Accio Aventatges Inconvenients Millores
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En el cas que es tracti d’elegir entre mes de dues propostes i gue
la sintesi de totes elles en una de sola sigui més diffcil, 1 es~
quema de discussif "aventatges/inconvenients" &s més (til.

Es comparen els aventatges i els inconvenients de cada una de les
possible@s solucions procedint a un balang provisional de cada una
d‘elles. Fet aixd, se’n tria una i, sense distorsionar-la en 17es-
sencial, es procura de millorar-la de manera que permeti un ba=-
lanc el mdxim de favorable.

« Esguema aventatoes/inconvenients.

Froposta Aventatges Inconvenients Balanc
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Millores a la prmposta &?lagida: R E T N N N R A

GQuan la discussid €s centrada en la solucid d‘un probleme simple

-i normalment quan els gue han de debatre el problema sén nens pe~-
tits=, 1‘@squema de discussidé basat en 1analisi "causes/solucions™
és molt estructurador de la discussid.

Després d’inventariar els s{mptopes perceptibles del problema ob-
jecte de la discussif, s nalitzen un per un cercant-ns les causes

o les arrels i identificant les solucions o correccions amb les gue
@s pot combatre cada una de les causes del problema que han sstat
formuladses.

La solucid al problema consisteix en una sintesi de les accions
proposades com a remei,




61,

. Esguema causes/solucions ~analisi d’un problema simpla=-

Simptomes Causas Solucions

LR R IR I R R I I A A @ % ° 48 0P e s e s 000 LI NI A A A R R
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’ .
Acords d acclé: T R R R N I

5i @s tracta de debatre un problema complexe i els nois i noies sdn
prou grans, pot procediress a la localitzacid dels factors que in~
tervenen en el mateix.

Fet aixbd, cal analitzar un per un aquests factors incidents en el

. 3 . - - . -, - - -
problema ~veient-ne les diverses dimensions- i culminar 1 analisi
de cada factor amb una solucid de sintesi provisional -parcial~-
relztiva al factor estudiat.

La solucid al conjunt del problema es construeix per una sintesi
global de totes les parcials construldes préviament.

. Esguema dBndlisi d’un problema complexe.

Problema

L ———|

factor A factor B factor C factor D . e wgae s

' | } |

andlisi andlisi analisi andlisi amalisi
sintesi sintesi sintesi sintesi sintesi
parcial parcial parcial parcial parcial

\\ l/

Sintesi final

. La conclussid

Un problema no s‘arregla amb paraules. No es pot pensar que s “ha
arribat a la conclussié d‘una discussid si, a més a més de la so=-
lucid tedbrica del problema debatut, no es prensen també decissions
que orientin 1 accifé a emprendra.
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L “accid o accions a realitzar suposen sovint:

. una definicid precisa de cada accié,
. un repartiment de responsabilitats,
. , *
. un calendari d’ execucid,
. una materials gue sén necessaris per dur-=la o dur-les a
terme.

A més a més, sol ésser necessari de preveure alguns mecanismes de
control o de seguiment de la realitzacid de les accions decidides.
Si bé aixd ds dificil -i un grup de nois i noies discutint no es
plantegen gaire sovint aquesta gliestid- no est3 de més que el mes-
tre proposi guelcom al respecte:

. qui serd responsable de vetllar per la realitzacid de les
accions decidides,

. en guins moments i per quins indicadors es sabrd si els
acords sén complerts satisfactdriament,

. quines accions poden dur-se a terme per regular les possi~-
bles desviacions.
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L “ORGANITZACIO (ESQUEMA)

1. L ‘organitzacid (consideracions generals)

1.1 Per qua
y A0, reclues
. Donar estabilitat, perd garantir adaptabilitat / Lok
» Praveurs bt A
. Estructurar el guotidia

. Resoldre situacions concretes, perd dins d.un marc

1.2 Per a qué
. =

[ e A u S’

. Funciemar: decissions, accid, gestid de la infraestructura i
del material, obtsncid de recursos.

. Treballar: ontencid d‘informacid, processament de la mateixa,
q&ﬁi @laboracid i andlisi dades ...
cé? . HRelacicnar-se: contrel i millorament de les relacions, gue
Qy¥§{ tothom trobi sl seu lloc en el grup.
1.3 Com
nw D - e Lorganitzacié és subsegiient a les decissions, no ds anterior,
i Singee. L 4 u{r’*4wl-. GCestionabilitat: grau de complexitat adaptada a 1“edat dels
f"’ LLb ald fe (g™ A nois.
I e Uites difle A'ewsdt . . % .
(e, @ e s . Norma i mediacid (andlisi institucional).
Que | B2 Mltlr BES —
afi et S "3 i@ peldiie bea .
g la clarse. tme < -
2. E1 model a3 wrplie At camp « apacilian
2.1 L‘entorn [ rte fefifﬁa 2] P wn [Bea ;
. Aspectes histbrics
. Aspectes geografics: tipus de fonts d “informacid i proximitat
de las mateixes, canals d“informacid, recursos materials
. Aspectes sbecio-culturals: models sdecio-culturals existents,
institﬁpions i associacions presents en 1 “entorn.
o ppirn Loy
2.2 Inputs

A
/"« Recursos materials

( . Informacions
\ .+ Espectatives sobre escola, mestres i nois
\\. Llenguatges

Puuitecis [ suqrele tlecolin de'E )

2.3 Activitats relatives als objectius (TREBALL)

. organitzacididel treball: divissid de funcions

. organitzacié del treball: planificacid en el temps

. coordinacid dels dos aspectes anteriors

. oparacions necessaries per a 1 ‘obtencid del producte volgut
« tecnologies emprades.



3.

2.

2.4 Activitats relatives al manteniment del grup (RELACIONS, ORGANITZ.)

. establiment de serveis de manteniment: divissié treball
. manteniment material de la classe

. circulacié de la informacid

. control de 1‘afectivitat / oo lccwd 7 7

o millorament de 1 afectivitat

. eavitar la marginacié

2.5 Activitats relatives a relacions externes

. obtencid d’informacid significativa

. obtencié de recursos materials

. @laboracidé de llenguatges (acomodacid)

. informacid de la classe a 1l exterior

. establiment de funcions diferenciables a auest respects.

2.6 Activitats centrals de decissié i de regulacid (PODER, ANALISI)

. @stabliment de les opcions dltimes

. establiment dels objectius del treball

. @laboracié dels conflictes de relacid

. @stabliment de canals de relacid exterior

2.7 Outputs

. Aprenentatges: informacid, instrumentacid, comprensid
« Habilitats
» Actituds, habits, valors
. Productes concrets: teatrey exposicions ...
treballs, publicacions ...

2.8 Regulacid? .

L

Analisi dels elements de 1 organitzacid.

Aixi com a 1°‘apartat anterior es tractava essencialment de descriure
1‘organitzacidé com un tot -com un sistema=, el que interessa en aguest
apartat €s més aviat de descriure com pot fer-se:

3.1 L ‘espai

3.2 E1 temps

3.3 E1 manteniment material de la classs.
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3.5

3.6

3.8

Procds de treball/estudi

status M/n — damﬂw P«‘-ﬁ / M G«r / v e acans

tecnologies ( “ v wmprete ) Qoo 2 wetne Fan - o)

5 explicacié/praguntas/apunts/resum/?;txss

. 1llibre text/consulta/treball bibliografic

. recerca bibliogrifica/experiéncies/enguesta/recerca
. imprempta/foto

. arxiu/informatitzacid

. treball individual/en grup

L N ]

. obtencié d’informacid . p«ﬁ£éla;a qmuaadq
. corresponddncia/obtencid documents/arxiu Pﬁ-“‘”d“ f"‘é“xa
. doc. literari/articles/doc. grafics Ja&”

. elaboracid/processament de la informacid
. avaluacid i anadlisi del treball.

Procds de treball/activitats - Lote se Calll )

. f&( wo lo ,a )
1}

Manteniment del grup/relacions

. control de les relacions - les comanr. - ovad Jguna

. millorament de les relacions . kﬁﬁ@r Al assds,

. evitacid de la marginacid

Economia/administracid

. @8laboracid pressupostos

. oObtencid dels recursos

. oestid de la despesa

. comptabilitat i presentacid resultats
. control del material i existéncies

Procds de les decissions i an3lisi

. status Mm/n
. rcadena de les decissions
(diferenciar o no treball, relacions, adaptacid a 1“entorn,
analisi)
a. organs i ol
. zones de poder/autoritat de cada un = e
. responsabilitats de cada un



4o

Se

4,

» atribucions de cada un

. zones d incertesa:
. acceptacié de la incertesa a cada organ
. punts d‘absorcid de la incertesa )

b. cansals
. canals de recollida: del grup a 1 organ
. canals de difussid: de 1°organ al grup

ce funcionament
. competdncia
. contacte amb 1 entorn
. control de la informacid
. negociacid de 1‘aplicacid de les normes
. adaptacions secundaries

de an3lisi
. regulaciocns tancades: per automatisme
. regulacions semi-cbertes: per funcionament global
. regulacions obertes: per importacid de neguentropia (an3l)

Models organitzatius

En aquest apartat, s’hi haurien de desenvolupar en forma d’un guadre

de tres columnes els tres models que varem parlar (actiu/gestionari/

de recerca) considerant com a entrades horitzontals alguns dels elements
continguts en 1 ‘apartat 3.

Inventari de situacions "organitzables".

Transcripcié del guid del Pla Onyar en els aspectes gue decidim.
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