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1., Introduccid.

Al llarg d aguest segon capitol temim la pretensidé de descriurs el
funcionament i els dinamismes del grup classe posant de manifest que aquest
és una totalitat complexa i integrada. Deixem per a capitols posteriors el
tractament de cada un dels camps d ‘experiéncia gue el grup proporciona als

nois i noies i la prospeccid de 1°accid del mastre a cada un dels nivells.

Tot i gque en un sentit estriete hauria de considerar-se gus els ele-
ments menors del sistema grupal sdn els individus que el componen =gl grup
humd considerat com un sistema ds un conjunt d individus que es relacionen
mituament produint efectes identificables en gl context més ampli que exis=
teix i la influencia dels quals és també detectable en els individus que el
componen"(1)=-, aquesta perspectiva és d’una complexitat que desborda les nos-

tres pretensions.

Aixd ens aboca a adoptar una altra perspectiva d “acord amb la qual
considerarem com elements individualitzables i gue entren en relacid entre
si als diversos camps d intercanvi que s ‘estableixen en sls grups ="el mot
sistema és relatiu a tot conjunt de processos o d‘esdeveniments abastats per

una frontera identificable" (2)=.

Sabem que, a 1 “interior d ‘un grup-classe, els nois =i el mestre- en-
tren en relacid i que realitzen intercanvis a difersnts nivells: afectiu, de
poder, de treball ... En aquest sentit, considerarsm com a elemsnts singulars
del grup determinats processos o esdeveniments prou diferenciats i identifi-
cables com per poder entreveure’n les formes de regulacié qus els sdén pro=-
pies i les interaccions que & “estableixen entre ells al marc del conjunt de

la realitat que és el grup.

Partint d‘aguesta consideracid, les premises que configuren la pers-

pectiva gue ens proposem de desenvolupar sdn laes saglients:

(1) Berrien, F.K. a "General Systems", veol IX, any 1964,

(2) Berrien, F.K. op. cit.
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ler. Tot grup és constituit per un conjunt de processos o desdeveniments,
2om, emplagats a diferents nivells,

3ar. relacionats entre ells fins al punt de dependre sls uns dels altres,
4rt. abastats per una frontera identificable,

58 produint efectes sobre el seu entorn -i essent alhora afectats per
aguest-

68. i sobre sls individus que el componen.

Aguest punt de mira té limitacions importants: la més significativa
és la de no permetre anar gaire més lluny de la descriptiva. Ara bé, si ser-
veix per a fornir una descriptiva prou correcta d “alguns dels camps de feno=
mens del grup, haurd acomplert la seva finalitat. Més endavant, i en succes-
sius cap{tols, intentarem d‘abordar un per un els diversos processos que con=-

figuren el grup i en els gue aguest es realitza{3)

2. Las fronteres del grup: 1 interior i 1 exterior.

£l primer pas en l‘estudi del grup és imposat per la necessitat de
delimitar-lo, d‘establir gquines sdn les fronteres entre sl sistema grupal i
el seu medi. I, complementiriament, per la convenidncia d “explorar quins sdn
els canals privilegiats de la interaccid entre el grup i aquells fenomens pro

vinents de 1‘entorn que incideixen sobre ell.

El grup-classe, ja ho hem dit, és un procds d’intercanvis gue té llam
entre els nois i entre agquests i sl mestre. Aquests intercanvis es realitzen
a diferents nivells: les relacions interpersonals i la comunicacid, sl tre~

ball, 1 organitzacid, el poder, 1‘analisi i les valoracions.

Al llarg d‘aquest precés - d’intercanvis, s ‘estableixen unes regulari-
tats i unes formes de regulacid qua confereixen al grup la seva propia iden-
titat. Ara bé, regularitats -en el sentit de constdncies en el temps- i for-
mes da regulacid sén influldes a mds a més per 1 intercanvi existent entre

el grup-classe i el medi -en les seves dimensions materials, culturals, ins=
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titucionals i socials~- en el gue aguell ss realitza.

S5i aixd és cert, apareixen duas formes complementaries dandlisi del
grup~classe:
. 8l grup-classe com a sistema de relacions internes; aguesta perspecti=-
va 8s orientada a la considsracid dels fenbmens afectius, de treball,

d ‘organitzacid, de poder i de valoracions que tenen lloc en el grup i
a 1 analisi de les relacions existents entre aguests fenomens,

. 81 grup-classe com a sistema de relacions amb 1‘exterior; aguesta pers
pectiva ds centrada en la consideracié de les dependéncies reciproques
sntre sl grup-classe i el seu entorn.

Par al proopbsit d‘agquest 1libre; gue és el de circunscriure 1’accif
del mestre en sl marc del grup-classe, la perspectiva central ha d’édsser la

primera. Ara bd, aixd no eximeix de considerar quins sén sls elements deter-

minants en la infludncia reciproca entre el grup i el seu medi.

El grafic 1 intenta de reflexar guins sdn els elements d aguest medi
gue ens semblen especialment significatius; ja sigui per la influgncia gue
exerceixen sobre sl grup-classe, ja sigui per la que en reben, ja sigui -pot-
ser sobretot- per ambdfes cosses. En aguest grafic, 1‘espai tancat i, de mo-
ment, buit expressa el sistema intern del grup i, al seu sntorn, s’hi esbossa
un camp exterior en el gue hi aparsixen els components més rel.levants da 1 ‘sn=-

torn:

projects
‘d'influéncia

marc
institucional

individus edat | : medi familiar
[ : (cultural,
socioecondmic)

(s'ra'»‘tfc 4 g1 sirtema txtevn del Yp-clagse.
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Agquest grafic diferencia dues menes d ‘elements externs o antecedents
del grup-classa:

. ©8ls gue en constitueixen el Ysubstracte": els nois i les circunstan-
cies gue viuen al defora o abans del grup-classe,

. 8ls gue operen des de 1 estructura institucional que acull el grup
-1 ‘escola=-, 1 emmarca i intenta de dirigir-ne 1 “evolucid.

Més enlla d “aguest ambient tan propsr hi trobariem el camp social
més vast del que n'hem extret algunes dades com a més immediatament signifi-
catives. Si bé agquestes dades mds immediates al grup-classe no sdn mds gus
una manifestacid concreta, un producte, de la realitat social i, en aquest
sentit, no hi ha dubte gue hem efectuat una simplificacid, val a dir que es
tracta d‘una simplicacid de la que en som conscients i gue sns sembla necessa
ria ja que permet de reduir l‘analisi a uns termes en els gue és possible una

ma jor operativitat.

3. El1 substracte del grup-classe: uns nois i noies amb unes circunstancies.

El primer antecedent gue és necessari considerar en plantejar-se

1“sstudi del grup-classe ds el fet que aquest és integrat per uns individus
¢l s uns

\'—v#’

concrets, uns nois i unes noies gue sdn diferents¥dels altres i que no poden

dsser reemplagats sense que el grup sofreixi modificacions,

Hom pot dir que els nois i les noies sdn part del grup i que, per
tant, no han d‘dsser-ne considerats com una dada externa, perd aixd no és del
tot cert ja gque:

. en primer lloc, cada noi i cada noia ja "és" abans de pertanyer al
grup i, en aguest sentit, en constitueix un antecedent

amb aixd no volem dir qus nois i noies hagin d“édsser considerats com
una dada fixa, sind gue sén previs,

. segonament, cada noi i cada noia també "&s" al defora del grup-classe:
pertany a diversos altres grups de referéncia -fam{lia, barri, esplai,
etCce=

1 “axistdncia d aguestes referdncies -gue tenen inciddnecia sobre els
nois i scbre 8l que poden aportar al grup i sobre el que hi poden
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viure- és independent del grup-classe, i el condiciona.

Els nois, en un mot, ja sdn i sdn diferents abans i independentment
de la sava pertensncga al grup: aquest fet ds una de les condicions d‘existdn-

cia del grup-classea.

D’altra banda, i aix® ja ho hem avangat en enunciar quina és la pers
pectiva que ens proposem de dessnvolupar, si bé ds cert que els individus ac-
tuen a 1 ‘interior del grup gue es consideri, alld que interessa posar des mani-
fest ds la funcidé i la dinimica dels processos "interns" del grup, i aquests
processos sén condicionats per la peculiar forma d‘ésser, de relacionar-se i

de viure de cada un dels nois i noies que hi prenen part.

La consideracid de la incidéncia que té sobre el grup-classe sl seu
substracte personal ha de contemplar, com a minim, tres aspectes d “aquest subs
tracte:

<>

. 8l fet de la individualitat dels nois i noies gue 'sdn membras,

+ 81 fet gue aguasts nois i noies tenen una determinada edat, amb el gue
aixd implica,

. el fet que aguests nois i noies provenen d‘un ambit concret de la so-
cietat.

Analitzem separadament tots tres aspectes.

3.1 Cada noi o noia és diferent dels altres

Els individus sén genuins, irrepetibles. En aqguest sentit, hom pot
afirmar que no sén recanviables com ho sén, per exemple, les psces dun mo=-
tor: hom pot canviar un cargol d‘una maguindrie i aguesta continda funcionant
de la matsixa manera gque abans; en canvi, si en un grup classe hi td lloc un
canvi de persones, el funcionament enter del grup manifesta les conseqian

cies d “aquest canvi.

Aquest fet, que tots els mestres han pogut observar, posa de mani-
fest la incidéncia sobre el grup-classe dels individus que el componsn. 5i

bé la composicid del grup no és pas 1 essencial -1’essencial és el procéds din-
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tercanvis que s “estableix entre els membres del grup-, neo hi ha dubte que el
grup-classe sera d ‘una forma o d‘una altra segons qui siguin els seus mem~

brese.

Un grup és un sistema obert. En els sistemes oberts el tot és sempre
quelcom més gue la suma de les seves parts: el tot ds, a més a més de les
parts, una forma propia de relacid entre aguestes i el resultat de la rela-
cid. Un sistema ds un conjunt d’slemsnts integrats per unes relacions forma=
dores de sistema. D “acord amb aquestes afirmacions, el grup-classe és sl con-
junt dels individus que sl componen perd, a més a més i sobretot, el conjunt
de les relacions gue construeixen entre ells 1 que els integren en una tota=-

litat din3mica.

En aguest context ~-gus contribueix a configurar~ cada noi i cada
noia és diferent de cada un dels altres i, com a conseqlidncia, sstableix amb
cada un d‘ells relacions també diferents. Aguest fet planteja la gliestid de
gue ds el gue condiciona o determina la pgeculiar forma de relacionar~-se de
cada noi o noia a 1 interior del grup, qud és el gue fa que cada noi o noia
s ‘orienti en una determinada direccié: d‘una banda hi ha alld qus 1 indivi=-
du ja té -alld gue 1°ha anat configurant fins al moment prasent- i d‘altra

i &
banda hi ha alld que necessita-actualment el gue n'orienta l'actuacio.

Sense prejutjar gue la realitat actual d’un noi o noia i les saves
nacessitats siguin independents, no hi ha dubte que aquests sdn els parame-
tres gue 1 orienten i que, a més a mds, el fan cercar constantment una orien=-
tacid actualitzada en les seves relacions, en el seu treball, en les seves
manifestacions. Aixd obre una nova perspectiva a la consideracid del condi=
cionament gue els individus representen per al grup-classe: els nois i noiss,
tal com sén i amb alld que necessiten, sdén una condicid prévia del grup,
perd, a més a més, en son d’ alguna manera la finalitat, en constitueixen la

perspectiva, en subministren 1 ‘orientacid.

En educacid, el grup-classe no té cap mena de sentit si no ds ca-

pac d acollir les especificitats i les diferdncises individuals. Perd tampoc
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no en té gaire si es limita a aixd, si no parteix de la diferencia i de 17es-
pecificitat personal per a elaborar-les i construlr les basas que facin pos-
sible de progressar conjuntament i d“acord amb una direccid que sigui produc=-

te de 17intercanvi.

Per tal d‘obviar el risc d‘dsser mal interpretats, en el sentit que
els paridgrafs precedents poden donar a entendre una valoracid excessiva de
la individualitat, voldriem acabar afegint un parell de consideracions:

. en primer 1lloc, si bd el fet de la individualitat és un fet i &s un
fet que condiciona 1 ‘existdncia i 1‘evolucid del grup-classe, alld
significatiu des de la perspectiva de 1 ‘accié del mestre és la conse-

cucid progressiva de graus superiors dintegracié entre els nois i
noies partint del reconeixement del que cada un 8s,

. en segon lloc, tot i ésser cert que cada noi o noia és diferent dels
altres, també és cert que s “assemblen en moltes coses sssencials, gue
molts dels seus dictats profunds sdén iddntics per bd que s’expressin
de formes diferents.

Aixi,el projecte d“intepvencid del mestre en sl grup-classe, gque ha
de passar per un primer moment de reconsixement de la diferdncia, no és com=

plert si no s orienta a elaborar la integracif, basada en el reconeixement

d“aquella tant com en la voluntat d‘elaborar-la en la semblanga, en el comd.

3,2 Els membres del grup-classe tenen una edat.

Tots els nois i noies que sén membres d‘un grup-classe tenen una ma=-
teixa =-o semblant- edat. Fssar de la "mateixa edat® implica haver assolit un
grau semblant de desenvolupament intel.lectual, gsser sn un moment similar
de la maduracid smocional, tenir aspiracions similars, dsser relativament pa-
rells quant a la capacitat de relacid i quant als conflictes viscuts ..., en
un mot, implica dsser ssmblants en determinats aspectes relatius a la forma

de desenvolupament personal en la nostra cultural#)

Fs facil, guan es considera agusesta variable de 1’adat dels nois i
noies, caure en la simplificacid de pensar que els nens petits equivalen a

"]imitacions" i que els més grans equivalen a "possibilitats". Aixd no és



cert i contribueix a distorsionar el mds essencial gue és el fet que cada eddt
constitueix un complex de possibilitats i de.limitacions que 1i sén prbpiss i
gue han d’dsser enteses en la perspectiva més dinamica del procéds de madura=-

cié que es troba en un cert punt, que té uns origens i unes perspectives i, sl

gus és més important de tot, pot dsser viscut amb plenitud.

'Amb aguesta afirmacid estem insinuant que la variable de 1 edat no
ha d‘dsser entesa com una xifra -per exemple, set o dotze anys- sind com un
instant del procéds de maduracid, concepte gue té unes conseqlidnciss molt dife-
rents. En efecta, mentra que la edat entesa com a xifra és totalment indepan=
dent del que es pugui viure al grup classe, 1l ‘edat entesa com a moment madu=
ratiu no ho &s en absolut ja gue la maduracié d“un noi o noia és, en part,
funcid de la seva pertenenga a grups que tinguin significacid per a ell o elk
i, encara més, funcid de la qualitat d’aguesta pertensnca i de 1 “experidncia

que hi pot fer.

Resumint, si bé &s cert que els processos d intercanvi a 1 interior
del grup sén inflults per 1‘edat i per la maduracié dels nois, no és menys
cert que el grup-classe ds una oportunitat per a "viure la prbpia edat" amb

plenitud, I viure amb -plenitud implica,sampra,créixar.

3.3 Els nois i noies provenan d‘un ambit social identificable.

Els membres d ‘un grup-classe, cada un d’ells, provenen d’un ambit so=-
cial identificable, posseseixen un bagatge cultural precis iel
possesixen amb un determinat nivell d’slaboracif: al si del seu medi familiar
i associatiu hi han trobat unes determinades realitats i unes formes d inter-

woncretes .
pretar-les, unes formes . de contacte amb lss coses, amb els altres 1

amb la cultura, una perspsctiva de classe 1 de lloc.

Sense menystenir els factors d‘ordre sdcio-econbmic que tenen una im~
portancia snorma -per exemple, hi ha nens malnutrits, hi ha nens gque tenen di-
ficultats molt serioses per a estructurar la seva personalitat, hi ha nens gai

(5
rebd incapacos d’atencif ...-f voldriem subratllar 1 aspecte sbcio-cultural



que és propi de 1“ambit social de proceddncia dels nois. Aquesta dimensid sb-

cio=-cultural, que és una de les manifestacions concretes del condicionament

material, es concreta en el complex de valoracions, interessos, motivacions,

espectatives i habilitats gue els nois i noies han integrat partint del gue

es pot trobar en el seu entorn més immediat, ja sigui perqud aguest entorn
\&'. 3 n . 4 . "

els gensra)sigui perque destria o interpreta de manera psculiar

-d “acord amb una forma d “interpretacié que considera com prbpia- els ele-

ments - provinents d “altres 3mbits de génesi de conductes o de significacions.
g

Sense menystenir les aportacions de la sociologia de 1 ‘educacid, vo-
lem, perd, expressar algunes reserves respecte d“aguella sociologia que abo=
ca Unicament a conclussions fatals i fatalistes. Certament, les classes de-
primides ho sén de deprimidss}ﬁia dapressid és el resultat d‘una expoliacié.

Una forma ~-ben perceptible des de 1‘escola~ d‘aguesta expoliacid és la gue
s ‘efectda mit jangant 1 ‘academitzacid de la cultura. Tot aixd és ben real i,
en tot cas, no estem en condicions de discutir-ho. Ara bé, es tracta d’‘un

discurs que, sovint, té un efectes paralitzant.

Conseglientment, suggerim la convenidncia d “abordar el problema des
d’altres perspectives que complementin 1“enunciada i que permetin una altr

operativitat. En aquest sentit, pot afirmar-se el seglient:

. al darrera de cada noi i de cada noia hi ha la cultura del seu "lloc"
i dg la seva classe, 1 especificitat de cada noi o noia és marcada,
en part, per la "seva" cultura, per la cultura del seu entorn, gque
1i proporciona unes pautes de base que li servexen per a ordenar sig=
nificacions, valors, actituds ..., per a estimular predisposicions,
habilitats, aptituds ...

. a més a més, en la mesura que an tot grup-classe es produeix un cert
grau d ‘uniformitat i de diversitat de la proceddncia social dels
nois, la cultura entorn ssdevé un factor d‘unificacid i alhora de
contrast al si del grup,

gs a dir, esdevé un factor dinamitzador: la cultura ds una condicid
de llenguatge minimament comd,perd al mateix temeﬁaena possibilitat
d‘elaboracié. 2
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s a aquest punt un preteniem d arribar: el condicionament social,
geconbmic, cultural, s un condicionament inevitable. Perd una escola, per
molt minima que sigui la propensid que mostri a educar, haurd d“elaborar
inevitablement aguest condicionament: el condicionament és inevitable, pe-

ré 1°alaboracid del condicionament també ho és.

Ni 1‘escola, ni sl mestre ni el grup-classe poden taenir la preten=-
sid de canviar -almenys en el curt termini- 1‘entorm o la cultura dels nois
i noies. Perd hi ha tambéd sl fet que han d slaborar-lo i, depenent da  la
forma com es produeixi aguesta slaboracié, 1 “sscola, al mestre o el grup-
classe contribuIran o no a fer que els nois visquin d “una manera o d‘una
altra les condicions del seu entorn i, per aquest mateix fet, els faran ca-

pacos d‘actuar=hi d “una forma o d‘una altra.

De la mateixa manera que diiem gue el mestre no pot canviar 1 ‘sdat
cronolbgica dels nois perd pet ajudar~los a viure-la plenzment i, per aixd
mateix, a madurar, tambd podem dir semblantment que el mestre o 1‘experigne
cia viscuda a 1‘escola no poden canviar el medi material o sbcio-cultural,
perd si que influeixen en la significacid existencial gque té per a cada noi

0 noiae.

Des del punt de mira del mestre, aixd té una importancia enorma.
5i no ens hem equivocat, els condicionaments tenen incidéncia en els nois
i en sl grup, perd la forma d‘elaborar-los té una inciddncia, com a minim,
igual. Especialment, si s ‘elaborsn simultaniament des de la constatacid que
aquests condicionaments sén realitats actualment presents i des de la pers-

pectiva del futur que es vol per part de tots sls que hi sén implicats,

En parlar de la histdria del grup-classe, reprendrem la gliestid

dgl futur volgut.

Pel que ens interessa en aquest moment del discurs, cal subratllar
que 8l grup-classe és inflult per 1 existdncia d‘una condicionaments ~la
personalitat individual de cada noi o noia, 1 ‘sdat dels membres del grup i

la proceddncia dels mateixose, perd, addicionalment, gue aquests condicio-
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naments no sdn pas imperatius inexorables.

El grup-classe dés alld gus &s justament pergud aquests condiciona-
ments sén els que sén i actden de la manera que actuen. "Aguests" condicig-

naments fan possible "aguest™ grup-classe.
€1 cam{ que pugui fer "aguest" grup-classe depen també d“altres fac-

tors. I aixd ds igualment important,

4., L’estructura institucional del grup-classe

i

Fins sguest punt hem exposat els condicionaments que operen sobre un
grup-classe des del seu substrecte. Ara es tracta dsnalitzar una altra mena
de condicions gue operen igualment sobre sl grup des de Tora d’ell; les gue
provenen de t'estructura institucional de 1%escola i, tambe] de la propia
classe: la classe és una institucid sociel "externa" al grup humd que la ocu-

pa{e).

El grup-classe, i ara és el moment de dir-hao, &s una realitat gue
té dos aspectes: d’una banda té una dimensid grupal, d’altra banda t& una di-
mensid institucional. E1 grup classe no existeix per si mateix, existeix en

la mesura que hi ha una classe gque el convoca i, de vegades, 1 acull.

La dimensid institucional del grup-classe té un aspecte immediat i
ben aparent: el conjunt de les normes i institucions cue 1l instauren i en
regulen el funcionament. Perd aguest aspecte extern o superficial de la di-
mensid institucional del grup-classe es recolza sobre un altre de zés pro-
fund: el projecte educatiu de l°escola gqus el Fonamenta i que, en una certa

mesura, ha estet spropiat i integrat pel mestre.

Landlisi del grup-classe en les seves dimensionsinstitucionals ha

de contemplar doncs, successivament, aguests aspsctes:

i/o
. 2l projecte de l'escalé\vfél del mestra,
« el marc fixat per a la vida del grup-classe

« els limits de la institucionalitzacid en la practica educative a
1’escola.
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4,1 El projecte educatiu, projecte d’infludncia.

£l tema del projecte educatiu serk objecte de tot un capfitol d’agquest
llibre. Provisionalment, perd, i des de la perspectiva d’explicar quins sén
els factars de 1%entorn gue condicionen un grup—-classe, interessa fer-ne une

descripcid breu.

Comenca a &sser un fet comd que les escoles, en compliment del gue
assenyala la legislacid vigent, estableixin en un ?ﬂﬁedﬁ la seva declaracid
d’intencions relativa a la creixenga dels nois i gue complertin aguest idea-
ri amb un reglament gue el tradueix a aspectes més concrets i, wmassa sovint,
coercitius. En el millor dels cassos, els mestres de les Escoles Pabliques
entenen cue, en tant que centres plblics, 1%ideari que els és propi és el
contingut de la Eonstitucigeg’qua gl veritable problema rau esn tradulr-la a
un projecte educatiu que la reelitzi en el context concret dels nois i noies

gue assisteixen & 1l%escola.

Ara hé&, &s un fet freqlent gue al projecte educatiu, la de-
claracid d’intencions de 1°escola, resti excessivement aliena als nois. Aixd
Zs un absurd peroud les premises a partir de les quals sls adults elaboren

un projecte per a proposar-lo als nois s8n alguns fets molt elementals:

. en les nostres relacions, les persongs ens influim mitucment, = .

. la relecié entre mestres i nois és una relacid desigual i al mestre
1i intercssa de sotmetre @ control aguesta desigualtat per tal de no
far-ne un (s poc racional i ineficag,

. una possible forma de control de la plusvdlua de poder que gaudeix
el mestre &8s 1%explicitecid de 17Gs que en fard i dels seus objec-
tius: qud preten, com ho fard ... quin &s el seu projecte,

. perd, i aguest"perd"és fonamental, els qui han de dur a la practica
aguest projecte sfn els nois gue ho fan només en una certa mesura
i hi afegeixen inflexions prdpies.
Aguesta darrera assumpcid, fonamental en el pensament pedagbgic

contemporani, altera el significat de les anteriors i les centra en ella.

L*essencial no &s només que els mestres explicitin guina é&s la seva propos-
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ta, sind gus, a més a més, han de limitar-la a alld gue pot &sser: una pro-
posta($)

El pas dela proposta a la realitat pertoca a altres, als nois i
noies, que l%apropien o no, que la distorsionen en fer-la seva parcialment,
Agquest &8s un tret essencial de la proposta educativa: 17actor no és el pro-
posant sind el destinatari de la proposta gue només pot dur-la a la practi-

ca enfrontant=-se amb gqui 1°ha proposat i amb la situacid gue viuen plegats.

Es possible encara de fer una nova consideracid: la proposta edu-
cativa, el projectes d’influkncia dels auwults sobre els noils,no pot ésser
instituit més que en una mesura molt relativa: la veritat, 1 honestedat,
el rigor, l7esforg ... no poden ésser institults..Poden ésser viscuts i
poden ésser proposats als nois com a vivinecia i mitjangant la vivkncia, pe-

rd no poden Ssser instituits ja que, de fet, aixd implicaria el negar-los.

En cenvi, s gue &s possible d institufr un marc normatiu, organit-
zatiu i relacional gue tradueixi, en part, el projecte. I aguest marc, del
que en parlarem tot seguit, sf{ gue pot ésser instituit per bé que, com ho

veurem, amb reserves imporients.

Resumint, el projecte d’infludncia dels mestres &s una condicid que
permet 1 existinecia i 1l aflorament del grup-classe en la mesura gue 1i em-
marca unes referdncies precises. Perd el grup no &s mai indefens ni inert
enfront del projecte; ben al contrari, el projecte necessita del grup per

a realitzar-se.

#.2 El marc institucgional.

El fet institucional és susceptible d’8sser considerat des de molts
punts de mira dels que voldriem subratllar-ne tres per tal de significar la

funcid condicionant gue acompleix en relacid al grup-classe.

En primer lloc, pot parlar-se d”una certa "inevitabilitat" del fet
institucional: el comportament dels col.lectius humans tendeix a regularit-

zar-se en la mesura gue vol ésser productiu —smprem el mot "regularitzar—-se"
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en el sentit de l”establiment de regularitats, de constlncies adressades a
la consecucid d unes finelitats, i a la regulacid d’aquestes constincies—.
Altrament dit, en la mesura que es vol que el grup-classe es produeixi -—amb
el gue aquesta produccid implica de transformacié del seu propi medi intern
i de transformacié del medi extern- &s necessari estabilitzar-me alguns as-—
pectes del seu funcionament, cal presservar un cos d’invariants que 1li per-
metin de desenvolupar formes d adaptacid§ i, en 1l7exploracié d agusstes, tro-

bar noves estebilitats 1 noves adaptacions.

5i aixd &s cert, el projecte educatiu i la pres®ncia del mestre al
grup-classe han de servir per situar aguest en condicions d’assumir aguelles
invariants gue han de fer-li possible 1l exploracid i 1l’establiment de noves

invariants sempre, i progressivament, superades per 1‘experidncia,
En tot cas, doncs, la institucionalitzacid és inevitable.

En segon lloc, &s necessari no passar per alt el fet que tot marc
institucional conté una intencionalitat -si més no implicita=: el fet que
els components d’un marc institucional siguin uns i no altires expressa qui-
na és la voluntat -el projecte- de la institucid. ALLY gue el marc normatiu
diu 1 alld gue no diu tradueix amb fidelitat qu® és el gue vol la institu-
cid.

Ja ha estat dit gue la institucionalitzacid é&s una condicid de la
produccif del grup-classs. Perd quina és la produccié desitjada i per gud
és precisament "aguesta" produccid ho revela el contingut concret -i també,
atencid!, alld gue no conté= del marc institucional: 1 activitat reconegu-
d- com a treball valufs, les formes de comunicacid acceptades i les rebut-—
Jjades, els esguemes organitzatius imposats ..., en un mot, tot alld gue for-
mula en el concret quin és el projecte educatiu de la institucid, transcriu

quina é&s la seva voluntat, guina és la seva intencionalitat.

En tercer lloc, cal donar una ullada a les components concretes.

del marc institucional en el gue el grup-classe ha d’inscriure’s per fer-se
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veritablement clrrec de la magnitud del condicionament institucional.

Poden diferenciar-sg tres tipus de condicions:

» les condicions estructurals:

la magnitud del grup-classe,
el grau d”homogeneitat/heterogeneitat deis seus membres,
els objectius fixats, des del seu defora, per al grup,

gls canals formals de relacid del grup amb el seu entorn institu—
cional,

1existbneia, o0 no, de responsabilitats establertes

s les condicions de lfactivitat o del treball:

gl lloc disponible per al grup,
1lorganitzacid del temps del grup,

els camps d’activitat que, a priori, es consideren legitims i de-
sitjzbles per al grup —-els gus no-,

els materials disponibles,

gls procediments de treball aceepteots com a correctes -i els que
no ho sdn considerats correctes-—,

els oriteris de veloracid del treball

e les condicions organitzatives:

la divissid, o no, en subgrups, les finalitats atribuides als sub-
grups,

les Jjerarquies establertes,
la diversificacid de funcions,

gl grau de descentralitzacid possible en la realitzacid de les di-
verses funcions,

gels procediments de decissid,
els procediments de gestid,
els procediments de control,

els procediments dandlisi i de debat.
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Aquest inventeri no &8s, probablement, exhaustiu, perd indica amb
forga sproximacid alld gue preten dindicar. I planteja el problema dels

1fmits de la instituclonelitzacid.

El grup s un sistema cobert i, en. tant que sistema obert,no mani-
festa tenddncia & estats d’equilibri sstatic.sihﬁ que,eéi contrari, mostra
una elevada capacitat d’acceptacid de certs graus de desequilibri i es mou
en le direccid de cercer i presservar un desequilibri bptim en el sentit
que 1li permeti de progressar cap a la consecucid de les seves finalitats.
L’excés d’institucionalitzacid "tanca" el sistema grupal, el torna poc sen—
cible a les dades de 1‘entorn, el desadapta, 1 immobilitza, el cosifica en
1z mesura gue li dicte les seves finalitats des de fora d”ell mateix. E1l db-
ficit o’institucionalitzecid disol el sistema grupal tornant-lo insensible
a si mateix per manca de persistd®ncia, 1i obstrueix el procés d establiment

de les seves finalitats, 1’impedeix de realitzar-se al llerg del temps.

£1 problems, doncs, rau en trobar uns dintells d’institucionalitza-
cid acords a les possibilitats dels nois i gue acompleixin la doble condi-
cié de permetre l’estebliment de la identitat prdpia del grup i de mante-

nir la possibilitat d”intercanwvi amb el medi.

En llenguatge ciberndtic, Robert Meigniez (9) combina els conceptes
d’estabilitat i de precissid per fixaer les condicions d”existiénecia flulda
del grup formulant 1l°estabilitat com la propietat del grup gue garanteix la
constincia de les coordenades del medi intern i la precissid com la capaci-

tat de percebre acuradament els inputs de tot ordre.

En el 1limit d“aguesta exposicif, hem d”arribar a conclussions simi-
lars a les ja enunciades en perlar d’altres tipus de condicionaments: la ing
titucid &s una condicid per & l%emergdnecia del grup-classe, perd només la

possibilita en la mesura que el grup hi pot operar.
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5. EL grup vist des de fora.

Aesumint el que hem dit fins squest moment a propdsit del grup-clas-
se, el grafic 2 presenta els condicionants gue hem sel.leccionat com a més
significatius d”entre aguells que sén presents en el medi i gue tenen inci-

déncia sobre els processos interns del grup:

» a la part inferior del grafic hi sén representats els condicionants

configuradors del substracte del grup: els nois i noies concrets i
el conjunt de les circunstincies gue els afecten i que, a través
d‘ells, afecten el grup-classe,

« @a la part superior del grafic hi sfn representats els factors que
intervenen en la configuracid de 1l’estructura institucional que és
sobreposada al grup

+» @ l%interior del quadre central s’hi representa la "caixa negra®,
1l%estructura que efectda tots els processos de conversif que realit-
ze& el grup-classe i gque encara no hem abordat
El grup-classe és un ambit en el gue es troben un "potencial huma®
en brut i amb la possibilitat de desenvolupar-se —el potencial que és apor-
tat per tots i cada un dels nois i1 noies i per les relacions gue puguin arri-
bar @ establir-se entre ells- i un marc, establert per l7sscola i pel mestre,

gue pot facilitar o inhibir el desplegament d”aguest potencial.

La posta en relacid del potsencial "grup" amb el marc "classe" és
un acte contradictori des de la seva arrel i implica, essencﬁa}ment, el con-
flicte: el grup-classe €s una realitat conflictiva, la tensid"que s’hi viu
pot ésser resolta de forme constructive depenent de la forma com s’hi pugud
viure la contradiccid entre el potencial de creixement humd que hi aporten
els nois 1 el mestre i les restriccions que els sbn imposades des de fora
de 1°&mbit gue ocupen, o més exactament, entre alld instituit i la capeaci-
tat individual i col.lective de donar-hi una fTorma prdpia, de viure una

histdria i d’interpretar-la.
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Grafic 2. E1 sistema extern del grup-classe: les condicions operants
des del medi i les relacions del grup amb aquest,
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6. El grup-classe vist des de dins.

Els estudiosos dels grups ens han proporcionat uma munid de concep=-
tes enginiosos, subtils i que penstren incissivament la realitat que tracten
d “analitzar, perd ho han fet gairebé sempre partint d“experidéncies realitza-
des en condicions de certa artificialitat. D “aqui que, si bé han obsrt un
camp conceptual que té una utilitat enorme, sovint ens trobem que les seves

aportacions només poden dsser-nos dtils d’una forma mediata.

Aixd ens obliga, si volem emprar les aportacions de la din3mica de
grups, a fer-ne una lectura menys esquematica que ens permeti de veure si
aguells fendmens posats de rellsu en la teoria sén o no universalment pre-

sents en la realitat de 1“escola i quina forma hi prensn.

s possible gue una ullada una mica ingdnua ~tan ingénua com la qua,
en un moment de distensidé, un mestre ddéna a la classe presguntat-se: queé és el
que tinc ara al davant?=- serveixi per a realitzar una acotacidé inicial dels
slements que sdén presents en la din3mica de les relacions i del treball al si
d‘un grup-classe. Aquesta observacid superficial posaria de relleu elemants

com sls seglientss

. A&l grup-classe, sls nois i noies estableixen relacions entre ells;
de vegades, aquestes relacions sdn afectuoses, d’ altres vegades sdn
relativament hostils i, encara, també poden ésser de relativa indi-
feranciae.

En tot cas, al grup-classe apareix un camp de fenbtmens relatius a

iy ‘afectivit atg o nomes entre mestre L nais,
sine que tambe’

» Al grup-classe el poder dés repartit de forma desigual:'ﬁi ha nois o
noies que gaudeixen de status superiors als d ‘altres i gque, sovint,
se ‘ls imposan;

En les seves formes més primarises i menys elaborades, el podsr té
una certa eguivaldncia en la forca o en d altres formes de coaccid.
En estadis de major elaboracid sofreix una mutacid en la que pot
esdevenir diverses formes d “autoritat, de reconeixement personal que,
gn el 1imit, pot esdsvenir un reconeixement reciproc dels uns pals
altres.

Al grup-classe, apareix, doncs, un camp de fenomens relatius al podaer.
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a 1 autoritat. o a la infléncia.

., De manera sovint informal i, de vegades, formalment, al grup-classe
es produeix un rspartiment de rols, funcions i tasques relatives a
1 “activitat gue és prdpia de la classe i, tambd, relatives al mante=-
niment del grup.

Aguest sistema de rols diferenciats serveix per emplagar els nois i
les noies en el sistema de relacions gue teixeix sl grup. En alguns
cassos, el sistema de rols s “institucicnalitza esdevenint una orga-
nitzacid formal.

Aguest camp de fenbmens relatiu al sistema de rols i a 17organitzacié
és freglient als grups.

. Si hi ha una cosa visible als grups-classe, 6s el fet que els nois 1
noies s6n actius i cue 1“escola i el mestre fan el possible per acon-
duir aguesta activitat en la direccid d’un treball d’aprensntatge, de

recerca, d’ estudi, d expressid.
L *activitat ~o 1 ‘accié-, susceptible d‘ssdevenir treball, és un altre

dels camps de fenomens gue aparsixen al grup-classe.

. Finalment, si hom observa el grup-classe en el moment en que s ‘hi pro
dueix una discussid, és facilmeht perceptible gue els nois no es po-
sen d‘acord amb gaire facilitat: sdvint es produeixen conflictes d“in-
teressos i les divergdnciss guant a les apreciacions i les valoracions
no sdén pas diverg&ncies menors.

Com que els interessos no sén pas redulbles facilment a la homogsnel-
tat, 1‘an3lisi de les valoracions subjacents esdevé un terreny qua
facilita la progressid de la col.lsctivitat.

El camp de les valoracions és un altre camp gue es viu als grups-clas=-
S8
Al grup-classe, doncs, es produsixen diversos camps de fenbmens gue
sdn diferents els uns dels altres i que, com intentarem de demostrar=-ho més

endavant, sdén depenents els uns dels altres.

Una representacié grifica del gue s ‘esdevé a 1 interior del grup-
classe =de la que, de moment, en suprimim el relatiu a les valoracions per=-

qué en parlarem més a fons en un altre moment= pot trobar-se al grafic 3.
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Esbossat 8l que constitueix gl camp intern del grup=~classs, inten=

tem d’analitzar~-na els elements de forma més aprofundida.

tant s senassamits

6,1 Dinamica dels elements primaris del grup-classg. pel mectre com < o

ho s6n,
Fins agui hem establert: que, a 1 interior dels grups-cl;;;;}’g;;;;i
xen alguns camps de fenomens diferenciables: 1 afectivitat, el poder, 1°orga=-
nitzacid, el treball i les valoracions, Ara, deixant de banda el relatiu a
les valoracions, pretenem de mostrar~ne alguns dels trets essencials:
ler. Aguests guatre fenbmens -o camps de fenbmens- que sdén 1 afectivitat,
@l poder, l‘organitzacid i el treball constitueixen i regulen camps
diferents del gue els nois 1 noies viuan al grup, s tracta

de funcions especifigues i necessiries pergud el grup pugui esde-
venir-se, produir-se & s mateix.

2on. Es tracta de fenbmens ~o camps= que sdn marcats per la contradic-
cid: la seva essdnecia és dialiéetica, i aixd en constitueix una ri-
gquesa.

Agquesta dimensid dialeéctica vol dsser posada de manifest pel qua=-

dre comparatiu que es troba als fulls immediatament seglients.

3er. Tots guatre fendmens depenen els uns dels altres: cap d’ells no
pot entendre’s del tot si se’l considera isoladament.

4rt. En la mesura que a la posta en relacid d‘aquests guatre camps de
fendmens s ‘hi afegeix un cinqud -el de les valoracions, gue es
tractara a 1 apartat 7= aguells poden sofrir transformacions qua=-
litatives importants, poden trobar una via de resolucid construc-
tiva de les contradiccions gue contenen.

Per tal de plantejar el contingut que té cada un d aquests camps
de fenbmens i de mostrar-ne el caricter, procedirem a una exposicid compa-
rativa: establirem en una columna la formulacid convencional del fendmen
gue es tracta -per exemple, 1 afectivitat= en els termes gue sdn usuals en
1a dinamica de grups i, al costat, en una altra columna, proposarem una

formulacid que en mostri el caracter gue prenen en els grups-classe =-grups

de dimensions mit janes, entra 30 i 40 nois i noies, i molt més complexas-,
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Formulacid convencional Formulacid dialdctica

Da 1 ‘Afsctivitat

Les relacions d’afects, indifes= Identica formulacid. Fins agui es
rdncia o hostilitat que s ssta= tracta només d’una constatacid.
Bleixen entre sls membres d un

grup taixeixsen una xarxa de re-

lacions praferencials (sl qus 7

s "anomena estructura afsectiva

del grup).

Aguesta xarxa de preferenciss Aquesta xarxa de preferéncias é&s,
#s products de les afinitats " a més a més, reflax de valoracions
personals i de 1 originalitat i d’interaccions axteriors o antae
da 1 sncontre interpersonal. riors al prdpi grup.

L ‘estructura del grup no 4s només
afectiva, sind qua implica una es=-
tratificacid que as realitza d’a=-
cord amb models ng generats pripla=

ment psl grup, sind al ssu defora.

L “estructura del grup no ds doncs
nomds un products dal grup, sind
tambd ds relacions gus tsnan lloc
fora del grup ~-i entre altras ac=
tors socials- i ds la farma ds re-
lacid entre &l grup i sl sau sen=-

tarns.

Les rslacions interpersonals sdn

marcadas per 1 “ambiglstat: conte=



FORMULACIO CONVENCIONAL

Ddl Liderataa

En tot grup aparsix =l fenbdman
dal lideratgs sncarnat par una
0 més personas qus mantanan un
grau alt d’iniciativa a 1°in=

terior del grup.

24,

FORMULACIO DIALECT ICA

nen simultiniament dimensions
d‘egocsntrisme i d‘altsrocentris=-

11 =

Hom es rslaciona amb els altras de
forma contradictdria -des ds la in-
condicionalitat fins a la wtilitza-
cid-, i aguestss contradiccions
concrates sdén 1 axpressid d’altrss

de maés ampliss,

Dal Paoder 1 da 1 Autoritat

En tot grup aparsixan fanbmens da—
poder, autoritat i infludncia sn=

tres 8ls 3sus membress

e 8ntenem par Podsr sl podsr de
coaccid (fisica i altres), la
forga adressada a doblsgar la
voluntat dels altrss,

+ 8ntenem par Autoritat un casrt
tipus de pes sspecific personal
al sf del grup; remstam 1 “auto=
ritat al nivell dels judicis,
8ls racnaments, les 1dess ...

o @ntenem per Influancia un tipué
‘diferent de pes aspecific perso=
nal al s{ del grup: sl relatiu a
la regulacid dels conflictas
afectius o emocionals, més basat
an la sansibilitat que no pas an
8l potencial intsl.lesctual o ver=
bal, '

Aquestas sdries da fendmans rscauan

sgbre persones difersnts i, de vega=



FORMULACIO EQNUENCIDﬂAL

Les personss guse dstacten -qua
sxercaixsn o "possseixan®- fun
cions de lidsratges sdn perso=-

nas gue mostren trets des supe-
rioritdt en detsrminats aspec=-

tas.

El "l{der® acomplsix la funcié
da comtrolar i dirigir 1 evne
lucié del grup vers sls saeus

ob jectius,

2D.

FORMULACIO DIALECTICA

das, contraposadss esntrs sllss.

Aix{ com poden rscaurs sobre detar-
minats subgrups qus els utilitzaen
per a imposar-se als altres sn de=-

terminades circunstancies.

0 bd, poden éssar tambd gquslcom que
és apropiat pel grup com a col.lsc=

tivitat,

La suposada supsriorltat de le=z per=
sones gue tensn un major accés a las
formas cltades de poder o d infludn-
cia no @és resultat del fet qus

que gaudeixin d“unes gqualitats per=-
sonals intrinseques, sind sobretot
gel P8t gus 8l grup reconseix lss sa-
vas gualitats perscnals com a "supe=-

riors™.

I aquest reconeixemsnt no proved dni-
cament de valoracions gensradss an
i pal grup, sind, fonamantalmsnt, al

auﬁ dafora,

L “avolucid del grup vers 1l assoli-
liment dels ssus objectius -si &s
que s pot perlar tan tranguil.la-
ment d‘objectius desl grup=- no ds

funcid ds 1 actuacid d un individu
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FORMULACIO CONVENCIONAL FORMULACIO DIALECTICA

ni tan sols de la d‘una suma d’in-
dividus, sind gque ds funcid ds
1“actuacid conjunta i interrslacio=-
nada ds tots els seus membras que
pranan parts varlables 1 desiguals

en la gestid i sn 1 sxacucid de las

tasquas,
Ela membrss restants del grup No hi ha un dnic mbdul que permeti
troben el seu lloc en una ss=- de mssurar la distancia d un indi=-
tructura gue sls sitda "a una vidu respacts dsl "lIder”, sind gue,
distancia variakle del lidar® donada la multidimensionalitat ds
(Sherirr). -la relacid, 1‘establiment d aguas-

ta mesura d= impossibla, 1 1°in=-

tant absurd,

Deé 1’Organitzacid i del Traball

El arup per s{ scl -és a dir sen Nomds cal que s “acomplsixin unss

88 la dirsccid i la pressid dals condicions minimes ds comunicacid.
ssus liders sspontinis o instity per a gquae un grup tendaixi, si mds
cionals- ds incapag ds definir no, a adaptar-se a la sava situa=-
#ls ssus objectiua i d organit=- cid ambiental, 8l gue implica una
Zas-se per a assolir-los, definicid embrion¥ria d‘objectius

i d"organitzacid interna,

.

Cal, doncs, un lideratss, una ac-= Calydoncs, una accid de clarifica=-

cid ds govern gue, basada &n la cid dals processos ds comunicacid



FORMULACIO CONVENCIONAL

manipulacidéd "des da dalt®, da les
motivecions individuals, serveixi

« la definicid d‘uns objectius,

» lsstabliment d ‘una organit=-
zacid,

.« 81 mantanimant d‘un dintell
d ‘activitat o de trsball orisn-
tats psls objectius i 1 orga-
_nitzacid,

L ‘establiment d“una organitzacid
ds ls insteuracif d’una sstructue-
ra que contd una definicid dels

ob jectius,

& Bl

FORMULACIO DIALECTICA

interna del grup i dals procsssos
de comunicacid sntrs el grup i

el ssu sntorn,

Si s ’assegura un dintell minim de
claredat esn les comunicacions in=-
tra-grup i en 1 anialisi de les for=
mes d “adaptacid a 1 ambient, el

grup tendaix a:

s dafinir-ss una objsctius

o+ oOrganitzar i mantenir el nivall
~ bptim de treball o d’activitat
per a assaolir-los

. regular sls desajustamants dal
sistama intarn ~-comunicacid/or=
ganitzacid= i del sistema sx=-
tern ~adaptacié/tresall-,

La ginesi d‘unes formes organitza=
tives ds un procsés d ‘sstabliment
de regqularitats rmlacionsls qus
han d dsser regulades per la prd=-
pia relacid 1 per la progressiva
configuracié dels objectius col,

lectius,

(Tot 1 admstent gue els objectius

dasl grup sdén una traduccldé inter=-

na d’ imperatius guasi semprs ex=

tarns 1 en gl millor dels casscs



FORMULACIO CONVENCIONAL

El treball, en tant gus activi-
tat organitzada, fatigant i impo-
sada per la rsalitat, ds guslcom

que hom defuig.

I que, en conseqglancia, nomds as
realitza sota condicions de pres=-

8ié o de manipylacid motivacional.

El treball &s una activitat de
transformacid del mdn exterior,
sobrestot material, parbrtamhi

social,

El traball és la rasalitzacid d un

prejascta,
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FORMULACIO DIALECTICA

reformulats des del grup com una
forma d “adaptacid a la resalitat

interna i extarna).

El treball, en tant gue transfor=-
macid de la realitat i expressid de
la persona =ancara gue organitzat,
fatigant i imposat psr la resistan=-
cia del mdn matsrial/social- ds foe
namentalment una via de contrasta-

cid i, per tant, de rsalitzacid

personal.

En conssqldncia, ds quelcom "natu=
ral® (encara gue "culturalment®

concretat sn cada socistat).

I tendim a pensar gus alib que s
realitza sota condicions de pressié
o de manipulacid metivacional no td
res a veure amb al trekall, nomds

8 'hi assembla en 1 aspecte sxtern,

psert no ho és,.

El treball ds, a més a mds, una ac-
tivitat de transformacid de 1 ints-
rior; prodpilament ds una forma d’ace
tivitat gque transforma a-simultanse

l’interior i 1 sxterior -« tambe, a l'mie-
h‘u'r; del frup v de lec persones —,

£l trsball ds un projecta,
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Els elemsnts de comparacif establerts en el guadre precedent no ssr
veixen Unicament per fer palds el caracter dialdctic dels diversos fendmens
propis del grup-classe, sind que, a més a més, posen de manifest el carace
ter de totalitat del grup en la mesura que aquest és un camp que els inte-

gra tots. Anem per parts.

En primer lloc, cada un dels fenbmens gue apareix aen sls grups-clas-
se ds intrinsecament un fenomen dialdctic. Prenem, per exemple, 1 afectivi=-
tat: no es tracta nomds d“un fenomen lineal que s ‘esdevé entre dos o més
nois =-s’aprecien o es manifesten hostilitat, simplement-, sind gue es trac-
ta de guelcom més-complex; es tracta:

. evidentment, i en primer lloc, del manteniment entre dos o més nois

i/o noies d’uns nivells d“afecte o d hostilitat, de confianga o de
temar,

. del fet que el manteniment d‘aguestes formes de relacid interperso-
nal no s quelcom gue es produeix només espontaniament, sind que de-
pen tambd de dues menes de dadas:

. les gue, en el medi de referéncia del grup, atribueixen als indi-
vidus les gualitats d“"estimable" o de "rebut jable",

. les valoracions gue, en aquest mateix medi, estructuren i atorguen
un significat a les relacions interpersonals,

. i, en tercer lloc, del fet que la regulacid d “aguest subsistema -el
de 1°afectivitat= no depen dnicament dels dispositius gque 1li sdn pro-
pis ni de la seva relacid amb el medi, sind gue depen tambd del fune-
cionament dels altres subsistemes =gl poder, 1 organitzacid, el tre=
ball- i del grau de centralitat gue el subsistema "afectivitat" ocu=-
pa en el conjunt del sistema

Aquesta darrera afirmacid ens endinsa en la problematica de les for
mas d“interaccid mit jencant les quals el grup-classe regula el seu funciona-

ment .

6.2 Regulacions primaries al grup-classe.

El grup-classe funciona com una totalitat en la que 1 “exercici de
cada una de les funcions que s hi acompleixen =-afectiva, de poder, d’orga-

nitzacid, de treball= és regulat pel conjunt de les altres i per les interag
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cions gue s ‘establaixen entre slles.

Aixd no exclou el funcicneament de reguladors “parcials" ~en el sen=
tit gue afecten nomds un dels camps de fenomens propis del grup-classe. La
bipolaritat -sl caricter dialdctic- de cada un dels fenomens implica la pos=-

sibilitat d“una regulacid parcial a cada un dels terrenyss

. En 8l terreny de 1 afectivitat, hi ha una afectivitat en brut, perd
hi ha també 1 “Us gue es fa d agquesta en el marc del grup-classe: les
afinitats s amortiglen en una certa mesura, 1 hostilitat és objecte
d‘una relativa contencid, s ‘empeny als nois i noies a no restar en
actituds d “indiferdncia enfront dels altres ...

En un mot, la contradiccid entre 1 “impuls afectiu i 1°fs -relativa=-
ment conscient~ d’aguest contribueix a regular el terreny afectiu.

. En el terreny del poder, 1 oposicid entre les dimensions que conté

de forga i de coaccid i les dimensions d‘autoritat i dfinfludncia
personal constitueix també un regulador d’aquest camp,

L ‘autoritat personal i la capacitat d‘infludncia dels membres del grup
limiten i canalitzen 1°ds de la forga i de la coaccid.

. En el terreny de 1 organitzacid succeeix semblantment: 1 organitzacid
volguda per un acte formal acull en una certa mesura i, per aixd ma=
teix, relativitza 1 assumpcié personal de rols informels.

Formal i informal s oposen, com s ‘oposen, en la practica, rol i or-
ganitzacid: aguesta oposicid estableix, legitima i regula un i altrs.

. En el terreny del treball 1 oposicid s ‘estableix entre la necassitat
d‘accid i 1’exigéncia institucional que aquesta accidé sigui "produc-
tiva" d acord amb el criteri de productivitat gue la institucié es-
colar i el mestre estableixen com a correcte.

£1 treball ha d‘acollir en una certa mesura la necessitat d’accié i
ha de canalitzar-la. La necessitat d accid ha de trobar expressid
-gn un cert grau- en el treball. Altra vegada ens trobem al davant
d‘una forma simple de reqgulacié per oposicid de duss dimensions pun=
tuals.
L “exist®ncia d “aguests reguladors parcials -gue sén representats
al grafic 4~ no garanteix res mds gue solucions puntuals i, fins a cert

punt, anecddtiques. Constitueix la possibilitat de realitzar ajustaments so-

bre la marxa dels fets, perd mo arriba a ésser una garantia que el grup-
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projectae
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Grafic 4, Bipolaritat dels elements primaris del sistemarinw
tern del grup, Transformacid dels elsments primi=
ris sn requladors.
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classe pugui evolucionar en una direccié determinada per la voluntat expli-

cita de tots els saus membres.

Fs méds, 8l que acabem d ‘exposar és només una possibilitat dubtosa
ja gue tan possible raesulta que, per exemple, un ds conscient de 1lafecti=-
vitat controli i canalitzi els impulsos afectius com és possible sl contra-
ri, gue els impulsos desbordin continuament la possibilitat de donar-hi una

estructura que els canalitzi,

s per agquesta rad que és necessari de reprendrs la consideracid
del grup com a totalitat i de posar-ne de manifest les consegléncies. Fem-
ho dessnvolupant una reflexid circénscrita al camp concret dels fenomens
afectius i diguem que és impossible de referir-se i d’entendre un fenomen
d‘aquest ordre sense que 1°‘andlisi hagi d“impregnar-se immadiatament d’ele-
ments de refersncia provinents d‘altres camps: del poder, de 1 organitza-

cif, del treball.

, possible
Semblantment, no s mak analitzar els fenomens de poder defugint

1a referéncia a 1 estructura afectiva del grup, a la seva organitzacid i a

1%activitat gue desenvolupa en un moment donat.

Podriem continuar aplicant el mateix raonament a la impossibilitat
de plantejar-se isoladament els problemes d “organitzacié o de treball: ine-
vitablement, els diversos camps de fenomens gue apareixen en el grup-classa,
encara que puguin ésser identificats separadament i que, fins a un cert
punt, puguinefectuar regulacions puntuals al seu interior, no poden gssar
comprasos ni explicats treient~los del conjunt del marc que configuren en-

tre tots i en les seves interdependéncies.

Apareixsen, de moment, dos nivells de regulacid gue no funcionen pas
Tancada.
isolats 17un de 1%altre: d’una banda la regulacid sepemedmie a 1 interior
de cada camp, d’altra banda la regulacié de cada un dels camps pel conjunt

dels altres. Cal fer-se, encara, la pregunta de si existeix un tercer nivell
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de regulacid que —ja perdonareu la redundancia- regili els anteriors i ho
faci en funcid de referents relativament externs i, en la mesura gue tals,

abjectivebles.

Aguest nivell existeix: és el nivell de les valoracions, de 1 ani-

lisi, que s’expressa i s”objectiva en 1°Gs de la paraula.

7. Antlisi i regulacid en el grup-classa.

Fins agul hem parlat de dos nivells de regulacid gue es donen &
l%interior dels grups-classe:
« Un nivell primari en gl que la mateixa bipolaritat de cada un dels

camps de Tenomens gue es donen al grup efectds al seu interior regu-—
lacions senzilles 1 relativement sutomdtigues, tancades:

. 1%0s de 1l afectivitat en les formes scceptades en regula els im-
pulsos, perd, alhaya aguests configuren aquell,

. els mecanismes de control del poder i 1 emergdbneia de 1 autoritat
interpersonal regulen 1°0s de la forca i de la coaccid,

. l’orgenitzacid regula els processos dajust espontani i el sistema
de rols,

. el treball regula 1l activitat.
« Un sagon nivell en el gue gls fenomans que es donen a cada un dels
cemps propis del grup -afectivitat, poder, organitzacid i treball-

regulen, en tant que totalitat, cada un dels altres camps i sdn re-
gulats per ells.

Cal notar cue es tracta de guelcom més gua la influgncia reciproca

entre viries parts. Es tracta de la integracié de les parts en un

tot i de 1z incidéncia del tot en cada una de les parts. Es tracta

de la incidencia de la interaccid sntre les parts sobre cada una

d’elles.

Ara bé, cal veure si hi ha un altre cemp —-de fet, ja 1 hem enun-

ciat a 17inici de 17spartat 6 d aguest capital en parlar d un camp de les
valoracions i insinuant les possibilitats que ofereix a 1l anilisi- gue si-

gui susceptible d emplacer—-se en un indret central de la dindmica del grup

i de regular-ne el canjunt,
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Abans d abordar aquesta gliestid, cal referir-se breumsnt al tema
de la centralitzacid en =ls sistemes. Hualsevol dels subsistemes gue inte-
gren un grup pot ocupar una posicid central en 1l7operative del sistema.

De fet, en els grups-classe aixd s’esdevé molt sovint, tal com ho posarem
de manifest al proper capfitol: en determinats moments el grup-classe &s
regulat per la predominanca del cemp afectiu -llavors el grup viu una eufd-
ria comunicativa i desplaga a segon terme altres camps~ 0, en d’altres mo-
ments, pot &sser centralitzat pel treball -llavors el grup esdevé més aus~
ter i limita les seves manifestacions a aguelles gue sdn funcionals en re=
lacid & uns objectius de produccif-. D aixd ja en parlarem més dmpliament.
val a dir, de moment, gue en els sistemes complexes hi ha tendBncia a gque

una pert del sistema global, un subsistema, centralitzi la totalitat.

Bé, i queé succeeix guan el grup &s centralitzat pel camp de les
valoracions?. Quines possibilitats conté aguest fet en el terreny educatiu?.
Fins quin punt asguest fet pot propieciar el gues el grup es dirigeixi a si

matelix? N

7.1 L7andlisi respon a la voluntat del grup—classe de regular-se.

Abans de explanar-se a propdsit d squesta gliestid, cal subratllar
que smb l%expressié "camp de valoracions" volem denotar guelcom gue no &s
exactament el cue sol &sssr abjecte de consideracid en la din@mice de grups

cliissica.

En efecte, la dindmica de grups parla dels "valors del grup" en-
tenent gue n’hi ha gue 1li s6n propis, emergits de la vida del grup 1 encar—
nats de forme especial pels “"liders". Una observacid atenta dels grups ga™—
dimensions mitjanes —-i 21 grup-classe té aguestes dimensions- revela gue
alld que cerecteritza aguesta mena de grups no &s pas la uniformitat de les

\Pluralisme ¢ el ,
valorecions sind, hen especificament, el” tipus de conflictes que el grup té
plantejats a propdsit de les velorecions que s6n construides des de dife-

rents dmbits del mateix i gue donen suport a equests &mbits. En canvi, amb

1’expressié "camp de les wvaloracions® volem denotar 1l exist®necia d”un cone



)
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Junt de valorecions diferents, relacionades entre elles —molt sovint en una

relacid d’oposicié més que no pas de coincid®ncia—~ i elaborades fins a un
ne MQ;L: el grwp gp
cert grau d”integraci§ que\’gs mn@.:mabm ' abans que ves, pleral.

I, afegim, &s precisament en 1°elaboracid de les contradicciaons a
proposit de les valoracions que el grup-classe pot anar trobant la seva
orientacid. Ho afirmem percgu® &s Jjustement sobre el sistema de les valora—
cions que pren suport 1l ectivitat d’andlisi que =l grup-clesse pot desenvo-

lupar a propbsit de si mateix i de la realitat gue 1%envolta.

0"acord amb von Bertalanffy alld gque fe possible la diferencizacid
i 1l’organitzacid creixent d’un sistema 8s "la importacid de matdria porta-
dore potencial d”energia lliure o entropia negativa® (). Si ho hem entds
bE, Mumownotuamuagmy ©l potencial denergia 1lliure cue pot importar un
grup és constituit per la incorporacid critica dels elements que 1li sén
oferts pel seu medi. 0, altrament dit, el potencial d’esnergia que el grup-
classe pot alliberar prové de 1l%endlisi critica dels elements del seu pro-

pi medi intern.

Emprem el terme d”"incorporacié critica" no dnicament en les con-
notacions gue té de “"sel.lectiva", sinf sobretot de valorada, sospesada,
assumida i integradas &l conjunt d”a8lld gue 1i és preexistent. D zcord amb
aixt, enttenem cue é€s precisament el sistema de les veloracions i la seva
postz en practice des d’una posicid de “centralitat'en 1activitat d’andli~-
si el gue garanteix 1°svolucid del grup-classe vers estadis superiors, i
volguts, de complexitat i d’organitzaci6. Altrement dit, el grup-classe es-
tarh en millors condicions de regular el conjunt de la seva experibncia

en la mesura que 1 analitzi.

Evidentment, aixd només &s possible en determinades condicions:
aguelles que permeten la contrastacid, 1l%ebordatge de les dificultats reals,
la superacid dels conflictes concrets i de les oposicions concretes, El
sistema de les valoracions només pot actuar amb precissié quan és allibe-

rat d’aguells elements que n“accentden 1l estabilitat, és = dir:
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« En primer lloc, els judicis de valor -de vegades, les sent®dncies— ame
sos per inst@ncies superiors o exteriors gue, si sfn admesgs sense
possibilitat de considerar-los seriosament, fossilitzen les possibi-
litats de la relacid lliure i en fan un sistema d’intercanvis mech-
nics.

(noteu gue hem parlat de judicis de valor, no pas d”ordresconcretes,
de normes, de pautes, de coordenades de referdncia ...)

+ En segon lloc, els judicis de velor del propi grup que s6n admesos
com a absoluts i, per tant, no subjectes a regulacid (13).

« En tercer lloc, els estats de blogquelg del grup, de crispacid emocio-—
nal, de frustracid excessiva en 1l activitat, de nivells de desordre
impossibles d utilitzar, de Tormes de dominacid descontrolada o in-
controlable d’uns nois sobre altres.

Des del moment gue parlem de condicions necesstries per al bon fun-
cionament de 1”andlisi com a regulador del grup-classe, és que admetem que,
tot 1 gue pot exercir una funcid de supra-regulacid.-d’elaboracid de 1%orien
tacié del grup-, no és pas independent del conjunt de les regulacions que
s“estableixen en el grup-classe i en depen tant com els altres depenen
d’ell meteix. La diferdbneia rau en el tipus de dependdncia i en el ceire no
immediat del funcionament del sistema de valoracions: mentre gue el conjunt
dels reguladors del grup-classe poden manifestar tenddncia a esteblir dispo-
sicions estructurals que condueixin a 1l”assoliment de resultats predetermi-
nats en una certe mesura -de vegades, predeterminats per 1 andlisi- i, en
conseqglizncia, impliquen un risc d’estabilitzacid, de "tancament" del siste-

ma, l°andlisi mant& sl sistema obert des de les seves prdpies perspectives.

L enalisi, doncs, entd®s com a posta en acte de la relacid sntre
valoracions que configuren un camp divers, conflictiu, constitueix la major
de les possibilitats que té€ el grup de regular la seva insercid en la reali-

tat 1 d’establir la direccid de la ssva evolucid.

7.2 Antilisi i educacid.

8i les afirmecions anteriars sén correctes, guin &s el paper del

mestre?, com i en guina mesura &s convenient que posi el grup-—cleasse en si=
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tuacid danalitzer le seve realitat, d”expressar com és viscuda per part de

cadascl i de confrontar els diversos punts de mira?,

En primer lloc, cal dir gus hi ha sctuscions del mestre cue sdn ne-
cesstries, perd no pas suficients. Per exemple: aguslles intervencions que
contribueixen & l%establiment de regulacions concretes com ho serien la fa—
cilitacid d“un control de l”afectivitat o del poder, 1l%establiment d‘una

organitzacid o la canalitzacid ordenada d’energies cap =1 treball,

En segon lloc, i aixd representa un pas més endavant, hi ha altres
actuacions gque tagpoc sdn suficients-—per bé que siguin necesstries- centra-
des en la demanda de cohergnclia entre les diverses formes de funcionament
regulades en concret pel grup. Per exemple: guan el mestre reclama detsr—
minades formes d’adaptacid a 1l organitzacid argumentant gue cal ésser co-

herent amb un projecte de treball, posem per cas.

iMés enlld dfaguestes formes dintervencid n’hi ha una que 8s axial
des de la perspectiva gue hem desenvolupat: ajudar el grup-classe & exXprese
sar el viscut, a interpretar-lo explicitsnt guines sén l=s claus de ls in-
terpretacid i a Fer aixd sense defugir el contrast i 1 elaboracid de la di-
vergéncia. ALxd dimplica la canst;ucciﬁ progressiva d’una plataforma de va-—
loracid i d andlisi que no ;;;agﬁa en absolut la uniformitzacid sind 1 ac—
ceptacid i el reconeixement de les difer®ncies i que permet la construccid
d“una orientacid prdpia del grup, generadae des del seu interior partint de
la complaxitat, contrastada amb la mateixa realitat en la que cada noi i

noia hi cerca un lloc.

Es degut a la consideracif central gque hi atorguem que al grafic 5
1l%anXlisi s representada en un indret des del gue hom domina les altres
perspectives, els altres camps del grup-classe.

Els nois i noies haurien d”ésser convidats més sovint a recordar

gue prendre la paraula compromet molt.

El grup clesse hauria de saber escoltar amb solemnitat,
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