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l. Psicosocinlogia i educacid

Durant molt de temps ha existit una tendéncia a consi-
derar 17individu com a focus del treball dels mestres i educa=-
dors deixant de banda el fet del grup. Aguest era entd&s com una

aglomeracid d individus.

A poc a poc, i des de perspectives molt diferents, & ha
anat descobrint que la vida de grup penetra laz individualitat
i la influeix fortament i, en scgon lloe, que el grup és nuel=-
com més cue un aglomerat, nues constitueix un sistema de rela-
cions amb tend&ncia a regular-se per unes lleis que li son pro-

pies.

Aixd no nega pas el fet de 1l existincia d’una indivi-
dualitat. Ben al contrari, cal tenir presents unes dimensions
individuals d ordre bioldgic -unes necessitats genuinament sen-
tides per cadascl-, d unes dimensions individuals dordre psi-
cosocial ~unes pulsions integrades en un cert grau, sotmeses
a formes de control especificques i utilitzades de forma dife-
rent a com les utilitzen els altres individus- i encara, si ho
voleu, d unes dimensions d individualitat "personal' que serien
definides pel fet pue cadascld efectda una sintesi propia de
les infludncies aque reb dels medis on viu i amb els nue inter-
canvia. Aruest fet permet cada individu de mantenir un marge
de llibertat que pot situar-le criticament a 1 esguadd de les

pressions de tot ordre que s exerceixen al seu damunt.

Ara bé, tot i no negar 1 existdncia d una individuali-
tat, cal afegir a les consideracions anteriors una dimensid
de "grupalitatn-i d’zltres de més amplies que deixarem de ban-

da pernu® no sén 1’objecte gue ens ocupa-.



Aguesta "grupalitat" és ficilment observable en al-

ouns fets ben glUotidians. En primer lloc, als grups s’hi dona

gl fet clau de les relacions interpersonals directes i és hen

sabut fque una de les dimensions de la personalitat és 1= forma

gspecifica d’inteqgracid de les respostes rue hom produeix en

Zrnuestes

relacions.

Segonament, hi ha el fet que -les personses tendeixen

a definir-se i a actuar de forma diferent segqgons nuin sigui

el grup on es troben en un moment donat: hom es produsix di-

ferentment en contextes diferents.

pals oue
vegades,
narlarem

alguns:

En tercer lloc, hi ha un bon nombre de fendmens gru-
tenen una incidéncia sobre els comportaments i, de
sobre la personalitat dels individus. Tot i nue en

extensament més sndavant, val la pena de citar-ne

Els qgrups tendeixen a anivellar els comportamentd dels
seus membres: ja sigui pernud anuests actuin cons-
truint -a partir d espectatives inicialment difoses-

i persecuint objectius comuns o semblants, ja siguil
per la imposicid d uns standards de comportament pro-
pis del grup en un moment o situacid donada, ja siqui
per simples fendmens d imitacid, el fet ds nue sovint

es produsixen comportaments col.lectius forga homogé-

nis.

Les situacions de grup sdn situacions amb prepensid
al contagi emocional: sugoestid, estats d”anim pa-

r@}.ls L I 1

£fn determinades circunsta&ncies =les més frenlients=—

els grups tendeixen a homogeneitzar els judicis dels



saus membres, saobretot en la mesura gue la situacid
col.,lective elabora judicis prbpis: llavors aruests
judicis s imposen als individus que tendeixen a =c-
ceptar-los rebaixant els dintells de critica i d au-

tonomia personal.

£n nuart lloe, als grups s hi donen fenbmens d espe-
cialitzacid: status i rols. Sovint, a 1 interior dels qgrups,
s‘estableixen jerarquitzacions nue diferencien els ssus mem=
bres gaudint d“un grau de maniobrabilitat diferent els gue

tenen status alts, mitjans o baixos.

D“altra banda, és un fet nue, a 1l interior dels grups,
sls individus assumeixen "®#ols¥ o papers rnue canalitzen el seu

comportament i les espectatives dels altres al seu esquard.

En cingug lloec, el grup té una "productivitat" oue
1li és propia. fArnuesta productivitat, gue ha estat detectada
gexperimentalment, pot ésser detsctada en constatacions com

les seglients:

« En condicions favorables, 8n grup produeix resultats
de treball aue sdn superiors als nue obtindria tot

sol un individu mitj3.

« Els individus cue participen en un treball en grup
aprensen més nue individus de capacitat enuivalent

treballant tots sols.

. Les decissions preses en grup per acord comd i a par=-
tir d"idees elaborades conjuntament tendeixen a fixar-
se en profunditst i s afsctar el comportament dels

membres del grupe.

Totes anuestes constatacions han contribuit -mit jen-



cant algunes manipulacions més idealistes o ideoldginues nue
cientifiques~ a la ginesi d’una mitica i d’una mistica dels
grups: alld que alguns autors han qualificat de malatia i

han etiquetat de Ygrupitis®, Ara bé, les desviacions -idealis-
tes o ideolbgiques- no han de servir per a negar uns fets,
sind per a cercar-ne el veritable significat i el context ade-

quat - per a interpretar~los,.

En zguest sentit, el temps ha aportat recerques nue
permeten de situar una mica millor el fet de la grupslitat.
L “anadlisi institucional, en concret, ha posat de manifest nue
els grups humans -els grups reals, no els de laboratdri- no
son Unicament "humans® en un sentit naturalista o espontaneis~-
ta, sind que sén també marcats per les institucions socials
que els emmarguen 1 les institucionalitzacions gue generen.
L “aspecte grupal de les realitats gue hem considerat fins ara
només ds una de les cares de la moneda, 1 altra cara &és la

instituecional.

Un grup Yreal® é&s un grup familiar, un grup de tre-
ball, un grup d’esbarjo, un grup-classe ...} cada una d anuests
nualificatius afegeix un additiu institucionazl i, en conse=-
qliencia, forneix elements restrictius -i d altres d amplifica-
dars, segons el cas- a la interpretacid de les dades dels la-

boratdris de psicologia social.

Des de la nostra perspectiva, que és la de 1l escola,
ens proposem d analitzar cuines sén les realitats -i el marc
adequat per a interpretar-les- nue configuren els grups-clas-
se i, a continuacid, establir unes hipdtesis per al tracta-
ment d acuestes realitats per part dels mestres.

Aguesta construccid la farem ressequint la histdria

.

dels treballs sobre els grups =-els procedents de lz investiga-



cid psicoldgica, i els procedents de las practica escolar= per
a poder delimitar els dintells d utilitat d“uns i d”altres i
establir una base d anglisi~intervencid adenuada a la reali-

tat de 1l escola =zctual.



2. Génesi de la perspectiva grupal

En aguest apartat ens proposem d exposar com s ha an=s
elaborant des de diferents camps la perspectiva "de grup" -com
a perspectiva complementaria a la cue considera 1 individu=- en

la practica i l= teoritzacid sobre 1 escola.

Els camps rue explorarem seran, successivament, sl de
la Psicologia Social -encloent la Dinimica de Grups-, el d al-
guns estudis psicapedagopics experimentals sobre les relacions
a les classes i el de 1°sscola -considerada com a praxi reformu-

lada, casi sempre a posteriori, per alguns mestres i tedrics-.

Per a fer-ho, hem intentat de construir una retrospec-
tiva cronoldgica dels principals treballs cue han anat aparei-
xent sobre aquesta tematica i ans2litzar-ne el contingut d apor-
tacid sustancial a un millorament de 1 ensenvament: anuesta re-
trospeectiva consta complerta, com a anex, al final del capitol.
Hem de dir gue és possible nue tingui algunes llacunes si se la
contempla des d’un punt de viste estricte d’ histdria de la cign-
cis psicolbgica o psicopedagogica, pero cal tenir present nue
el nostre propdsit no és el de fer histbria, sind el d ordenar
cronoldgicament acuelles aportacions noue creiem nue sén més sig-

nificatives per al nostre proposit.

La consideracid, ordenada en el temps, dels principeals
estudis i documents sobre la nocid de grup sembla posar de ma-

nifest dos fets:

« En primer lloe, hom pot veure nue la investigzecid psi-
cosocioldgica i la praxi de millorament de 1 escola
han sequit camins diferents fins a dates molt recents.

Amb 2ixd no volem dir cue 1l escola no hagi tret par-

tit de les dades experimentals, sind que no hi ha tro-



bat, fins fa poc, una resposta satisfactoria als pro-

blemes nue se li plantegen.

. En segon lloc, hom pot veure nue els intents de sinte-
si que s“han efectuat han tingut una sort diversa segons
guina ha estat la perspectiva gue 2ls ha estructurat,
Aixi, nuan la sintesi ha estat feta des de la perspec-
tiva de la cidnecia psicosociolbogica -per exemple, els
treballs de Mary Bany i Lois Johnson-, s ha tractat

d “apartacions emmarcades en una concepcid fixista de

o0

l1‘escola i, a més a més, d una concepcid poc atents
altres dades contextuals de la practica escolar. La uti
litat d’agussts treballs, doncs, ha estat minsa per bé
gue aportaven moltes dades amb una bona carregas d’ele-
ments potencialment valuosos.

Inversament, nuan la sintesi ha estat feta des de 1 a&s-
cola, si béd els resultats no presenten tota la polide-
sa de 1 acabament cientific, han permé&s d emprendre

praxis de transformacid, ja nue, casi sempre s emmarca-

. & - - " »
vern en una concecpecio critica 1 arrelada de 1 escola.

Anuestes constatacions admeten la interpretacid nue,
an la mesura gue 1 escola constitueix una realitat multidimen-
sional -humana, t&cnica, institucional, organitzativa, politi-
ca-, 85 gairebé impossible nue una ciéncia pugui Fornir-li els
elements per a orientarsnse el procés de realitzacid i d inser-
cid histdricae. Complementiriament, no ens hg de resultat xocant
gue els projectes de "fer escola" rue han resultat més estimu-
lants -tant en la teoria com en la praxi- sdn anuells oue han
sapiqut trobar un grau d integracid entre totes les dimensions

que li npertocuen.



Comencem per presentar una visid de les elaboracions

de lz Dinamica de Grups i de la Psicologia Social, recordant

- » » " - % . -
que el nostre proposit no és pas el de fer una historia, sina
el d ansiitzar la successid dels treballs més significatius

des de la perspectiva de la g2nesi de la nocid de grup (1).

Roger Mucchielli (2) sintetitza les condicions d apa-

ricid de la Dinimica de grups en unes pinzellades molt breus

perb aclaridores cue ens pcrmetem de resumir:

1. Les condicions histdrinues i socials generals

-~ |La forta tendéncia a 1l associacionisme de
tots orcdres a lz vide dels U.S5.A. =lloc de
naixenca de la Dinamica de Grups=-,

Les condicions historigues particulers als
U‘S. ‘:
. la preocupacid pel "rendiment" en sl te-
reeny industrial -post crisi del 29~ que
-~ - . . ) .
mensd a un estudi de les condicions opti=
mes del treball, constitucid d”equips ...

. els problemes plantejats per 1 ascens del
partit nazi a Alemanya cue menz a 1 estudi
dels fendmens col.lectius, de la propagan-
da i dels medis d”accid sobre els grups;
cal afegir-hi la immigracid als U.S5.A. de
bon nomhbre de psicblegs alemanys

. la modificacid de les ticticues bgl.lirues
amb la introduccid de petites unitats de
combat i =ls problemes nue se’ 'n deriven
sobre els factors de cohesid i d'eficacia
dels pstits grups i de la seleccid de di-
rigents per a anuests,

(1) En general, no farem refere les fons bibliografi-

fi
gues pergug figuren totes al

w0
l.....l.
m
G

(2) Roger flucchielli. La Dynamique des Groupes. Librairies
Techniques/Entreprise Moderne d tdition., Paris. 1968
Trad. al castelld: "0Dindmica de Grupos®. Ibéricoeuropea
de Ediciones. Bilbao.

anexes del final del capidol.



- L‘evolucid propia de la psicologia i de la
- . , e - - -
sociologia -centrada 1 'una en 1 individu i
1°altra en 1l estudi dels fendmens col.lec-
tius= ~ue les orientd a la recerca d un te-
rreny mit jancer, el dels petits grups.

- L evolucid de les idees politinues, caracte-
ritzada segons Mucchielli, per un cert retro-
bament dels socialistes utdpics i del roman-
ticisme dels "grups humans naturalsh,

2. Les quatre fonts directes de le Dinzmica de Grups

- Els treballs d’Elton Mayo per a la Uestern
Electric Co. rue posen de manifest la impreg-
nacid alhora psicoldgica i social de les per-
cepcions que un grup concret fa del seu entorn
material i social i, sobretot, el fet de 1 or-
‘ganitzacidé informal del grup.

Tot i gue Mayo havia estat precedit per McDou=-
gall i Dashiell en 1°observacid dels grups, pot
dir-se que el seu treball els dona carta d”iden
titat.

"

-~ FEls primers assaigs de psicoterapia de grup,
rue,si bé no cristal.litzaran fins els anys 40,
obren un terreny.,

-~ La Sociometria de Jacob L. Moreno rue forneix
els primers estris de mesura de 1l estructura
i de la rnualitat de les relacions a2 1 interior
dels grups.

-~ La concepcid del grup com a estructurant del
"camp" sionficatiu de 17individu, desenvolupsa
da per Lewin =-ben d acord amb la seva perspec-
tiva pgestaltista=-. I, sobretot, la seva desco-
berta del T-Group nue ha estat 1 estri oue ha
~ . , b * ’ -~ -
fornit més referencies d ordre practic a tota

E}

mena de situacions d anzlisi.

D‘altra banda, Germaine de Montmollin (3) proposa una

anhlisi de 1’esvolucid histdrica de 1 estudi dels grups basada

. h . . . . ¥
G. de Montmollin.'L “interaction sociale dans les petits groupes.
A "Traité de Psychologie Experimentale", dirigit per Paul Fraisse
i Jean Piaget, vol IX. Presses Universitaires de France. Paris,

1989,
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en la consideracid de tres etapes successives nue també ens per-

metrem de citat resumint-les:

l. Fins 2 1%any 1930 (eprox.) es tracta de recercues
"mue constitueixen una prolongacid de lz psicolo-
gia general classica: el petit grup é£s tractat com
una variable independent de la nual hom n’estudia
la influéncia sobre el compaortament d”un individu®
La variable dependent 4s el rendiment individual
en alguna de les tipiques tasnues del laboratdri
gxperimental o bé en les opinions i actituds del
participant en un grup de discussid.

2. Entre els 30 i els 40 es dedicuen molts treballs
a 1 estudi del rendiment eol.lectiu intentant
d’establir si és superior o no a2l rendiment indi-
vidual.

Fins aqui es tracta, diu G. de Montmollin d una
etapa de tempteig, en lz nual els resultsts ob-
tinguts no s emmarcuen en una concepcid o en una
formulacid més genaral.

3. A partir dels treballs de Kurt Lewin, "el grup ja
no és considerat com una variable exterior a 1 in-
dividu estudiat, ni com 1"agent exterior d una tas-
ca, sind com una unitat organica nue determina el

- - - ”,
comportament dels individus cque en sdn membres®.

Lewin fa un primer intent de conceptualitzacid ge-
" P

neral en =sstablir cue sl grup &s un camp de for-

ces "al si del nual es produeixen fendbmens especi-

fics d atraccid, de cohesid, de pressid nque consti=-

tueixen 1 objecte d estudi®.

[ “autora fa notar que, malgrat la quantitat i 17inte-
rés dels treballs destinats als petits grups, es tracta en rea-
litat d “estudis centrats en realitats sovint diferents: an uns
cassos s ha estudiat la influéncia gue exerceix un grup sobre
un individu, en d”altres quines sén les interaccions rue s’es-
tableixen a 17interior d”un grup Aue coopera en la realitzacio

d“una tasca i en d’altres, en fi, nuins sdn els fenomens nue

es desprenen del fet pue el grups significa per als seus mem-
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bres una realitat, una funeid i un valor.

De les aportacions rue hem citat, se’n pot desprendre
immediatament gque no hi ha encara una concepcid general dels
fendmens de grup nue permeti emmarcar-ne l°estudi de forma su-
ficientment ampli i comprensiu. Aix0, afegit a la impossibili-
tat material de refer punt per punt tot el procés, ens sugge-
reix 1 interés que pot tenir, des d una perspectiva d’escola,
gl fet de citar alouns dels estudis i experiments classics amb
21 detall suficient per a fer-se una idea de la repercussid
i de la utilitat que poden haver tincut en els plantejaments

educatius.

Per a tenir una visid del conjunt, ens remstem a 1 Anex
I, que figura al final d”aquest capitel, i on s’hi trobard una

cronologia.

ELl primer autor que ens interessa registrar és Jacob

Levy toreng (4) que iniciad les tecnicues sociomdtricues repre-
ses pasteriorment per Mary Northway, Artur Arruga, Yvette Toes-
ca i nosaltres mateixos amb vistes a la seva utilitzacid a 1 es-
cola. Com nue del sociograma se n parla en un altre apartat
d“anuest mateix llibre, ho deixarem per a mes endavant. Digue
només que Moreno posa de manifest el fet nue, al dessota 17es-
tructura formal -organitzacionalp del grup hi ha latent una es-
tructura informal -afectiva- nue As tant o més determinant nue
l14ltre dels processos gue tenen lloc en la vida col.lesctiva.
Investigacions posteriors han afegit una infinitat de matissos

a la descoberta, fonamental, de Moreno.

(4) Joacob Levy florenoc. "yho shall survive?", Nervous and lMental
Desease Publishing Co. Washington. 1934.
Fdicid castellana amb el titol de "Fundamentos de la socio-
matria", Paidds, Buenos pAires, 1972.
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Kurt Lewin, ultra fornir un escuemaz conceptual d in-
terpretacid dels fendmens de grup gue ha estat utilitzat com
a refereéncia constant per una multiplicitat d autors i haver
estat el "pare% de la Dinamica de Grups i dels T-Group, mena

dos estudis que tenen una importincia singular a 1 escola.

£l primer (5), col.laborant amb Alex Bavelss, expli-
ca com, en intentar canviar els habits de compra de carn en
periode de guerra -es tractava d aconseguir que les mestresses
se casa accedissin a comprar carn de menor rualitat amb finali-
tats d“estalvi-, comprovaren que quan la decissid de consumir
trossoshabitualment menystinguts era presa en grup, i prévia
una elaboracid dels critBris i dels judicis feta en grup, era
una decissid mds efican i duradora gue les decissions preses
individualment, pravia entrevista amb alcld gue intentava con-
vencer la mestressa concreta. Lewin conclou d anquest experiment
gque, en general, les decissions elaborades i preses col.lectli-
vament tenen major eficicia que les decissions individuals i

sdn més estables en el tempse.

No hi ha dubte que acuesta nliestid té una incidéncia
en la priactica de la gestid col.lectiva dels grups-classe &i bé
gs important no interpretar-ho amb superficialitat i notar les
condicions d’assumpcid col.lective de la realitat, d’elaboracid
col.lectiva de criteris i de decissid col.lectiva. E1 gue Lewin
posa de manifest no es pas gue el orup té un "poder! nue li per-
met de pressionar automiticament els individus, sind que cons-
titusix un camp d“intercanvi en el oue les opcions personals

poden ésser reorientades, interpretades i modificades en un

clima de seguredat.

(§) Kurt Lewin."Group decission and social change™ a la reco~

' pilacid de Newcomb i Hartley "Readings in social psycholo-
gy", Holt, New York, 1947,
Recollit en castelld a "Estudios bésicos de psicologia
social® de Proshansky i Seidenberg, Ed, Tecnos. fMadrid. 1977
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El segon dels estudis de Lewin, menat conjuntament amb

Ronald Lippitt i Ralph White (6) i reelaborat en diverses oca-

sions per aguests autors és el treball tan conequt sobre les
modalitats d exercici del lideratge i els "climes socials" que

es generen en cada cas.

Fns limitarem a resumir la primera de les formulacions
de 1 egperiment de Lewin, Lippitt i White. Fonamentalment, 1 ex-
peridnecia consisti en sotmetre diversos grups de nens d’una en-
titat d“esplai a unes condicions de lideratge diferents, incor-
porades per "liderst nue adoptaren uns comportaments ben
delimitats, anomenats "autoecritic", "democratic" i "laissez-
faire® (#). E1 contincut del comportament corresponent a cada
un d anuests tres estils de lideratge s explicits en el auadre

ad juntz:

(6) K.lLewin, R.Lippit i R.White. "Patterns of agressive behavior
in experimentally created social climates®. Journal of So-
cial Psycholdoy, 10. 1939,
Fn castella "Pautas de conducta agresiva en "climas socia-
les" creados experimentalmente®, a la recopilacidé de C.G.
Browne i T.5. Cohn "El estudio del liderazgo®. Paidds.
Buesnos Aires. 1969.

(elewin 1 R.Lippitt. "An experimental study of authecratic
and democratic group atmosphere" (Estudi experimental de
les atmdsferes de qrup autocratiocues i democritinues).
University of Jowa Studies in Child Welfare. 13940.

RyLippitt i R.White. "An experimental study of leadership
and group life™ a "Readings in Socieal Psychology". Holt,
Rinehart and Winston. New York. 1847,

En castelld, a la recopilacid de H.Proshansky i B.Seiden-
berg "Estudios bédsicos de Psicologia Social®™, £d. Tecnos.
Madid., 1973.

R.Lippitt i R.White. "Leader behaviour and member reaction
in three spcial climates™ al llibre "Authocracy add Democra-
cy", Harper. New York. 1560.

Fn castella a "Dindmica de Grupos" de Cartwright i Zander.
Trillas. Méxic. 1973.

(#) "™Laissez-faire" (=deixeu fer), expressid usual en els econo-
mistes lliberals 1 que expressa @&,nouﬂaﬁﬁwVﬁiwmwdapmvﬁ-eu ajus-
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LIDER AUTOCRATIC

LIDER DEMOCRATIC

LIDER «LAISSEZ-FAIRE»

Decidelx tot alld que té
relacié amb el que el grup
ha de fer. Determina els
objectius | déna ordres.

Dicta les etapes en la rea-
litzacié dels objectius del
grup 1 diu quines son les
técniques adequades en
cada moment. Regula no-
més un pas o una etapa
an cada moment, de for-
ma que el conjunt del pro-
cés no gqueda clar per a
la major part dels mem-
bres.

Diu guina és la feina que
ha de fer cadascd i amb
qui ha de ferla.

Procura comportar-se de
manera personal» en fer
elogis i critiques sobre el
treball de cadascd.

No participa en el treball
del grup, encara que, arri-
bat el moment, pot fer al-
guna demostracid practica.

Nota. Es imperiant sub-
ratilar que no adopta un
comportament  hostil al
grup, sind que pot ésser
amical o, més aviat, im-
personal.

El lider anima la discussi6
dal grup per a decidir ?ué
és el que Interessa fer
Aguda a determinar uns
objectius entre tots. No
imposa.

En la mateixa discussié
iniclal es dibuixen quines
han d'ésser les etapes ge-
nerals que condulran a
I'objectiu. Si cal, pot sug-
gerir técnigues alternati-
ves perqué el grup n'ele-
geixi una.

Deixa al grup el reparti-
ment de les diverses tas-
ques i a cadasci la Hiber-
tat d'associar-se amb qui
vulgui per treballar.

Si fa comentaris critics,
procura fer-los objectiva-
ment | amb realisme.

Participa en el treball, pe-
ro procura no absorbir-ne
una part massa gran.

Deixa al grup prendre les
seves decisions sense In-

|tervenir-hi, Evidentment, no

imposa res.

No pren part tampoc en el
debat en relacié a fixar els
passos de treball. Es limita
a fornir els materials ne-
cessarls i, si se li dema-
na, déna informacions pre-
cises.

No es preocupa gens
d’aquest aspecie.

No comenta les realitza-
clons del grup o dels seus
membres si no li dema-
nen.

No participa en el treball,
no s'hi interfereix gens.

14
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Lewin era extremadament rigoros i, per tant, no cal dir
nue es van controlar totes les condicions possibles dins 1 expe-
riment, a f{ oue no es produissin distorsions: la composicid
dels grups de nens era homogénia, 1 ohservacid era constant guan
el grup es trobava reunit i hi havia també control del nue s “es-

devenia a fora del grup.

L “experiéncia es va fer dues vegades, A la primera no-
més es comparava un grup sotmdés a régim autocratic amb un altre
en regim democritic. £s va observar que, en el grup regit auto-
crhticament, les mostres d hostilitat eren trentza vegades més
nombroses que en 1 altre, sense cue cap agressid fos adressada
directament al lider (#) i essent-ho majoritiriament, en ganvi,
envers dos membres concrets del grup. Pot eridar 1 atencid que
els experimentadors es fixéssin precisament en el nombre i
1l orientacid de les reaccions agressives, perd cal comprendre
que, en un moment gue la problem2tica nazi era present en la
ment de molts, aquesta era una qliestid molt punyent, com ho re-
flecteix Bl mateix titol del treball inicial de Lewin: "Estrac-
tures de comportament agressiu en climes socials creats experi-

mentalment".

A la seqona experiéncia, es van introduilr dues variants:
la inclussid d’un tercer grup dirigit per un lider "laissez-fai-
re? i el fet gue els grups subjectes a 1 experiment passessin sug'
cessivament d“un tipus de clima ~1 de forma de lideratge~ a
1°altre. En aquesta prova s va comprovar una novsetat: els grups
dirigits autocriticament podien reaccionar amb una forta agres-

3 - - . - . -
sivitat envers objectes o persones interiors o exteriors, pero

també podien reaccionar mostrant-se absolutament apatics.

(4) ®lider" és una transformacid del mot anglés "leader" (= aguell
que dirigeix, aque condueix). Es una expressid usual en els
gstudis sobre grups de l“&poca, per bé gue no sigui tan cla-
ra la seva existéncia en situacions reals.
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Algunes de les dades obssrvades en aguesta segona ex-

paridnecia sén les seglients:

« El grup on van produir-se més accions agressives va
dsser el comanat per un lider "laissez-faire", el se-
gon fou el grup del lider autocratic,-en aquells cas=-
sos en nue predominaven les reaccions apgressives-, el
tercer el grup del lider democratic i, finalment, el
grup de lideratge autocritic on es reaccionava apati-

cament.

. Preguntats els nens sobre puin era 1 estil de comana-
ment gue preferien, un 70% es pronuncid per un comana-
ment "laisseg-faire® abans gue no pas 1l autocritic,

i un 95% declararen preferir un comanament d estil de-

mocratic a 1 autocratic.

« fQuan un grup passava de la direccid autocritica a ls

o

democratica, solia produir-se una explossid d agress
vitat, semblantment al que succeia quan el lider autd-

crata abandonava la sala.

Repetida encara 1l experiéncia per Lippit i white, amb
4

algunes variants i amb la finalitat de determinar quina &és la
productivitat dels tres tipus de lideratge, resultd nue el grup
més productiu era el dirigit autoeriticament sempre i nuan, pe-
rd, el lider restés present al davant del grup pernué, en aban-
donar-lo per cqualsevol motiu, el treball passava a un pla molt
secundari i esclatava 1 agressivitet latent. El1 grup menys pro-
ductiu era el comanat per 1 estil Ylaissez faire", mentre cue

el de clima democratic és mantenia en uns-niuells de productivi-
tat intermédis, perd sense dependre de la preséncia del seu

CEJFJ-
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Les successives experiencies de Lewin, Lippitt i Whi-
te es presten a moltes consideracions, algunes idéolbgiques,
altres metodoldgiques i d’altres, en fi, d ordre practic. Des
del primer punt de mira, l1”ideoldgic, hi ha en aquest treball
de Lewin un partit prés: refugiat als Estats Units fugint del
nazisme, l7interpretaeid que fa de 1l exneriBnecia és tenyida
per la voluntat de dmostrar la superioritat de les formes de-

mocratiques de govern sobre els autoritarismes.

Des del punt de vista metodoldogic, les connotacions
implicites en els termes "autocrhcia", "democracia" i "laissez-
faire" confonen una mica el signifcat de tres menes de compor-
taments gue, si bé esguematitzats, sdn ben precisos i es pres-
tarien a una analisi més factorial gue la desenvolupada per

aguests autors.

Des del punt de vista prdctic, en canvi, n’hem de
fer una consideracid més positiva. Es tracta d’un experiment
clarament construit i nue esquematitza algunes situacions ben
quotidianes.Una interpretacid cauta permet de treure 'n conclus-
sions amb una bona dosi de generalitat com ho han demostrat
un bon nombre d’estudis posteriors alguns dels guals citarem
en les phgines segiients, En concret, el perfil del lideratge
tdemocratic® ofereix unes linies d’actuacid dels mestres for-
ca precises: exercir una funcid de lligam entre els nois, con=-
tribuir a la progressidé i a la concrecid del debat, suport a
1’organitzacid del grup, implicacid personal, tendéncia a
1’ohjectivitat en els judicis personals i els comentaris cri-
ticS ..e tots aguests trets de comportament ens sén mostrats
experimentalment =i aixd A8 molt important- com a més foncio=-

~ .
nals cue els seus antagonics.

Més endavant, presentarem algunes consideracions fe-

tes per altres autors a propdsit dels treballs de Lewine
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Lester Coch i John French (9) investigaren els factors

de resistencia al canvi en unz fabrica de pijsmes -no és broma-
que, per les seves conclussions ens mereix una consideracia.

Ja hem dit nue, des dels seus origens i durant molt de temps,
el desenvolupament de la Dinamica de Grups ha estat vinculat

a la solucid de problemes d entrenament militar i industrial.

A una factoria de la Harwood Manufactoring Co. es trac-
tava de canviar la maquinaria, fet cue sol produir resisténcies
per part dels treballadors i, sovint, transtocms de tots tipus,
tant técnics com humans. ba intervencid dels experimentadors
consisti en Formar tres grups diferents d obrers -d’igual ni-
vell de productivitat- i els varen fornir diferents nivells
d“informacid i de possibilitat de participacid en el canvie.

EFn concret:

« Als obrers del grup A se’'ls va explicar com funciona-
ven les noves miaouines, se’ls va encoratjar a treba-
llar b8 i se’ls anunciaren les noves normes de produc-—

> y . A . . s
cio establertes ~-produccio minima i mitjana, marges

d “‘error, controls de cqualitat, etc.-.

. Als obrers del grup B se’ls van exposar els aventatges
de les noves macuines per a demanar-los, tot sequit,
gue nomenessin delegats per a treballar amb un grup de
tBenics esn 1 establiment de les noves normes de pro-

duccid.

« Als treballadors del grup C se’ls va demanar de parti=-

cipar plenament en 1 establiment de les noves normes.

(3) Coch i Frenche. "Overcoming resistance to change". Human Re-
lations, l,; 1948.
Publicat en caestelld a "Estudios bésicos de Psicologia So-
ciat" de Proshansky i Seidenberg. Tecnos. Madrid. 1973.
I a "Dindmica de grupos" de Cartwright i Zander. Trillas.
Méxic. 1974,
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En un mot, participacid nul.la dels obrers del primer
grup, participacid restringida a uns quants -"delegats®- en el
segon i participacid total ~en el problema concret de 17esta~

bliment de les normes de produccié- pels obrers del tercer grup.

Les gbservacions de Coch i French, després de la pas-

ta en marxa de la nova maquinaria, sdén les segilents:

« A curt termini, tots els grups varen disminuir, de for-

ma notdria, el seu rendiment.

« A la llarga, sls grups B i C van recuperar-se superant
el nivell de produccidznterior, especialment en el grup
Ce £E1 grup A, en canvi, no va ni tan sols arribar al

seu fivell anterior.

. Pel nue fa a la "moral" dels grups =aneu a saber qud
s “entén per "moral' en acuests cassos~, al grup A es
produiren nombroses reclamacions i fins i tot dues bai-
xes, algunes tensions al grup B i una moral excel.lent

al grup L.

Els experimentadors conclouen nue, en la mesura nue
un grup pot participar en la presa de decissions cue 1 afecten

directament, la participacid és un factor que afavoreix la pro-

ductivitat i la bona moral de grup.

5i deixem de banda les reserves que es mereixen anues-
ta mena d’experiments i intentem treure’n alld que ens pot in=-
teressar des d’una perspectiva d “escola, una altra conclussid
d“aquesta experidénecia pot ésser nue el fet de gaudir de l=a
possibilitat de participacid en les decissions afavoreix la im-
plicacid personal en alld que s ha decidit. Segurament, anues-
ta afirmacid només és correcta dins d’uns limits -aquells cgue
emmarquen la participacid en unes dimensions "reals", és a dir,

adernuades a les possibilitats i a la necessitat de participar-.
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Kenneth Rehage (10), i acuesta &s una experidncias nue

concerneix més de prop els nostres propdsits, va sequir durant
trenta setmanes el desenvolupament de dues classes sn una de
les quals els objesctius del treball i els mitjans per a asso-
lirlos eren decidits conjuntament per professors i alumnes,
mentre noue a 1 altra els professors mantenien el control dels
objectius i prenisn les decissions sobre els mitjans nescessa-
ris i el procediment. No cal dir oue les dues classes havien
gstat triades atenent a critiéris d homogeneitat gue validessin

1 experiment.

Sense gue s apreciessin diferéncies notables entre el
rendiment esscolar dels dos grups, Rehage va observar alguns

fets rel.levants:

« Els nois de la classe on la perticipacid ers oberta
podien donar rad, amb més profunditat, del treball nue
anaven fent i, alhora, justificaven amb arguments prou

sblids les seves opcions.

« Les relacions de treball eren gignificativament mi-
lliors en aguest grup en el sentit que els nois es mos=
traven més disposats a2 la cooperacid i tenien una ma=-
jor predisposicio a acceptar respohsabilitats en la

mesura aque ho exigien les necessitats col.lectives.

« L “estructura informal d z2quest grup va millorar en un
doble sentit: d“una banda cls subgrups existents van
perdre part de la seva cohesid interna -segons Reha-
ge aquélla part de lz cohesid del subgrup nue entreban=-
ga la partiecipacid en sl conjunt= i, d sltra banda,
ank esdevenint més facil cue el grup acceptés propos-

tes procedents d acuells dels seus membres nue eren

(10) Kenneth Rehage. "A comparison of Pupil-Teacher Planning
and Teacher directed procedures in eighth grade social
studies classes s Touenal of Educatisnat- Rescavch , uf. jan.
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maenys considerats.

Si pensem que guan va publicar-se aguest estudi ja
féia guasi vint anys oque Makarenko havia publicat el "Poema
?edagﬁgic“, nuinze gue Freinet ja divulgave la seva perspecti-
va i dos gue Cousinet ja havis sistematitzat tota la seva expe-
riencia sobre el "treball lliure per grups" que menava des de
més de deu anys enrsra, aquestes conclussions parden una psrt
del seu valor i resten reduides al fet d’una experimentacid

gue hem de suposar ben menada.

I encara hi ha un aspecte remarcable: Rehage fa refe-
rancia a una fluidificacid de les estructures del grup, aspec-
te =1"afectiu- pgue era poc tingut en compte en la teoritzacid

sobre 1 "escola.

(11)

Robart Anderson i Bill Kell wvaren dur a terme una exX-—

peridneia fins a cert punt similar a 1 anterior i, segons tots
els indieis, inspirada en algunes formulacions primerencues

de Carl Rogers o del seu deixeble Thomas Gordon.

Aguests autors varen comparar una classe-centrada-en
ols-alumnes amb una classe-centrada-en-el-mestre, en el sentit
gue dona Rogers a aguestes expressions. Es a dir, centrar la
classe en els alumnes consisteix 2 prendre una perspectiva de
Ffacilitacid de 1 aprenentatge d’alld que ells perceben com a
significatiu, que te una connexid amb la seva prdpiz experién-
¢ia tal com B8 wiscuds per ells i no tal com és interpretada

pels altres. En la practica, aixd significa procurar gue els
i ;|

(11) Robert Anderson i Bill Kell. "Student attittudes about par-
ticipation in classroom groups"™. Journal of Educational
Research, 4B, 1954,
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alumnes reprenguin la iniciativa i 1 orientacid del treball,
lzs responsabilitats concretes nue se’n deriven i els crita-
ris d“avaluacid, restant el mestre com un recurs a disponible
amb la seva experiéncia, els seus coneixements, la seva pre-
séncia personal. Es ben evident gue una orientacid d anuesta

mena preten d’estimular la partieip=cid.

Anderson i Kell diuen gue en la classe-centrada-en-
els-alumnes s hi observava sobretot un increment de lz interac-
cid entre s8ls nens i un millorament de la cohesid del grup
-al gue concorda amb les dades observades per Kenneth Rehage=-
que revertien en un millorament de la nualitat del treball.
Observacions complementaries, i que detallen les anteriors,
sén el fet que es produis un augment de la confianca de cadas-
cd en si{ mateix i una major propensid a lz participacid en dis-
cussions o feines col.lectives, amb el gue aixd implica d afe-

bliment de les actituds defensives en relacid al orup.

En wanvi, en la classe-centrada-en-el-mastre s hi po-

dien observar:

« dificultats de comunicacid gue els autors atribueixen
al grau excessiu de centralitzacid provocat per 17ac-

tuacid mateixa del mestre

e un deterior de la cohesid del grup -propoercional a la
intensitat de la pressid directiva del mestre, i una
dispersid de les actituds gque dificultasva els treballs
col.lectiusy una actitud general de malfdanca envers
la cooperacid amb els altres concebuda com un "perdre

el temps en coses menys importantst

» una menor activitat i iniciativa, en comparacid amb

1%altre grup, rue es veia fortament actiu.
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Les observacions d Anderson i Kell, forca en linea
de l’estudi de John Withall (12) que intentd de prolongar les
experigéncies de Lewin, Lippitt i White concretant-les en una
estructura d “observacié del clima de la classe, i contempora-
nies de les de Morris Cuga&lgAcare nue menys sistemitiques,
tenen el valor i el defecte de la simplicitat: basant-se en

I I -~ » g -
una estructura de comparacio dicotomica, pretenen d arribar

a sstablir, deixant de banda les variables ambientals de to=

ta mena, quines sén les condicions dptimes de gestid de la
vida del grup-classe des del punt de mira, gairebé exclussiu,

de la quantitat =;1i de la gualitat?- de la participacid, fent

d “agquesta un quasi-absaolut.

Evidentment, la participacid dels nois a la gestid
del seu treball i de les seves relacions és un factor molt im-
portant i ous cal tenir en compte. I, si ens situem exclussi-
vament en anquestes coordenades, el treball d Anderson i Kell
representa una aportacid valuosa. Perd en la mesura cque es vol
generalitzar el valor de les conclussions, aruasstes es perd=sn
en una nebulosa pseudo-dogmitica. La participacid és una condi-
cid gairebé sempre necessiria, perd mai no pot ésser concebuds

com un absolut.

Morton Debtsch en un article gue és cel.lebre(l4) des-

criu els efectes del clima cooperatiu i del clima competitiu en

(12) John withall. #"The developpement of a technique for the
measurement of social-emotional climate in classroomM.
Journal of Experimental Education, 17. 1849

(13) Morris Cogan. "Theory and design of a study of teacher-
pupil interaction®. Harvard Educational RevieW. 1956.

(14) Morton Deutsch. "The effects of cooperatiomn and competition
upon group process", Human Relations. 1949. En castella a
Proshansky i Seidenberg (op.cit.) i a Cartwright i Zander
{ap.eit.])

[
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la vida de les classes. Explica nue hom va dir a tots els alum=-
nes d’una classe gue rebrien la mateixa nota d acord amb el tre-
ball nue realitzessin col.,lectivament mentre gue a un altre grup
paral.lel ~i similar =atenent a les caracteristinues gue permetien
fer-ne un grup de control- se’l va mantenir en la situacid de
discriminacid de les notes que és usual a2 les escoles i1 que im-

plica un cert grau de competitivitat.

Com es podia preveure, sl grup nue treballava coopera-
tivament va esdevenir més amical i cohesionat gue 17altre on
la competicid -i la corresponen espectativa d hostilitat= creé-
va una inseguredat enfront dels companys i difidultava la comu-

- . # .
nicacio interperscnal.

A més a més, el grup emplaegat en condicions gue perme-
tien la cooperacid va generar models de comportament social més
evolucionats. Deutsch cita els seglients: diversificacid de les
formes practinues de coordinacid en el desenvolupament de tre-
balls concrets, bon repartiment de les feines, tendéncia a una
superacid de 1’igualitarisme (=que tothom aporti el mateix) i
a ba construccid de relacions més enuitatives (=que cadascd
aporti en Fupcié de les seves possibilitats). Aruest autor in-
sisteix en interpretar els resultats obtinguts considerant que
la competicid genera insequredat personal i blogueja les comu-
nicacions i, com a consenlidncia, redueix els graus de creati-

vitat 1 de gualitat del treball.

Un estudi fins a cert punt semblant va ésser menat per

Muzafer Sherif (18) en un campament de vacances fent nue situa-

cions competitives generessin conflictes en un grup de nois

d’onze i dotze anys per a, en la ssgona fase de 1 experiment,

(15) M.Sherif."Superordinate goals in the reduction of inter-
group conflicts® (0bjectius comuns en la reduccid de con-
flictes entre grups). American Journal of Socieology, 63.
15356,
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crear condicions que imposessin la cooperacid i poder observar
els resultats comparatius de les dues situscions. Sherif proce=-

df de la seglient maneras

. Inicialment, tots els nois convivien al si d’un mateix
grup en el qual les relacions eren normalment amisto-
SES.

. Poc després, hom va dividir els nois en dos grups aue
havien de competir entre ells. Immediatament van apa-
rdixer tota una sdris de manifestacions d hostilitat
entre membres de grups antagonies i entre els dos grups
com a conjunt.

Diversos intents duts a terme amb la finalitst de re-
duir les tensions -tals com activitats agradables vis-
cudes en comd- varen fracassar. Sherif ho atribueix al
fet nue, en darrera instancia, un grup només podia pro-

gressar a costa de 1 altre, i viceversa.

. Finalment, hom va proposar als dos grups de treballar
con juntament en un projecte comd nue els interessava
molt -es tractava, concretament, de la realitzacid d una
pel.licula=-.

Com cue la situacid havia canviat, en el sentit nue
ara cap dels dos grups no podia progressar si no era
amb 1”altre, les relacions hostils van anar cedint a

noc a poc i esdevenint progressivament positives.

Sherif analitza els fendmens observasts emfasitzant el
fet gue 1 existeéncia d objectius comuns ~superiors o englaobants
dels particulars- promou nivells més alts de coaoperacid i con-

tribueix a cohesionar els grups.
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Els estudis de Deutsch i1 de Sherif coincideixen en
sanyalar que s8i les condicions nue emmarguen la vida d’un grup
promouen la cooperacid més aviat cue la competicid, les rela-
cions parsonals en sdén bensficiades i, de retop, la sequradat
individual i les realitzacions en el treball. Ambdds coincided=
xen també en posar de manifest, 1°un més explicitament rue 17al=-
tre, rue 1l existéncia d uns objectius comuns i1 compartits con-
tribueix a promoure la cooperacid. Altrament dit, si un orup
sap on va, 6s més facil nue tendeixi a cooperar i, en ls mesu-

ra oue ho faei, en treuen un benefici personal tots els membres,

£ls primers treballs de Carl Rogers (163 relatius als

grups en situacid Jd“aprenentatce obriren zlounes perspectives
ner a la reconsideracid de 1 estudi de Leuwin i col.lzboradors
sobre el lideratge en els grups i ens sembla important de ci=-
tar dos d aquests estudis pel fet que matissen de forma forca
significativa el que, origindriament, era potser un treball

excessivament simplificador.

Edouard Limbos (17), procedent del camp de 1 animacid

socio-cultural, ha exti&s la reflexid de Lewin establint alguns

sub-tipus per a cada un dels estils de direccid dels grups. La

(16) Carl Rogers. "Personal thoughts on teaching and learning"
Merrill-Palmer fuarterly, vol 3. 1957.
Carl Rogers. Sicgnificant learning in therapy and in educa-
tion". Educational leadership, wvol 1l6. 1959,
Ambdés articles sdn recopilats al seu llibre "On becoming
a person®, Houghton Mifflin Co. Boston. 1961.
Traduit al castelld amb el titol de "£1 proceso de conver-
tirse en persona". Paidds. Buenos Aires.

(17) Edouard Limbas. "L “animation des groupes de jeunes dans
les activités de loisirs", £d. Fleurus, Paris.
Traduit al castell? com "Los grupes de jdvenes, su creacion
y direeccidn para vacaciones y tiempos libres". Ed. Mensaje-
ro. Bilbag. 1970.
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’d

L “an3dlisi de Limbos, acceptant el marc de referéncia de Lewin,

[

i

abasta una gamma de situacions reals -més concretes i nrecises-
prou variada com per a depassar 1l esruematisme -producte, cal
dir-ho, de la voluntat de sintesi- de 17estudi inicial sobre
els climes grupals. D altra banda, Limbos descriu, i es limita
a descriure, amh la pretensid d’oferir unes pautes de reflexid
més nue no pas de fer cidncia. Breument, el ventall ~ue presen-

ta és aqguest:

Referint-se al lideratge autocratic, Limbos presenta diferents ma-
neres d'exercir-lo; les descriu de la forma segiient:

— Estil autocratic pur: «Es la forma extrema: el grup ha de fer
absolutament el que vol el cap sense que hi hagi més alter-
nativa que la d'obeir o deixar el grup. Es un lider solitari,
isolat, intolerant amb tota iniciativa que no procedeixi d’ell
mateix, una mica fanatic, enamorat de ['eficacia...»

— Estil paternalista: el cap intenta fer passar el seu punt de vis-
ta fent veure com és logic, dtil, beneficiés o necessari. Nor-
malment apella a la seva experiéncia: «tu encara no hi entens
en aixd; fes-me cas i veurds com t'anird bé...»

— Estil manipulador: és el de I'animador que no vol afrontar de
cara el grup o els individus | prefereix utilitzar mitjans indi-
rectes per obtenir I'adhesi6é 1 l'obediéncia. La seduccié per-
sonal, la simpatia, el =chantage» afectiu sén les armes tipi-
ques d'aquesta forma d'exercir |'autoritat,

— Estil despdtic: «Com l'autocratic, concentra tots els poders
en la seva persona, perd a diferéncia d'ell, no es limita a
exercir la seva influéncia sobre la feina del grup, siné que
procura estendre-la a tots els ambits de la seva vida. Tots
els afers passen a través d'ell, sovint és perfeccionista, fan-
tasiés, estd carregat de romangos, les seves opinions solen
fluctuar, no és estrany que li sembli natural tenir privilegis de
tota mena, malfia de tothom excepte de si mateix...

— Estil militarista: «Es freqiient en les institucions fortament je-
rarquitzades i disciplinades. Déna ordres continuament. Gau-
deix impressionant els altres | no deixa perdre cap ocasié de

__fer-ho: postura, veu, mirada, vestimenta... Gaudei< amb una
obediéncia cega, reflexa, incondicional. Es justifica apelant
a reglaments i normes rigides. Utilitza tota mena de signes
externs: inspeccions, silencis...»
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Referint-se al lideratge «laissez-faire», Limbos distingeix:

— Estil demagbgic: «Es caracteritza per un abandé de 1'autoritat

a mans del grup amb ['objectiu dissimulat 0 manifest de «pas-
sar per progre=, d'aconseguir una popularitat. Sovint s'acom-
panya d'una tendéncia a prometre moltes coses al grup per
obtenir-ne una adhesié».

E§ti! calgasses: «Tipic dels educadors que no tenen cap mena
d’'autoritat personal, que estan desbordats pel grup. Massa
“bons”, o amb deficit de personalitat, esdevenen victimes pro-
piciatories sobre les quals els nois descarreguen les tensions
acumulades en altres situacions».

Estil desemparat: «Es el dels educadors que no saben cap on
girar-se perqué els desborda el tipus de feina que se'ls ha
encomanat, bé perqué no hi entenen prou, bé perqué sén real-
ment incompetents. Acaben desanimant-se i deixant el grup
penjat sobre un buit.»

Finalment, en relacié al lideratge democratic, en veuen dues for-
mes diferents d’orientar-se en la tasca de facilitar I'evolucié del grup:

— Estil cooperatiu: s'orienta a procurar que els membres del

grup trobin, conjuntament, la solucié dels seus problemes i

els mitjans per assolir els seus objectius. Considera que el
cap esta al servei del grup, dialoga, és tolerant i manifesta
una confianca profunda en I'altre. Intenta eliminar I'is de la
pressio, del temor i de la seduccié. No necessita el grup per
resoldre els seus problemes personals.

Estil elucidador: aixi com l'estil cooperatiu se centra en la
tasca del grup, aquest se centra en les relacions interperso-
nals que s'hi estableixen. L'elucidaci6, tal com ha estat defi-
nida per Carl Rogers, consisteix a ajudar el grup a prendre
consciéncia dels climes afectius, de les relacions interperso-
nals, de les actituds i dels comportaments que s'esdevenen
=ara | aqui», Intentant fer apardixer els elements amagats ©
subjacents a aquestes situacions a fi fue el grup se'n faci
conscient. Aquest estil parteix de considerar que, en la me-
sura que el grup visqui plenament tots els elements de la
seva experiéncia, sera capac d'orientar-se i d'actuar d'una for-
ma més positiva. Aquest estil elucidador estad emparentat amb
I'estil no-directiv proposat per Max Pagés, del qual parlarem
tot seguit.
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Max Pagds (18), en un article destinat a analitzar els
mbtodes i les técnigues d intervencidé des d”unz perspectiva no-
directiva, aprofundi el model de Lewin aportant-hi una nova di-

mensid basada en les hipotesis de Carl Rogers.

Del model de Lewin, Pagés en prén les madelitats d in-
tervencid notant gue implinuen unes actituds i precisant nue
@s situen a un nivell d intervencid, el nivell nue anomena da
n] ‘edificacid d estructures', entenent amb anuesta expressid
anuell nivell sn cue el mestre, 1 animador o el terapeuta "in-

dica roposa o imposa estructures al subjesctel.
] J

1 afegeix gue existeix encara un altre nivell, el de
la "informacid donada al subjecte o al grup sobre si mateix,
sobre la seva propia activitat estructurant", entenent amb
aguestea formulacid el gue podriem dir-ne la genesi de feed-back
i/o d“anilisi sobre 1l activitat nue 8l subjecte o el grup va

desenvolupant.

Basant-se en apuestes consideracions, Pao&s construeix
un guadre de dobte entrada en el nue les modalitats d interven-
cid -i les actituds rue implicuem- sén aplicades a cada un dels
dos nivells.d intervencid, resultant-nes sis situscions diferen-
ciades. E1 ~uadre de Pagds és el cque segueix =nosaltres 1 hem

complertat una mica per a fer-lo més entenedor:

(18) Max Pagds. "L “orientation non-directive en psychothérapie
eb en Psichologie Sociale", Dunod. Paris. 1965,
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NIVELLS MODALITATS D INTERVENCIO
D “INTERVENCIO
Pressig Facilitacid Laissez-faire
Intarvenir fent|Intervenir només No intervenir
prevaldre el per z facilitar
praopi punt de |1 expressid del
de mira. punt de mira del

meu interlocutor

De 1 sdifica-
. >
cio de les es
tructures: ob
. - ~ -
jectius, meto
des, recursos
etce.

AUTORITARI DEMOCRATIC LAISSEZ=-FAIRE

De 1 informa=-
macid del sub
jecte o del
grup sobre la MANTPULATIU NO-DIRECTIU LAISSEZ=-FAIRE
seva propia
activitat es-
tructurant.

Max Pag&s. op. cit. p.52 = Formulacid ampliada per nosaltres,
en base als enunciats del propi autor, per a fer-ho mds entene-
dor s

51i es llegeix atentament acuest nuadre hom hi pot iden-—
tificar en las tres "modelitats d intervencid" una esnuematitza-
gid de les actituds subjacents als tres estils d”intervencid de
lewin. I pel nue fa als "nivells d”intervencid", hom pot diferen
ciar un nivell d activitat -del subjecte o del grup- i un segon
nivell ¢ interpretacid per part del subjecte o del grup sobre

dlavaluacid,

la sava activitat ~un nivell¥de feed-back o de regulacid, pot

entendre “s3




%11 &

La lectura nque fa Max Pagds d anuest nuadre és extraor-

b

dinariament suggerent:

« D’una banda descarta 1 andlisi dels.- métodes autoriti-~
ri i laissez faire percgue els considera suficientment

estudiats per treballs precedents (Lewin i cols.)

. Descriu el m&tode manipulatiu en termes de direccid
del procés d informacid del subjecte -o del grup- so-
bre si mateix efectuada des de 1l exterior per alogd oue
por fer-ho millor nue el propi subjecte i que no expres-—
sa directament alld nue preten.
5%axten indicant que la manipulacid pot efectuar-se de
bona fe o no, gue pot ésser duta 2 terme conscientment

o inconscient.

. Ara bé, el punt on 1 an2lisi de Pagés revela les seves
possibilitats és la comparacid entre els métodes demo-
cratic i no-directius

« En tots dos métodes hi ha subjacent una mateixa
actitud de confianca positiva en 17individu i/o
en el grup.

» Ara bé, acuesta confianre és de natura diferent
i aguestes diferéncies venen donades, en part,
. - & - . #
pel nivell on es sitda la intervencid.

La intervencid democritica accepta la hipbtesi nue
1%individu o el grup és capar de desenvolupar lea
sava activitat -—-prendre decissions i dur-les a la
prictica- sense entrar en conflicte amb si mateix.
En conseqlidncia, &8s suficient una intervencid
clarificadora, de coordinsecid, d obrir camins i
oferir possibilitats.

La intervencid no-directiva parteix de considerar
gue pot haver-~hi ~i-ue de fet hi ha- problemes

de comunicacid de 1 individu zmb si mateix -o
problemes que interfereixen la comunicacid al si
del grup- i és precisament a anuest nivell nue
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s“estableix la intervencid -renunciant, en con-
trapartida a 1 °intervencid en 1 altre nivell-,

5i se’ns permet una simplificacid feta des des la pers-
pectiva de 1°escola =i amb el ben entés oue més endavant torna-
rem a entomar =21 problema amb la complexitzt oue 1li pertoca- po-

driem establir un paral.lelisme que resultarz aclaridor:

nivell del treball ————— intervencid “"democraticat

nivell de la comu=— intervencid no-directiva

- .- ” . o
nicacid-reqgulacio.

Ens expliguem, al nivell del treball -i mantenint-nos
en les coordenades tedrinues de Max Pagés- fora suficient una
intervencid del mestre centrada en assequrar la partiecipacid,
coordinar punts de vista, donar suport a 1 orpanitzacid, faci-

litar 1 70s de recursos meterials, etce.
»

Al nmnivell de la comunicacid ~el gue implica reqular

els processos anteriors, oue sdn processos interpersonals i
4 . F , - - -

processos d avaluacio d una praxi-, agquelles intervencions no
sin suficients i cal situar-se també al nivell dels caonflictes
intra-~personals i interperscnals nue existeixen en els indivi-
dus i en el grup per a facilitar-ne la clarificacid i, conse=-
guentment, la construccid de pautes individuals i col.lectives

de ragulacid.

Hem dit que la proposta de Pagés ens semblavs suggeri-
dora, perd no la considerem pas complerta. Com d”altres propos=-
tes d anidlisi té la elaredat i la vigoria del model rue sinte-
titza unes perspectives. Perd els mestres sabem molt bé rue

lz realitat nuotidiana és més complexa i que no és possible es-
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tablir 1“actitud de facilitacid -amb els seus components d in=
tervencid "demoecratica® i "no-directiva' com a eix Unic de la

nostra praxi.

D“una banda, sabem cue els nivells d“intervencid apun-—
tats per Paggs no sdn els dnies: hi ha un nivell d organitzacid
formal, hi ha un nivell institucional, hi ha un nivell de rela=-

cid amb 1 entorn ...

D‘4ltra banda, no podem limitar-nos sempre a "facili-
tar®™ o, altrament dit, sabem nue, de vegades, fFacgilitar impli-
ca exercir una pressid o bé nue hi h= un terreny -no establert
en els models-que es situa entre la pressid i la facilitacid
i un altre terreny que es trobas entre la facilitacid i el dei-

xar fer.

Reprendrem aquesta analisi en un altre moment ja cue
ata es tracta només de complertar una panoramica de les aporta-
cions que la Psicoleogia Saocial i la Dinadmica de Grups han fet

a alguns dels problemes de 1 escola.

$i haguessim de resumir 1“essencial d aquestes aporta-
cions tedrinues i d altres gue no hem citzt percug ens semblen
de menor importincia, diriem nue alld nue se’'ns ofereix com a
referencia des de 1 experiéncia i la teoritzécié psicosocial és
el seqlent:
ler. E1 grup é€s una realitat, sovint esdevé una forma
col.lectiva de viure i de "veure" les coses {Mayo).

20n. En determinades condicions =i no hi hem parat aten-
cid percue aixd no té gaire a veure amb 1 educaciéd-,
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el grup pot generar standards de percepcid de la rea-
litat, de judici i de comportament; pot esdevenir una
entitat legitimadora d aguests standards nue s impo-
sen als ssus membres.

3ar. Els grups temen una estructura afectiva latent que
condiciona un bom nambre de nercepcions, reaccions
i actuacions individuals (Moreno).

4rt. Als grups es constitueixen unes xarxes d’intercomu-
nicacions (Leavitt, Bavelas, Flament) per les cuals
tendeixen a circular-hi uns tipus especifics de
missatges (Bales)

58, El prup constitueix un "camp" relacional amb vectors
directius propis (Lewin); una de les carascteristi-
aue sobresortints d acuest camp és el "clima®.

d

- £ls individus s orienten en funcid d acuesta resli-
tat multidimensional nue els ofereix possibilitats
d“intercanvi -i de relativitzacid dels seus punts
de mira-, referdncies de comportament (validacid,
sequredat) i referdnecies en la construccid de judi-
cis.

78, Les actituds dels nue sén al front del grup tenen
una rel.levancia sovint determinant per a2 1 establi-
ment del clima del grup (Lewin) i dels nivells i

de la profunditat dels intercanvis 1 dels processos
col.lectius (Pagés).

8a., Alguns aspectes concrets -determinats experimental-
s . P Fd ~
ment- d aquesta afirmacid precedent sdn els rue fan
~ » - . - . - oo
referencia a les possibilitats de participacis
(Coch i Frenh, Anderson i Kell, Rehage) i els nue
o - - » - ”
fan referencia 1l establiment d un grau de coopera-
cid adequat (Deutsch, Sherif).

Feta arnuesta revisid de les aportacions procedents de
l’experimentacid i de la teoritzacid psicosocioldgica, aborda-
rem tot seguit un segon terreny d“investigacid: 8l que fa re-

feréncia a les interaccions entre messtres i1 nens.
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D entre tots els estudis existents en acuest camp,
hem sel.leccionat només aquells nue, per la seva construccid,
tenen en compte els fenomens de grup -els trobareu ressenyats

a 1l'anex II-.

Els estudis de Harold Anderson (19), de John Withall

(29) i de Morris Cogan (21) sdn realitzats en una certa conti-

nuitat amb els de Lewin per bé rue, en la mesura nue intenten
d“analitzar el comportament del mestre relacionant-le amb les
respostes nue obté dels alumnes, i rue intenten fer-ho de ma-
nera tan precisa com els és possible, s csmercen en construir
pautes d observacid per a registrar mitjencant puntatges nuins

s6n els comportaments dominants.

De tots ells, el més proper a la problemitica del
grup €s el de Uithall ja que parteix d una definicid de la no-
cid de "clima socio-emocional® cue, si bé d”una banda i en tant
que fa referdnecia al "clima® s apropa al model de Lewin, d altra
banda hi afegeix connotacions d atencid a 1 afectivitat en la

- . L .
mesura cue fa referenciza a 1 emocional.

Ned Flanders (22), nue comenca els sasus treballs nuan

ja és pihblic "Interaction Process Analys$s" de R.F. Bales, pre=
ten depassar els estudis precedents i centrar-se en la interac-
cigd entre mestre i alumnes, en concret, veient de ~uina manera

els comportamentd d uns i altres es generen reciprocament.

El seu model d observacid -d ds complexe d poc practic,
i amb certes semblances, d altra banda, al de Bales- és cons-—
truit sobre criteris de gradacld de la dependéncia dels alumnes

respecte dels mestres.

{19) Harold Anderson. Vid. Anex II. 1939 i 1946,

(20) John Withall, Id. 1949,

(21) Morris Cogan. Id. 1956,

(22) Ned Flanders. "Teacher influence, pupil attittudes and achie-
vement”", Univ. of Minessota. 1960. "Interaction analysis in
the classvoom’, [}h;-mvs:{-y 011 Michigan. %66
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Flanders estableix quatre nivells de dependéncia:

« Dependdncia "forta": els alumnes accepten —-han interio-
ritzat- 1 autoritat del professor i anticipen ele seus
desit jos que constitueixen, per a ells, quasi ordres.

. Dependéncia "mitjana": les activitats, i la direccid
d'amuestes, s6n dictades pel professor, perd es tracta
més aviat d‘un guiatge cue d’uns obediencia obsessiva
com en el cas anterior.

. Dependéncia "feble": els alumnes, tot i sequir les in-
dicacions del professor, les duen a terme amb una cer=-
ta iniciativa personal i sense haver ce dependre de
consignes emeses reqularment.

. Independéncia: els alumnes, tot i acceptar motivacions
procedents del professor, treballen amb la sensacid nue
laz seva activitat és,utbnoma i no demandn normalment
paire indicacions ja que sdén ells mateixos qui tendei-
xen a dirigir la seva activitat,

I continua afirmant gue la intensitat i la pualitat de
1’aprenentatge té una relacid directa amb el grau d autonomia
assolit pels alumnes. Es tracta, com es pot veure, de 1 establi-
ment conceptual d”algunes dicotomies je conmegudes: classe-cen-
trada-en-el-mestre/classe-centrada-en-els-nois, o bé imposicid/

autonomia.

Les categories d observacid establertes per Fllanders
-~gue demanen observadors molt experimentats per a manipular un
nuadre forca complex- son classificades en tres qrups. £l pri-
mer grupu=categories 1 a 4= defineixsn intervencions del profes-
sor nue constitueixen procediments d“influénecia indirecta, rue
d “acord amb Flanders tendeixen = promoure la independ&ncia. Es
tracta de les gue serveixen a les finalitats seglients:

e AHAcceptar -no condicionalment- els sentiments expressats
pels alumnes.
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« Elogiar, encoratjar, relaxar 21 clima de l= classe,

+ Acceptar i wutilitzar ~clarificant-les i desenvolupant-
les, perd no en td magistral- les idees dels alumnes.

« Plantejar ngliestions obertes, sigui a propodsit del con-
tingut, sigui a propdsit del métode a utilitzar.

El segon grup -categories 5 a 7- definsixen interven=-
cions del professor nue constitueixen procediments d”influéncia
directa que, segons Flanders, tendeixen a crear estats de dapen
ddncia. Es tracta d intervencions relatives a:

« Explicacions =-exclussivament= magistrals: explicar sen-

se possibilitat de reéplice, fornir dades, opinar, in-
tepretar ...

« Imposar directives cue han d“ésser acomplertes.

. Criticar,sancionar, fer (s del recurs del poder.

Finalment, el tercer grup descriu els comportaments dels
alumnes classificats en dos grups dicotdmics als nue s ha afegit
un tercer per a situar-hi totes acuelles situacions inclassifica-
blesj; sdén les categories 8 a 10 del seu quadre d observacid:

« Els alumnes responen a alld que el professor espera

d“ells: respostes a prequtes, acompliment d ordres o
de consignes de treball,

. Els alumnes prenen espontaniszment la paraula o 1 acti-
vitat sense haver estat explicitament convidats a fer-
ho pel professor.

. Periodes de silenci, confussid en els nque no 8s pas
possible d “observar oui té la inciztiva -al nivell dels
comportaments verbals,

En base a aguestes deu categories, Flanders construi un
aouadre en el cgue es tractaves d analitzar les seglidngies d7in-
tervencions 2 la classe. Es a dir, la forma de registre és la

seglient: quan a una intervencid del tipus 4, posem per cas, la
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Categories i nuadre de registre de Flanders.

Nota: wvid, al full 38 bis la traduccid dels enunciats del
guadre.
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Traduccid dels items del quadre anterior:

Catégories: categories

Classification: classificacid.

Accepte ...: accepta els sentiments dels zlumnes.

Encourage: Encoratja.

Accepte ou utilise:..: acecepta o utilitzz keks idees dels alumnes
Pose ...: plantejz gliestions

Fait un exposé: Explica

Donne des ...: imposa directives.

Critiguas priticas

L“8ldve répond ...: l°alumne contesta a les nliestions planteja-
des.

L “6ldve prend ...: 1 alumne orén espontaniament ls psrauls.

Aire: Area.
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sequeix una intervencid del tipus 7, llavors s’ ha de cercar
en el reixat el quadre 4-7 (llegit horitzontalment) i regis=

trar una intervencid -noteu que és sentidnecial-.

En el registre de Flanders apareixen arees diferencia-
des, les unes acumulatives i les altres de puntatge directe,
que tenen significacions diferents. Per exemple:
. 1’2rea E recull la proporcid d’intervencions d infludn-
cia indirecta del professor, mentre cue 1°%rea I posa

de manifest nuines intervencions del professor desen-
cadenen guins tipus d intervencions dels alumnes,

. l'éreareuidencia el grau d“influBncia directa -sobre-
tot la de signe restrictiu- nue el professor exerceix
i serveix per a analitzar, segons el tipus de se~iign-
cies pue s’hi establieix, els problemes d ordre especi-

-

fics gus plantejs la situacioe.

. Les arees G, H i J permeten d” analitzar, comparativa-

gy »

mant, el tipus d’activitat -vearbal- nue exerceixen els

alumnes 1 quines respostes troben en el professor o

en els companys,

El guadre psrmet moltes formes de lectura, perd no ens
hi extendrem perqué acuest no és el lloc ds fer-ne més nue una
breu presentacid per a fer-ne notar d“una banda lz semblanca
-remota perd real- amb el model de Bales i d altra banda la con-
nexid de la investigzacid psicopedagdgica aplicada a la classe
-pero no duta a terme des de 1 escola, sind des dels laborato-
ris- amb d altres investigacions de tipus psicosociolbgic con-

temporanies.

Una consideracid més amplia del treball de Flanders ha
de tenir~ne en compte dos aspectes: d una banda é&s 170nica mo-
del -gue nosaltres coneguem- on es planteja el fet de lz interac

cid -i, conseglitntment- de la gBnesi reciproca dels comporta-



ments de mestres i alumnes. D altra banda, perd, i atenent a
1l esquema conceptual que li dona suport, no deixa de xocar-naos
gl fet que la data de publicacid dels treballs de Flanders és
posterior, per exemple, a la dels "Invariants" de Freinet, o
bé nue Francesc Ferrer j2 era mort des de feia més de cinnuan-

ta anys.

Acuesta és una constant nue ens trobem en la compsra=-
s - - T - bt . - . - -

cid entre la investigacio psicopedagogica o psicosociologica
i la feina dels mestres. La interpretem, tot i témer repetir-
nos, pensant que 1°escola és obligada a fer una sintesi d’un
nombre molt més ampli d’elements i cue, per acuest fet, les
intuicions sorgides d“una oractica renovadora van sempre al da-
vant de les sistematitzacions. 1 nue acuestes siguin benvingu-

des!.

En un intent de 'desenvolupar el plante jament de Marie

Hughes (23), G. de Landsheere i E. Bayer (28) es situen més en-

113 de 1 andlisi del perfil del "bon mestre™ i forneixen una
P
nova pauta d anilisi de les funcions nue exerceix un mestre en

el desenvolupamant de la seva tasce i es fixen -aixd és molt

important- en les modalitats d exercici d aguestes funcions.

flarie Hughes =diguem~-ho per a fer-li justicia- ja havia
introduit algunes innovacions, sobretot en referir-se a2 funcions
de "control" -que tal com les explicita, podrien també haver-se

anomenat "d estructuracid de lz situacid®- i, sobretot, a fun-

(23) -Marie Hugques. "Develaoppement of the means For the assess~
ment of the quality of teaching in the elementary schools'.
UsS. Dept. OFf Health, Education and Welfare. 1960.

(24) Landsheere-Bayer. "Comment les maitres enseignent, =nalyse
des interactions verbales en classe’. Mingst. de L “Educ,
Nationale et de la Culture. Bruselas. 196C.
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cions d afectivitat.

Reprenent 1 esquema b2sic de M. Hugues, Landsherre i
Bayer insisteixen en oue alld més important no és saber ~u® ha
de fer un mestre sind nud fa realment i, per aixd, fixen 1%aten

cid en la forma cdm s acompleixen les diverses funcions.

Reproduir 1”esquema dfaguests autors té interds pernue
evidencia una quantitat important de matissos nue 1 aproximen
a la realitat i perqud, en l7andlisi de les formes d’exercici
de determinades funcions ~veure les nue senyalarem amb (x)=-

incorporen d’una forma forca clara les dimensions qrupals.

FUNCIONS D ENSENYAMENT (LANDSHEERE-BAYER. 1969)

1. Funcions d’organitzacid
l.1 Regulacid de la participacid (x)

. regla tancada/obertsa

« regla neutra

« regla global

» regla referida a criteris explicits
. regla democratica

1.2 OQOrganitzacid dels desplacaments per
1%aula,

1.3 Ordenacid del treball
1.4 Resolucid dels conflictes (x)
. ¢els resol el mestre
« invite els alumnes a2 recgular-los.
2. Funcions d’imposicid

Imposicid d informacions, opinions, proble-
mes, meétodes, etc.

3, Funcions de desenvolupament
3.1 Estimulacid.
J.2 Demanda de recerca personal.
3.3 Estructuracid del nensament de 1 alumne

(x)
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Te

344

« clarificacid de 1 expressid espon-
tania deld® alumnes

. invitacid a precisar, complertar,
generalitzar o sintetitzar les apor-
tacions espontanies

- . # -
« Pproposicio de controls experimentals
« 1invitacid a opinar.

Aportacid d’ajut sol.licitat pels alum-
Nes.

Funcions de personalitzacid

4ol

A

443
4.4

ficolliment d exterioritzacions esponta-
nies.

Invitacid 2 aporter experidncies extra-
escolars,.

Interpretacid de situacions personals,

Individualitzacid de 1 ensenyament.

Funcions de feed=-back positiu (x).

Efectuat de forma estereotipada o de forma
especifica.

Funcions de feed-back negatiu (x).

Id.

Funcions de concrecid.

Tal

Ted

Utilitzacid de material

» figuratiu

. simbdlieg

. de construccid o de manipulacid.
Invitacid a fer-ne Us.

Técnicues audiovisuals

. Dper part del professor
. per part dels alumnaes

Utilitzacid de la pissarra.

Funcions d’afectivitat positiva (x)

Funcions d afectivitat negativa (x).
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Aplicada a 1 a2nalisi -molt rigorosa- de la practica
d“un bon nombre d’ensenyants, Landsheere i Bayer constaten

el predomini d algunes de les funcions que citen. Per exemple,
imposicid (34,5%) i organitzacid (27%) contra afectivitat po-
sitiva (1,4%) o desenvolupament (2,1%). Anuestes observacions
no son iguals per a tot tipus de mestres: els autors han cons-
tatat difer3ncies molt notables en mestres del corrent Frei-
net. Ni tampoc sdn iguals per a tots els tipus d activitats

que es menen a les classes, existint difer@rncies notebles en-

tre les acitivitats "dirigides® i les activitats "lliures",

lLa darrera de les analisis aorientades a aclarir la

praoablematica de lss funcions del mestre és la de lMarcel Pos-

tic (25) que parteix de la consideracid de tres aspectes fo-
namentals: les funcions d enquadrameng, les funcions d infor-
macid i les funcions de desvetllament. Des del nostre punt de
mira, el treball de Postic és el més complert de tots els ci-
tats precedentment doncs, ultra sintetitzar moltes de les apor-
tacions d“aquests, hi afegeix elements extrets de les taxono-

mies de Hloome.

D altra banda, i tenint en compte el tractament dels
problemes de grup, no hi ha dubte nue és el primer autor rue

hi entra d= pleé

La classificacid de les modelitats d accid adoptades
pels mestres -i emmarcades en el conjunt de cada funcid sdn
-segons Postic~ les seglents:

(25) Marcel Postic. "Observaticn et formation des enseignants".
Presses Universitaires de France. Paris. 1877.

£n castelld "Observacions y formacidn de los mzestros!,
Fd. Morata. Madrid. 19789,
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l. Funcid d enquadrament

1.1 Organitzacid de les activitats.

+ Elecciod dels mitjans pedagdgics
utilitzar i dels processos d apre-
nentatge.

« Modalitats d'organitzacid (x)

. la imposa

. @n dona comptss

. fa participar els alumnes en
1°eleccid

« #ls deixa decidir

1.2 Requlacid del funcionament del ogrup (x).

. Observacid del grup-classe
. observacio individualitzada dels
alumnes
. Observacid dels fenbmens de grup:
subgrups, lideratge, fendomens de
rebuig, dinadmica del grup en ge-
neral
. Aplicacid d’un codi de funcionament
de la vida en grup
. elaboracid pel professor/elabora-
cid en col.laboracid amb els alum-
nes
+ aplicacid
. 1l’imposa/el fa acceptar
. estrécte/flexible
. Animacid del grup
» directiva en la forma/en el fons
» contingut
« repartiment de les tasques
. Organitzar
. coprdinar
. catalitzar els intercanvis
. técninues d animacid ricides o
adaptades a la situacid
« Canalitza les comunicacions en prao-
fit propi o afavoreix les interac—
cions verbals entre sls nois?

1.3 Control del treball

¢« Tipus de reforc utilitzat:
» Ppositdu
. negatiu
=
2 A’\’au‘»ﬁ&’.ﬂ LR R g
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2. Funcid d informacid

P

2,1 Transmissid d esguemes daperatdris
. aprenentatge de conceptes cienti-
fics
. aprenentatge de técninues intel.lec-
tuals
2.2 Transmissid de continguts

. elements del comtingut
. estructuracid i adaptacid del con=-
tinqut al nivell dels alumnes

3, Funcid de desvetllament

3.1 DBesvetllament de la motivacid

. presentacid de problemes a resoldre
. presentacid de material per a ésser
observat o manipulat

3.2 Desvetllament de 1 observacid.
Je3 Desvetllament del raonament.

3.4 Desvetllament de la iniciativa pasrsonal
de 1 alumne

. perspectives d’accid i de recerca per
sonal ofertes a 1 alumne

. perspsctives de transformacid perso-
nal (x)

S |
L ]
(S

x)

li=

Desvetllament de la vida en grup

—

(
gpau d autonomia i de responsab
tat atorgat als lumnes
elaborezcid d un codi de vida en
Qrup

. definicid d objectius
« repartiment de les tassoues
. avaluacid d“un treball
. animacid no-directiva per part del
professor
. animacid confiada als mateixos alum-

nes.
(26)

(26) Marcel Postic. Op. cit. Hem abreujat 1“esquema de Postic
senyalant amb (x) els aspectes més rel.levants des del punt
de miva  del gvup. ‘
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Una revisid del conjunt de les aportacions fetes per

les investigacions sobre el comportament i les funcions dels

mestres posa de manifest, des del punt de mira de 1a problema-

tica del grup-classe, les seglients nlestions com a especial-

ment rel.levants:

lar,

200 .

La existéncia a la classe d un "clim= socioemocio=-
nal® (Withall, 1949) emergent de les interaccions

que es produeixen entre els membres del qrup i rue
té infludncia sobre altres fendmens nue en sdn una
manifestacid: sentit del grup, implicacid, rualitat
de les relacions, funcionalitat en el plantejament
i en la resclucid dels conflictes, ja es tracti de

problemes de treball, ja es tractié, més estricta-

ment de conflietes interpersonals.

Withall es sitdia, ja ho hem dit, en la linea de les
investigacions de Lewin i col,laboradors el sentit
de les nuals intenta de precisar referint-les al

marc del omup-classe,.

L “existencia a la classe de diferents graus de depen-
déncia dels alumnes respecte dels professors (Flan-

ders, 1960, 1966).

I 1la hipotesi nue la dependancia s afebleix en la me-
sura nue hi concorren els seplents filactaors: accapta-
cid dels sentiments i relaxament afectiu, existéncis
de formes de reforc positiu, elaboracid de les apor-
tacions dels alumnes -partir-ne- i el fet de deixar
relativament obertes =en el sentit de no ésser exces-
sivament definides pel mestre- nliestions relatives

al contingut i als mdtodes de treball.
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3er., FE1 fet gue en les relacions mestre-alumnes s acomplei-
xen determinades funcions i nue la rualitat de la re-
lacid i del treball denenen de la faorma cdm siguin

acomplertes.

‘D’entre totes les funcions esmentades per diversos
autors, les gue venen més al cas per a plantejar-se

lz problemdtica del grup-classe sdn:

e Les funcions d“afectivitat positive i negativa

(Hughes, 1960 i Landsheere-Bayer, 1969).

. Les funcions de feed-back positiu i negatiu (lLand

sheere-Bayer, 1969).

. Les funcions d’estructuracid de la situscid (Hu-
cues, 1960) o d organitzacié (Landsheere-Bayer,
1969 i Postic 1977).

No en farem arz un esment explicit perque ja han
estat transcrites dels treballs originals, perd
val la pena fer-ne notar alquns matissos especi-
fics en la forma d“dsser abordats. Aixi, Postic
parla de "modelitats de 1 organitzacidé" per a ma-
tissar graus d“autonomia~dependéncia i Landsheere
i Bayer fan referdncia a la mateixa niiestid amb

1’encapralament de "regulacid de la participacid®.

« Lea regulacid del funcionament del grup-classe oue,
en la practica, es confon amb les funcions anomena-

des per Postic "de desvetllament de la vida en grup"

fAnuestes funcions fan referéncia a 1 establiment
i aplicacid d’un codi -pecte social- nue fonamenti
la vida del grup, a 1l animacid de la vida del grup

-entesa com a lloc d exercici d“un determinat grau
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” - . . -
d "autonomia i d”activitat estrocturant "no-directi-

vaile=

1, encara, a una nocid sugogerent perd ins@fucisnt-
ment elaborada per Landshesre+Bayer i menystinguda
per Postic, relativa a la "resolucid dels conflic-

Tes.
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Arribats a aquest punt, i abans d entrar a la conside-
racid del fenomen del grup des de 1 escola, val la pena de de-
turar-se un moment per a analitzar en conjunt aguestes aparta=-
cions que 1i sdn exteriors per bé cue pugui i hagi de treure’n

un profit.

Si pensem aue anuesta reflexid &4s necsssaria, és preci-
sament percqueé condiderem cue hi ha una cosa nue 1 escola no ha
de fer: perdre les seves prooples perspectives que sdn més am-

plies i complexes oue les de la investigacid.

Els laboratdris de psicosocioclogia i els estudiosos de
la psicopedagogia aplicada poden permetre’s de dur a terme sin-
tesis forca concretes i brillants, perd gue, per mor de la sim-
plificacid de les condicions nue poden efectuar, no els permet
d afirmar gue alld rue conclouen té gaire més valor nue el d és-

ser una referénecia.

L “escola, en canvi, com tota institucid social concre-
ta, ha de procedir a sintetitzar un nombre major de dades nue
es situen a nivells diferents, 2l que complica el procés d’ela-
boracié de models i 1i impedeix d’arribar a férmules massa con-

cretes,

D altra banda, i esperem que les cronologies afegides
com a anex a anquest capitol ho posin de manifest, 1“escola s ha
anat plantejant els problemes bastant abans rnue els investiga-
dors -el promig davenc de 1 escola respecte de 17investigacid
és d“uns nuinze anys- perd no ha pogut dur a terme la construce
cid de cap model definitiu, i sembla com si aixd restés mérit
a una construccid que, en la practica, resulta molt més llenta

i complexa.



b0

No solsament pot afirmar-se cue l7escola s’ha plante-
jat els problemes abans gue la psicosociologia -evidemtment,
ens referim als problemes nue la concerneixem-, sind nue pot
dir-se també ~ue els intents d apropament entre la praxi ssco-
lar i la cidénecia psicosocioldgica han tingut un &xit divers de-
penent de la perspectiva des de la gual han estat abordats.
Aaixi, mentre cue els intents de sintesi s han dut = terme des
del terreny gue podriem anomenar "cientific", els resultats
han estat teoritzants i efimers, vuan.la perspectiva nue ha
orientat 1 esforgc de sintesi ha estat ls perspectiva "escolal",
de la reflexid n’han sorgit corrents de praxi renovadora, amb
una innegable feblesa "tedricaB -si més no per comparacid amb
la brillantor dels models mds "cientifics'"- perd amb una, també
innenable, capacitat de mobilitzacid d“energies i una durada

en el temps.

Hauriem d exemplificar-ho. Prenguem per cas els tre-
balls, que sdn molts, ~ue podrien dur un titol genéric de "Di-
namica de Grups aplicada a 1“ensenyament", £En znuests treballs,
la perspectiva orientadora era la d’ una ciinecia en construccid
-i encara forca inacabada-, plena d”una multiplicitat de concep-
tualitzacions algunes-de.les nuals sén molt poc precises i gue

es situen en plans de reflexid diferents, sense que s hagi enca-

ra establert la relacid entre els diferentd plans.

o

£s tracta de treballs nue poden Ssupserposar -nue no han
inteqgrat encara- les aportacions de Lewin sobre el lideratge,
diversos treballs sobre les condicions de la cooperacid -i els
entrebancs nue comporta la competitivitat-, una analisi dels faec-
tors d’una cosa tan ambigua com és la "cohesid" del grup -~hom

tem que aixd de la "cohesid" sigui una condicid necessaria per

a que els mestres puguin manipulsr sense nue els nens se’n ado-

> F . . # .
nin-, etc. D aguesta superposicio, avalada sempre per experi-
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ments duts a terme en condicions sovint esnuematitzades pero
que tenmen la virtut d astorae -i, per tant, d alienar una par-
cel.la de la reflexid individual-, se’n treu unas primera con-
clussid universal: la insuficigneia i les deficiBneies de 1%ac~-
tuacid dels mestres ~que molt sovint s eticueta, per a refor-
car 1 impacte, de "tradicional", "convencional', "fomentadora

de la competitivitat® o "autoritaria®-,

El pas sepiient és la indicacid del procediments per a
no ésser "tradicional'", "autoritari®, etc. Acuestes indicacions
prenen massa sovint la farma de receptaris mancats de contex-
tes de referéncia i, per tant, demagdgics, encara nue tranquil-
litzants.

» r

El resultat n"és una praxi idealista i ideoclogitzada
-amb ignorancia de les condicions ideoldgicues d anuesta praxi,
ja que una de les virtualitats de la ciéncia és la seva prete-
sa desimpregnacidé de 1 iedeoldgic= nue mena a fracassos inevi~
tables i, sovint, imcomprensibles per a anuells rue els patei-

XE8Ne

Invertim ara la perspectiva i prenguem per cas anuells
traballs que es plantecen el conjunt de la practica del "fer de
mestre” tenint en compte, com a un element més, el fet de l'exig
tencia del grup ~-fet que no hi éssempre present-. Prenguem fins
i tot el cas d algun autor nue, practicament, no fa cap referdn-
cia explicita al fet del grup perd oue el té present com una
dada -p. ex. Alfieri (27) o Ciari (28)-. Llavors, i superada la
(27) Fiorenzo Alfieri. E1 oficioc de maestro. Avence. Barna. 1977.

(28) Brumo Ciari. Modos de ensefiar. Reforma de la escuela.
Barcelona. 1979.
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dificultat d“una lectura que no £é res de recepta, hom pot treu-
re’n models d actuacid experimentals -en el sentit de poc for-
mulats a-pridri-. E1 resultat n"és unz praxi poc o pens idealis-
ta 1 1 deologitzada en un sentit ben clar -sense camuflatge de
les condicions ideoldginues que 1 han generada=- i que mena tant
a éxits com a fracassons, perd que deixa els implicats en condi-

cions d“analitzar la seva situacid i els factors cue en van de-

terminant el moviment.

Si volguessim analitzar autors nue han tinqut en comp-
te d’una manera més explicita el fet grupal -com és el cas de
Freinet, de Cousinet, d“Aida Visquez i F. Oury-, ens trobariem
en condicions similars, per bé nue, en el gas d anuests autors,
hom compta, a més a més, amb propostes d arganitzacid, de qges=-
tid i de redulacid de la vida del grup nrnue sdmrelaborats tenint
en compte algunes de les aportacions de la psicosociclogia i
nque, en algun cas, representen una proposta de sintesi feta des

de 1 escdla.

Aquest és el punt on voliem anar a parar: en la mesu-
ra gue la perspectiua dominant en cualsevol intent de construc-
cid d’una sintesi és la perspectiva de 1°escola, hi ha una ma-
jor possibilitat que anuesta sintesi contingui elements vil,lids

per a transformar la praxi escolar.

La psicosociclogia i 1°escola han seqguit camins dife-
rents, amb certs paral.lelismes -si bé 1 escola s ha plantejat
abans la major part dels problemes nue 1 afecten de prop-, i
no han comencat a trobar-se fins a ésser bastant avancat el pro-
cés d’una i altra. En les trobades d ambdds processos, els re-
sultats han estat positius per a 1 escola nuen ha estat la ssva
perspectiva la nue ha orientat la sintesi -com ens sembla cue
ho demostren els treballs d“Aida Vasnquez i Ferdinand Oury (29)-

dsquez i F.Oury. Hacia una pedagogia del siglo XX.
Eds. Siglo XXI, Mexic. 1968.



Per aixo, considerem oue el nue cal no és posar tant -o dnica-
ment- de manifest les insufici&necies de 1 escola, sind eviden=-
ciar també els 1limits i les insuficiBneies de lz Dinimica de
Grups i de la Psicosociologia -considerant-ho des del punt de
mira de 1 escola- per a establir nuina és la forma bptima d in-

corporar-hi aquells elements nue sodn valuosos.

Aguest és el procés nue sequirem en les plgines se-
glients. En primer lloe, es tractar® d“establir cuins son els
dintells de fiasbilitat de les aportacionsdde lz Dinimica de
Grups i, en el proper spartat, intentarem d’analitzar la cons=-
truccid d“una perspectiva sobre el fet grupal construida des

de la praxi escolar,

Un primer limit a fixar a la Dina-
mica de Grups és el fet ngue hagi nascut i s’hagi dessenvolupat
en la creacid i 1%analisi de situacions experimentals. Aixd fa
que les seves conclussions tinguin un valor relatiu degut a la
seva manca d insercid en situacions reals. Altrament dit, el
laboratdri no pot ésser altra cosa qusuna esauematitzacid de la
realitat social i, per tant, els resultats gue se’n treuen no
tenen més valor nue el referencial i només s assemblen als re-

sultats nue s obtindrien en la realitat en una mesura inferior

a la gue puguin assemblar-se el laboratdori i 1= realitat.

Aixd =i 1%esperit pontificador d“alguns dels estudis
considerats com a classics- fa cue les conclussions de molts
dels sstudis s abroguin uns graus de generalitat cue no els per-
toguen i nue deshorden els marcs estrictes del rue hauria d“és-

ser propi d’una cidnecia.
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En segon lloc, i degut al seu origen vinculat a la
gran indlstria i problemes de guerrs en un context ideoldgic
molt america, la dinZmica de grups ha tendit durant molt de
temps a fornir estris de manipulacid més nue no pas de compren-
sid de la complexitat en la nue es desenvolupen les relacions

interpersonils i els seus contextes.

Aquesta gliestid ds vinculada a una tercera, la de la

6 ideoldgica nue ha estat una constant de la dinimica

e
=
=)
H
ul

e}
5
8
Q
s

e grups. Essent, a més a més, una impregnacid ideoldgica nega-

d
da o oblidada.
(30)

René Lourau, un dels inspiradors de la perspectiva ins-
titucional, ha menat una an3lisi forca suggerent dels elements
ideolbgics contingutscen les formulacions de 1 equip format per
Mary Bany i Lois Johnson guan aplicaven la Dinimica de Grups
a 1l7analisi dels comportaments del grup-classe (31) intentant

de fornir estris d actuacid als mestres.

Donat 1 interds d aquestas analisi, la transcrivim en
part. Lourau, partint de la definicid efsctuada per Bany i John=
son d’algunes de les nocions clau = propdsit del arup, hi vs res-

ponent punt per punt%®

BANY I JOHNSON LOURAU

Interaccid

"Procés que posa en joc les read "Isolades a 1 esfera del grup,
cions de les persones, les unes les interaccions o relacians
en relacid a2 les altres"”, humanes ofereixen un residu

d “un conjunt d’interaccions ex
teriors o anteriors al camp
del grup, actuant entre el grup

.

i el seu entorn”.

(30) René Lourau. Analysé Institutionelle et Pédanogis. Ed. de
l1Epi. Paris, 19

(31) Bany i Johnson. Dindmica de Grupos y Educacidn®, Aguilar.
Madeil . 19



BANY I JOHNSON

a5

LOURAU

Estructura

Mees gue implica un sistema

d “estratificacid social o una
jerarquia en la gual els indi
dividus ocupen una posicid al
ta o baixa",

Cohesid

"Cada grup, ja oue és exclus-
ssiu, elabora les seves cos=-
tums i la seva cultura i esde-
vé un petit sistema social a
17interior d un sistema so-
cial més ampli".

(Lourau s“exten en la cansidera-
cid del grup com a doble camp

. -~ - - - .
psicoldoic éLewin- i social = Fau
cheux=) .

"Alld gue és singular en un petit

qrup no és pas el seu tipus d‘es-

tratificacid social, sind al con~

trari 17exterjoritat de 1 estra-
P r 5 e . »

tificacio en relacid al grup".

-1 viscut del grup -és a dir, el
seu funcionament, el seu treball,
la seva accid en tant nue "acter®
o unitat social relativament au-
tonaoma= tramsforma certament la
nercepcid que els individus tenen
de 1 estratificacid social a 17in
terier del grup, perd 2lld ~ue
resta irreductible és el fet cue
1 estratificacid social, sigui
quina sigui la forma que prengui,
ne és produida per i en el grup,
sind per i en el sistema soci=al
olobalt,

("Aixd només és cert metafdrica-
ment")

Tt ls membres del qgrup tenen una
historia; hi ha un abans i un

més enlld nue constitueixen 1 hic
et nunc. E1 grup, en tant nue uni
tat social efimera, permanent o
periddica, té també una histdria
nue no &s totalment aliena a la
Histdriav...

""insg i tot un veritable grup na-
tural és determinat des de la se=-
va naixenca, composicid i desen-
volupament pel conjunt del
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BANY I JOHNSON LOURAU

Standarditzacid dels comporta-

ments i1 de les normes.

"Tots els qrups tendeixen 2 gue Vid. critica anterior.

els seus membres =s conformin a
ob jectius i valors aprovats pel
grup®.

Motivacid i objectius comuns

(Partenenca) "Predisposicions a
determinats tipus de comporta-

ments orientats a satisfer les

necessitats” (de pertenenca)

"Els objectius del grup sdn in
fluenciats per la natura de les
motivacions dels membres, pero,
al seu torn, influeixen el com-
portament individual®,.

Personalitat grupab

"Fls grups, com els individus,
poden ésser descrits pel con-
junt de les seves propietats.
Es aquesta diferéncia en el copn
junt de les propietats i en les
seves combipacions el gue fa
Ynic a cada grup. La personali-
tat dun grup representa alld
nue és el grup en tant nue tota
litat i com actda en tant que
totalitat®y

"Els objectius formulats no sdn
més racionals pel fet d’ésser
faormulats i els obisctius ama-
pats no sdn necessariament irra-
cignals®,

(No citem els mots exattes, pe-
rd pensem cue n interpretem el
sentit)

La dindmica de orups exclou fets
tals com:

. b -
. 21 grup neix grhacies/contra
una institucid

e« 1°0stracisme, el rebuig, 1 7ex-

clussid d alquns dels seus mem
bres

. 1°existéncia de relacions de
poder, de produccid, de sexe

En la mesura nue exclou acouestes
realitats, és “imaginiria®,
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A~uestes notes comparatives de Renéd Lourau no exhaurei-
xen la gliestid, perd acompleixen la finalitat d“evidenciar alguns
elements d alld rue determinats autors han anomenat el Tgrupis-
me", distorsid de la realitat per 1 aplicacid d’una dptica ex-

cessivament centrada en els fets gqrunals.

Una darrera limitacid ben evident en la Dinamica de

Grups és la manca d una sintesi entre diferents escoles -corrents
d”analisi- o entre perspsctives sobre els fendmens de grup el
aque dona dessi una dispersid -amb la consegUent dificultat d in-
terpretacid- de les dades disponibles., Entre els corrents ted-
rics, ens trobem amb 1l escola gestaltista, la psicoanalitica
—-amb algunes derivacions-, la interaccionista, la2 centrada en
1"analisi de les estructures afectives ...; entre les dptinues
possibles ens trobem amb lesgue es centraen en les interaccions,
en el grup com a tal, en les infludncies dels qrups saobre els
individus, en els contextes orgaenitzatius, en els marcs insti-

e IonalE vee

Tot plegat ~i les corresponents addicions d elements
d’ideologia~ comflueix en oferir un panorama d espectre molt am-
pli i fortament dispers rue fa molt dificil 1 extraccid d un
cos de dades sdl.lides nue serveixin de fonament a unes :conclus-

sions d“aplicacid practicas

No ha d extranyar-nos gue 1 escola hagi pres una postu-
ra prudent, de reserva, enfront de la dindmica de grups i -~ue
hapi anat efectuant el seu propi procés de reflexid a propdsit

del fet grupal.

Intentarem una revisid d anuest procéds abans de
plante jar-nos si, en el mement actual, hom disposa d una dptica

que serveixi al propdsit d abordar amb més decissid aquest fet.
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Pensem gue, en les circunstzncies actuals de 1 anilisi
dels grups i de les institucions, 1 escola es troba en condicions
d “assajar una nova sintesi sempre i nuan no perdi alld nue cons-

titueix la seva perspectiva.

Es més, diriem nue aguest procés ja és encetat des de
dos punts de partenca diferents: d’una banda, 1z Pedagogia Ins-
titucional formulada per Ajda Vaspuez i Ferdinend Oury i d”altra
banda la practica i les aportacions metodoldgicues dels mestres

del M.CeEs

a nestra reflexid s orienta a posar de manifest nue

disposem d unes bases cque fan possible acguesta sintesi i que,

* -,

potser, només &s necessari d evidenciar-les per a encetar un

treball practic i una an2lisi d“aquest treball.



UibQur g
- fm& PYRI PO /{’5']04«'&4.&« P IR
- me e o e tre gpoue L o Py ponbte
1’ ere. Awwocdlinoe 1(5 v te o g
wiuﬁsa Mw tene Alavlon s, At /m/f' AU rendie,
edue. ;A:o»ii- g Lo b I‘g Jre bine  suiie 24 Loty
2 ’(Nou . tenra fa,,/}" e l(e /4,.'[..,. Ae/] ﬁ"/“n Folie]

[ ey oo € A pp e g AN



59

3. GBnesi del "Grup-classe"

No és pas un fet nou gue 1 escola 8 “hagi plantejat nue
els nois formen una col.lectivitat: Ja Pestalozzi -superant una
de les deficidncies de la seva arrel rousseauniana- menava una
practica en la gue 1 escola era concebuda com una petita socie-

tat.
(32)
Durkheim afegi a la praxi menada per Pestalozzi una for

mulacid ben explicita: 1"escola es "un grup natural" i, encara

mes, "un lloc per a 1l entrenament en la vida sociall.

Per la seva banda, John Dewey (33), concretant la refle-
xid de Durkheim, proposava que 1 escola constituis un "ferment
democratic” pel seu propi "funcionament democratic, basat en

el funcionament d'institucions internest,

En aguest context, el mestre havis d acomplir funcions
de coordinacid -Dewey ho diu explicitament-. No és extrany nue,
juntament amb Kilpatrick, nosessin en marxa sl mttode dels pro-
jectes nue constituf un primer pas en el funcionament de petits
grups dotats d“un cert grau d autonomia, per bé nue els seus ho-
ritzons ens semblarien poc adernuats a la complexitat de la nos-

tra situacid actual.

Als inicis del corrent de 1°Escola Nova, Ferrigre (34)
destind un treball complert al funcionament de la comunitat es-

colar prestant atencid als sistemes de govern.

En tots aguest treballs es tractavae d’una consideracid
excessivament adulta -i idealista des del punt de vista de la
manca de recursos practics- de 1 autogovern com a base de 1 exis-

téncia de la comunitat de treball cue haviz d dsser 1 escola.

(32) Emile Durkheim. Educacién y Sociologia, £d. Peninsula.
Barcelona. 1975.

(33) John Dewey. Demgcracia y educacidn. Ed. Losada. 8.A.

(34) Adolphe Ferrigre. L “autonomie des dcoliers. Delachaux et

Nied . Newfolgtel.
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(35)
Posteriors treballs de Piaget, havien d anar donant

una consisténcia tebdrica -basada en la psicologia gengtica-

a totes aguestes hipotesis, perd ens trobam encara amb una con-
sideracid de la col.lectivitat que no =2ten propiament el camp
dels fendmens cue posteriorment s han rualificat com a fanomens

iTda grpp".

Dues practinues -més aviat escassament teoritzades,

pard sorprenentment semblants en =spectes concrets—sén lzs de

Lord Baden-Powell (36) i Makarenke (37). Ambdds, malgrat les
fonamentals diferéncies que els separen tant en 1 ideoldgic com
en el context en nue es desenvolup2 la seva actuacié, coinci-
deixen en la descoberta de dinamismes peieo-pedagdgics grupals
gqus han restat incorporats a la practica totalitat de lss for-

mulacions posteriors, Ens referim a:

« E1 petit grups com a unitat de relacid i de treball.
La "patrulla" de Baden-Pouwell i el "destacament" de
Makarenko s arrelen en la descoberta del trasfons ima=-
gindri de certs jocs i parteixen d aquesta considera-
cid per a instaurar el reconeixement institucional
d“aquests petits qrups -unitats de relzcid i d“acecid,
ja ho hem dit, 2mbit immediat de contacte humd perd
alhora context també immediat d accidé comuna=-. I enca-
ra coincideixen en 17acceptacid de certs dintells de
conflicte entre anuests petits grups, per bé rue el

- L4
regulen, com es veura mes avall.

« Els projectes propés dels petits grups informals de

companys com a un element definitdri del petit grup:

el reconeixement d“anuests projectes i la seva inser=-

(35) Jean Piaget. Vid. treballs pitats a 1 anex IIl.

(36) Baden-Powell. Eschdltisme per a nois. £Ed. G. Gili, Barcelo-
Na.

(37) anton 5. Makarenko. Poema Pedagdcico (especialment el capi-

tol 25). Planeta. Barcelona.
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cid en la problem3tica més ampliz del conjunt de la
col.lectivitat sdn uns bona mostra com aquests dos
cbservadors de ls realitat saben donar un tomb a un
dinamisme existent en el orup informal i fer=-ne un

ds educatiu.

« La xarxa institucional -de relacid dels subgrups en-
tre si, de decissid, de govern, de gestid i d anzli-
si, i citem tots acuests aspectes pernu® sdn aspectes
presents tots ells en la reflexid tant de 8aden Powell
com de PMakarenko- nue nuz el conjunt de la col.lectivi~-

tat i ngue 1li forneix un substrat material -institucional

ment reconecut- per a la seva emerréncia i continuitat.

Ara bé, malgrat la riguesa de totes 2questes descober-
tes, la paraula "qrup" no apareix encara amb entitat prdopia fins
a les formulacions de Cousinet i de Freinet on -tot i no ésser
frequentment explicita, és una constant gue es dona per pressu-

posada=.

Cousinet hauria d“ésser emmarcat, potser, en la referep
cia dels autors precedentmeat citats ja nue, de fet, el seu pro-
jecte respdn a les coordenades d anuells i, d“altra banda, no

ha trobat unaz continuacid.

Freinet, en canvi, mereix tota una zltra consideracid.
Degut a l'amplitud del seu plantejament, és ell nui permet tota
una nova consideracid del fet grupal a l escola i, d altra ban-
da, ha fornit una base a la reflexid psicosociologica menada

amb una perspectiva d escola,

Roger Cousinet (38) descobreix el petit grup com 2 una

(38) Roger Cousinet. Un nuevo método de trabajo libre por gru=-
nos. Losada. Buenos Alres.
L “edicid oropinal data de 1943 i una reedicid de 1949 afe-
geix elements concrets per a la posta en practica del meto

e,
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unitat eficac de treball "escols$" en un sentit forca estricte
malgrat el gualificatiu de "treball 1liure® cue ell hi afegeix.
3ituada entre els apys 1920 i 1940, 1 experimentacid de Cousi=-
net, primer inspector i més tard catedrdtic, no defugi g=ire

les coordenades tedriques de la seva &poca i aixi s hi troben
forca elements identificables en Claparéde, Ferridre i en algu®
nes de les formulacions de Piaget -sobretot les citades a 1 “anex

nque acompanya a zquest capitol-.

5i haguessim de resumir 1 “essencial de 1 aportacid de
Cousinet, caldria fer referencia, subcessivament, a la seva con
sideracid del petit grup, del treball en grup, del paper del
mestre i del procds de odnesi -o de conruesta per part dels

nens- d’una activitat relativament auttnoma dels petits OrupsS.

Pel que fa al petit grup, o al grup informal format
per pocs membres, Cousinet el conceb com un lloc de confronta-
cidé entre 1 individualisme i 1 interds col.lectiu, com un lloc
on és possible de socialitzar 1 activitat 1G8ica i el treball.
Aguesta consideracid és ben propera de les de Piaget = propdsit
de 1 adauisicid de la reciprocitat i la nenesi de les operacions

concretes en el moment d”apardixer la capacitat per a coopeTrar.

Perd el matis explicit cue hi aports Cousinet ens vé
donat per 1’&mfasi que posa en el fet, nue el preocupa, rue el
joc al pati sigui en grup i la feina a classe sigui individual.
La seva proposta és la de no establir discontinuitats entre el
joc -al que reconeix una funcid exploratoria- i el treball i,
en conseqiitncia, permetre o impulsar nue el treball escolar si-
gui menat en grup tal com ho és el joc. Cousinet, doncs, preten
de fornir als grups de companys una infraestructura material

i una forma de disseny del treball escolar gue els permeti de

treballar cooperativament i aprendre alhora.
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En la mesura gue el treball "lliure" per grups va subs-
fituint 1 activitat d ensenyament del mestre, la funcid d aguest
sofreix algunes modificacions. Ultra deixar de banda els progra-
mes conveneionals i establir 1 existéncia d’uns camps de tre-
ball ben delimitats ~Cousinet pesrla de treball artistic, manual,
cientific, histdric i .qeoqrafic com a formes de treball realit-
zables en grup-, el mestre ha de limitzr-se, segons el seu pDa-

rer, a actuar en funcid de les demandes dels nois.

Els mestres han d’abstenir-se d intervenir en la forma-
cid dels grups de nois i en 1%eleccid dels treballs per part de
cada grup. La disciplina de la classe prén un aspecte diferent
ja que és "reemplacada pet la llei elaborada i mantinguda pels
nois i pel propi mestre". D altra banda no avalua en el sentit
convencional en el seu temps de "judicar", "d“establir compara-
cions impossibles i injustes" cue només serveixen per a alimen-
tar "la vanitat de la familia", Aquestes sdn les afirmacions
de Cousinet que hem considerat capdals per a definir el seu

punt de mira.

Ara bé, en les naormes practinuass nue Suggereix, al mes-
tre, que "ja no és nqui ensenya" sind cui ha de preparar el tre-
ball -1"eleccid d’uns materials i una forma d utilitzar-los=-,
Cousinet, nue fa constar la seva repugnancia 2 entrar en de-
talls ~tot & que no rebutja la paraula "ma&tode" com ho fa Frei-

net-, considera que cal:

o« Establir els principis del treball en grup: definir els
camps de treball i instaurar el fet mateix de lz cons-—

titucid d enuips de treball.

« Fornir a cada grup un material i el nue els etdlege

-
D=

Os
e}

contemporanis anomenarien un territdri: un rac

f

ni, els materials necessaris i una pissarra per a aglu=-
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tinar materialment algunes realitzacions i raeflexions
del grup. Cousinet justifica aquesta "territorialitat®
apel.lant a un suposat "instint de propietat™ connatu-
ral als nens. Aquest fet és significatiu i 1’apropa

més al conjunt del corrent de 1°Escola Nova més nue no

pas a 1 Escola Moderna de Freinet.

Per gue fa a2l procés dels grups de treball, les obser-
vacions de Cousinet s anticipen de llarg a moltes de

les troballes dels investigadors. Per exemple:

« Suggereix la conveni&neia ~ue els mestres no inter-
vinguin en lz formacid dels orups establint uns an-
tecedents a la formulacid de la no~directivitat tal
com 1°hem presentada en els postulats de Max Pagds.

o 0Observa nue els grups de treball sofreixen -o cons-
trueixen- un procéds de descnvolupament. Cita en con-
cret:

« una fase d existéncia provisional dels
grups caracteritzable per una formzcid
precipitada, 1 aparicid de nombrosos pro-
blemes de molts ordres i remodelacions
degudes al canvi de membres entre qrups
fins arribar-se a formes estables i rue
possibiliten la cooperacid

. el fet nue anuest reajustament en la com
posicid dels grups es realitzi en funcid
de 1 aptitud per a l= cooperacid i de la
capacitat personal d implicacid o de res-
pasta a uns nivells d exigdncia.

« una fase de funcionament progressivement
autorequlat, cgue no es basa en una divi-
sid del treball ni en 17eleccid de mem-
bres del grup com 2 especialment respon-
sables, si&nd en una participacid constant
de tothom & a tots els nivells de 1‘exis-
tencia i de 1 actuacid del grup.

» el fet gue acuesta autorequlacid del qrup
no sigui el resultat d estratdoies pre-
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meditades, sind a 1 establiment de pro-
cessos de requlacid propis: "sovint un
treball és iniciat sense cap idea preci=-
sa" i és elaborat fins aprendre formes
més definitdries sobre la marxa.

una fdse de consolidacid del aqrup aue
amplifica els seus prbpis horitzons i
materialitza els seus nous camps d ac-
tivitat en una reordenacid del complex
espais-material rue li h= estat ofert
inicialment: iniciacid de classificacions,
confeccid defitxers documentals, etc.

1"existéncia, en la vida dels grups, de
moments de previsid del futur
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De Celestin Freinet (39) no hi ha segurament res rue

no n hagi ja estat dit, perd intentarem malprat tot de fer-ne

una lectura des del punt de mira del grup.

Hi ha una oliestid preévia, perd, nue val la pena remar-
car per bé gue ja ho han fet molts d’altres i fins i tot ell ma-
teix: Freinet no parla mai de "métaode, sind de Ytdenirues® vo-
lent expressar amb anuesta opcid semantica un element essencial
del seu pensament: ell concep la seva proposta com un "esperit®
~parla "d’esperit Freinet"- com d’una actibud fonamental enfront
del fet de fer de mestre excleoent cualsevol dogmatisme. Fora di-
ficil de dir si aquest antidogmatisme ha estat mantingut tan
fermament tothora, pero tampoec ¢s el moment de discutir-ho. £n
tot cas, és important de fer fAotar rus 1°aparent manca de sis-
tematitzacid ~i la dificultat de dur-la a la prictica per al-
guns dels seus deixebles o sequidors- és el fruit d’uns inten=-
cionalitat.,d’oferir una perspectiva davant dels problemes del

mestre més que no pas un receptdri de solucions.

Freinst no ha fet ~-gue nosaltres sapiguem=- una refle-
xid especifica sobre el grup-classe en les coordenades conven-
cionals del fet grupal, perd tot el seu pensament és impregnat
de la consideracid de la classe com una colectivitat humena vi-

- . #
va i en transformaclio.

Podria dir-se ogue ha oblidat els "fendmens de orup”,
sobretot en 1 Zmbit afectiu i pel nue fa al poder. Perd, veism-
ho, en tot el seu projecte hi ha implicita una consideracid,
no solsament del grup, sind de molts dels fendmens Yorupals®
que han estat objecte d estudi, anys més tard, pels experimen-—
tadors. Per exemple: el fet de plantejar-se l= classe com un
projecte comd constitueix una anticipacid praxica a la consta-

tacid gue les tasnues compartides augmenten la cohesid,i la

(3‘1) Ec '{ﬁ &J‘\ffﬂ ﬁ-‘ld/\‘mY A OW Pygcfg‘z df— ‘F:F%@t : 5201.:9.-,, F'ﬁ !9/‘_“?_
ens mdevesce a mer adegak de rHedcse a lede la e mubler, )
0,en ot car o “lﬁf%@&mwmaFiALﬁ%ka=nm®ma“ o “Porana ewsla did polle”.
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unitat del grup, i la seva capacitat d“enfrontar els problemas
interns i externs que se li presenten. Un altre cas: 1 establi-
ment de la classe com a una cooperativa, amb el aue comporta

d’instauracid de la cooperacid -entesa a mdés a més com un valor
explicitament formulat- i de reduccid de la competitivitat, re-
sultant-ne, encara, un clima de relaxacid emocional. Podriem

seguir i trobariem altres anticipacions de Freinet, de 1 esco~
la, respecte de la investigacid: la definicid individual i col.
lectiva =-és molt significativa acuesta doble dimensid~ dels ob-
jectius comuns, 1%establiment d”un feed-back reqular, constant,

identificable, multidimensional ...

Ara bé, cada un d’anuestes aportacions és dificilment
isolable. No pot ésser copsada en les seves dimensions propies
fora del conjunt del contexte en oue Frednet les formula. Per
a fer-se carrec del que implica acquesta darrera afirmacid, po-
driem dir que, si bé és possible una comparacid, element per
element, entre algunes de les aportacions de Freinet i de Cou-
sinet, no pot fer-se, perd, sense desvirtuae en una certaz mesura

el significat profund del nue proposa Freinet.

Pernque, potser, alld més essencial rue caracteritza
1’actitud de Freinet é&s una "eco-pedagogia", una certa forma de
posta en relacid de 1“escola amb el seu medi social i, com a
conseqgliencia, una certa forma de reconstruccid de 1 ecosistema
classe per a fer-lo viure a 1 interior d’un sistema més ampli.
iruesta reconstruccid del medi classe passa per una elaboracid
-de la qual els nens no varen ésser gens absents- de nous ma-
terials i noves t&cninues, d’una novs forma d organitzacid de
la vida del grup nue permetés de manipular snuests estris d in-

tercanvi amb 1 exterior i d’elaborascid de 1 intercanvi des de
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dins del grup, nois i mestre -Freinet no s entreté amb distin-

cions puritanes=.

La creacid d umn nou medi educatiu pass® per moltes fi-
tes nue s’entrelligaven "naturalment! -utilitzant una expressid

nlaent a Frefnet=-:

o« El text lliure (any 1924}, veritable vincle entre 1 in-
dividu i el grup, mecanisme actualitzador de lz rela-
cid entrqbada noi i el seu entorn materisl i hum® més
immediat i, alhora, mecanisme d’elaboracid, des del
noi i des del seu entorn, d’anuests vincles, acomplint,
a més a més, una funcid de desbordament, perfectament
regulable d altra banda, dels marcs academitzants rue

sdn el risc de tota actuacid a 1 escola.

. La correspondéncia, mecanisme multiplicador i rTegula=-
dor d uma part de 1 intercanvi entre 1 interior del
grup i el seu exterior. I ara ja som al punt nue deiem
més amunt: no és concehible la correspondéncia al mar-
ge del text lliure ... i aruesta serd una constant ~ue

ira relligant entre si les diverses tecnirues.

« La imprempta (any 1927) que materialitza en un primer
moment la dimensid de cooperacid del treball alhora
gue el "manualitza", el fa tangible als nois: la coo-
peracid pot concretar-se en un fer que aplega i és font

d”una multitud d“intercanvis.

« Els fitxers (any 1929) que autonemitzen el treball dels
nois possibilitant una major independigncia respecte
de la presiéneia i 17actuscid concretz del mestre en un

moment donat
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« El material autocorrectiu i els materials programats
(anys 1930~32) s’afegeixen a_ls fitxers en gquest es-—
forc de Freinet per permetre a cadascd d utilitzar
les fonts documentals i els recursos d aprenentatge
aque li sén més adients, anticipant-se a alld de més
profund -no pas a 1 anecddtic~ fue ha estat 1 aporta-

cié de la "no-directivitat?” de Carl Rogers.

Les conferencies, els treballs en grup, els projectes
de la cooperativa, 1°elaboracid de "complexes d interessos®
~i aqui cal notar també una divergdncia molt significativa de
Frednet i cue és a la base d”algunes reflexions nue ens sdn
contemporanies- son alires passos de Freinet en la materialit-
zacid -mai no insistirem prou en el mot materialitzacid- d un
clima grupal i organitzatiu nue permet unz diversificacid de

17activitat tot mantenint-ne una hammogeneitat en la regulacid

mitjencant el conssll de cooperativa o el consell de classe.

I tot plegat en el context d un projecte autogestionat
que abasta el doble nivell de 1 individual -sota control col.
lectiu=- i de 1 estrictament col.lectiu. D’un projecte rue és

el d enriquir-se mitjencant 1 intercanvi.
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L “expressid Pedagogia Institucional ha servit per a

dessignar dues practigues -i dues formes de teoritzar la rela-
cid pedagdgica- nue, si bé tenen algunes arrels en comd, pre-
senten un conjunt de trets diferencials prou significatiu com
per a pensar gue es tracta de dos corrents identificables se-

paradament.

Les primeres formulacions institucionals -aexplicita-
ment institucionals- de lz relacid d"ajut tingueren lloc a ins-
titucions psinuidtricoues. Poncin (40), el reussenc Francesc
Tosquelles (41), Aubin (42) i altres varen anar construint una
reflexid sobre 1 establiment psinruibtric com a estructurs ins-
titucional nue emmarcava 1 constituia una referéncia a la rela-
cid entre "metges" i "malalts" -termes impregnats també de con-
notacions institucionals-. Les arrels més destacables d anuss-

ta reflexid sdn les seglients:

. Una arrel estructuralista -en la linea de 1l aplicacid
de la linquistica i de les seves lleis a 1 anklisi de
flendmens socials tal com ho ha fet Levi-Strauss-. L ‘es-
tabliment psicuidtric és una estrootura de referéncia
de la relacid psicoterapdutica i les relacions nue B'EE
tableixen al seu dedins no sdn només relacions inter-—
personals -duals-, sind rue sdn obertes a unz "trian-
qulacid" amb els termes institucionals rue defineixen
d“una banda sls rols reciprocs i d’altra banda el con-

junt de la situacid.

(40)

(41) Francesc Tosquelles, "Estructura i reeducacid terapdéutica®
£d. Fundamentos. Madrid.
"El maternabge terapsutic en els deébils mentals". Ed. Bova
Terra. Barcelona,

(42) Henry Aubin. La psychothérapie institutionelle chez 1 en=-
fant", Les Presses Universitaires de France. Paris.,
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» Una arrel psicoanalitica cque orienta 1 eleccid -o la
consideracid preferent- d” algunes aportacions pedand=-
giques. En anuest sentit, per exemple, hom hi veu un
emfasi freqglient en les funcions de pres®necia i de re-
lacid afectiva positiva, de securitzacid, de cultiu
del sentit social dels isolats, de reforrament de par-

ticipacid i de 1°zceid sobre les estructures.

« Una arrel psicosocioldgica nque enten -amb alguna refe-
rencia a Makarenko- que la institucid és una creacid
continua dita a terme per aguells nue 1 ocupen i nue
proposa 1 anzlisi del funcionament concret i quotidid
de les relacions i del marc institucional en el nue

s“inscriuen.

« Una arrel politica nue convida 2 la consideracid de
la institucid com a2 lloc "on s expressa i s exerceix
la dinamica social global™ (43): conflictes, relacid

de forcas ...

La vinculacid del doctor Jean Oury (48) al moviment

-

Freinet va ésser 1l7ocasid d algunes reconsideracions inicials
d “anquesta perspectiva des de 1%escola i 2ix{ fou com, a poc a

poc, Aida U3snuez i Ferdinand Oury (4B) emmotllaren -recollint

algunes de les propostes de la psicoteripia institucional- la

sgva pedagogia institucional.

Una primera caracteristica de la proposta d“A. VUiscuesg
i Oury és la de prestar una atencid al marc material de la clas-
se i al seu significat. Vegeu si no:
(43) Olivier Cotinaud. Groupe et Analyse institutionelle. Ed.

du Centurion. Paris, 1876,
(44)

(45) A. Vasouez i F. Oury. Op. cit.
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"Quan el 1957 els mestres acceptaren la pro-
posta del Dr. Oury de dessignar com = pedagogia
institucional el conjunt de técnigues educatives
(diari, corresponddncia, consell,etc.) nue trans-
formen la classe primiria, reconegueren 1 znalogia
amb les teéoninues de renovacid i transformacid dels
hospitals psinuidtrics, t®cnirues de psicoterapie
institucional., ;No es comprametia el pervindre de
la teoria pedagbgica en emprar aruest terme "jins-
titucional™ pue ja assenyalava una orientacid?.
Potser.

£l 1965 definiem provisionalment la pedago-
pia institucional com un conjunt de técnicues, d’or
panitzacions, de mitodes de treball 4 d“institu-
cions internes nascudes de la practica de classes
actives, nue coloca a2 nens i adults sn situscions
noves 1 variades rue reruereixen de cadzscd compro
mis personal, iniciativa, accid i perseverancia.

Anuestes situacions, nue sovint provonuen an
sietat -treball real, limitacid del temps i de mit
jans=, desemboguen de manera natural en conflictes
que si no es resolen impedeixen alhora 1 activitat
comd i el desenvolupament afectiu i intel.lectual
dels participants,

D“anui la necessitat d utilitzar, a més a més
dels estris materials i de les t&cnicques pedagdgi=~
gues, instruments conceptuals i institucions so=-
cials internes suscentibles de resoldre aruests
conflictes mitjengant la facilitacid permanent d”in
tercanvis materials, afectius i verbals", (46)

El reconeixament, ben explicit en anuestes afirmscions,
del deute envers els postulats de la psicoteripiz instituecional
i 1 °2mfasi posat en el recurs a les "institucions internes® ens
ha de fer narar esment en un dels elesments fonamentzls d anuest
discurs. E1 refds de la relacid "dual" -estrictament interperso-

nal- 1 la seva obertura a una triangulacid. Aixd pot ésser ex-

(46) Prefaci d Aida Visouez =vensssolana- = 1 edicid castellans=
del seu llibre -ja citat-. 1968.
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pressat graficament:

(1)

Mestre Nens

Marc
institucional

Hens

Institucid
externa

Mestre

Institucions
internes

7N\

Mestre Nens

Llegim separadament els tres nivells del grafic prece-
dents

e En primer lloec (1), hi ha representada la relacid "dual",
rebut jada com a insuficientment "social" en la mesura
r - 7 - - t
nue te propensio a tancar-se en si mateixa, sobretot,
si no es depassa a si mateixa per a organitzar ~uelcom

" . . entovn.
d objectiu al seu
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« En segon lloc (2), hi ha renresentat un primer nivell
de triangulacid de la relacid: mestre i nens no es te-
nen exclussivament -i reciprocament- com a referent en
la seva relacid, sind que comparteixen un tercer ele-
ment de referéncia -abjectiu- nue construeixen orcanit-
zant-lo a través de la seva relacid interpersonal i de
la seva relacid amb ell mateix.

Alld nue és instituit és concebut com una refer®ncisa
"exterior" a la relacid, referéncia ngue pot ésser inte-
rioritzada en una certa mesura, sobretot si és '"gcons-

truft" per ambdues parts.

« En tercer lloc (3), hi ha representat un segan nivell
de triangulacid de la relacid en el que s’hi difd¥ncie
1°institulft des de fora de 1 instituit pel propi Qrup
i el mestre -sobre acuesta diferenciacidé hi tornarem
més endavant percue &s un dels elements basics de la
construcecid de 1 altra corrent de pedagogia institucio-

nal=-

El gue =ra interessa posar de manifest é€s nue el fet
dobrir la relacid a la construccid d unes realitats exteriors
-1 per tant més "objectivesMamplifica les possibilitats de
definicid i de posta en practica de les dimensions personals
i les socialitza amb més profunditet. La construccid d una di-
mensid institucional de les relacians en el orup és un dels
trets essencials de la proposta de Vascuez i Qury, i n'explici-

tarem els termes ben aviat.

ODbviament, en un plantejament com aquest, el grup hi

té un lloc clau, el grup és "la primera instincia instituida™
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per anquesta praxi, tal com ho expressa molt bé Jesds Palacios

nificatives:

e

recollint un grapat de petites frases .8

1

"aixi les coses, és previsible ~ue la pri-
mera instancia que el grup d az2lumnes instituei-
xi sigui el grup com a tal. Si la classe tradi-
cional,” amb la paraula del mestre com a rei, era
"1l antiqrup", la classe institucional, amb la
possibilitat d: 1la paraula totalment oberta als
alumnes, es convertira rapidament en un grup.

La clsse tradicional negava als seus companents
la possibilitat de les relacions, condemnant-los
a la iuxtaposicid i a la2 multiplicitat (2 la se-~
rialitat, que diria Sartre). Com ho subratllen
tots els autors nue es situen en una perspecti-
va institucional, alld que és capdal, des d anues
ta perspectiva, és "l slaboracid de les relacions®
(Tosquelles), "el nuament de la relacid" (Ardoi-
no), les "comunicacions horitzontals" (Qury, Vas-
quez), les "experidncies afectives del grup" (Lo
brot), etc. G.Michaud ho ha expressat aix{i: "La
classe institucional és un grup de vida ohert,
una organitzacid dels mitjans d expressid indi=-
viduals a 1%interior d’un marc col.lectiu, rue
dona la parauls als nens rue es troben al sey
dedins. S estructura com un lloc de ceomunicacid

i d’intercanvis en el ~ual alld rue s esdevin-
drd -1 aprenentatge, 1 educscid- no pot formu-
lar-se en termes de transmissid del saber?, Asse-
nyalem nue no es tracta de cresar un grup o una
forma de funcionament del qrup nue satisfaci a
tothom, sind un marc suficientment 3mpli i fle-
xible per a rue tots els integrants del grup

hi timguin un lloc". (47).

(48)
Francoise Doltdy en el praleg al primer llibre d“A.

Vasouez i F. Oury, formula molt rotundament cuin &8s el lloc

. | - # 1 - .
i la funcid del grup en acquesta concepcid pedaqgdaica:

",..50ué s”esdevé llavors amb el carrec del pro-
fessor, del mestre?, ;cOm concebre’l?. Pernud

(47) Jesis Palacios. La cuestidn escolar. Laia. Barcelona, 1979.
(48) F. Dolto. Prefaci a Vasquez i Oury, op. cit.
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en aguest estil d’escola ja no continua essent
ell el mestre, sind rue ho serd el qrup, sno és
aixi?. 5i, efectivement, és el grup el nue ini-
cia la vida social, perd no sense 1 eix del mes-
tre enclds en el grup, ja nue &s ell rnui 1 orde-
na 1 el coordina ..."

Anuestes afirmacions de Francoise Dolto posen de re-

lleu la metamorfosi que, en les formulacions institucionals,
s ‘opera en els papers del mestre i del grup: "1 actor" en peda-

. ¥ ” .
gogla esdevé el grup, mentre nue el mestre instaura la seva ac-
tuacid en el nivell del fer possible 1 emergéncia de 1 achbtr
col.lectiu. Aixd s“acompleix mitjencant un ds intencionalment
"institucional" de les técninues de treball i d‘organitzacid
de la classe, un Us rue &s hasat en el fet de recondixer-les

” - PN - - - - i - .
no unicament com a tecnirues sind sobretot com a institucions
internes del grup i en fer-ne mediadors de la relacid, primiti-

vament dual, que obren i objectiven.

En efecte, les técnicues depassen, de fet, el navell
técnic per a esdevenir suports d’una nova forma o organitzacid
de la vida col.lectiva -nue estructuren- i per a crear uns mul-
tiplicitat de llocs =i una xarxa que els relaciona- d“interac-~
cid. Jeslds Palacios diu encertadament cue la formulacid insti-
tucional de les tecniques Freinet crea al sf del grup una "to-
pologia™ -aen el sentit d una multiplicitat de llocs d accéds al
significat= i1 una "ecdlogia" -en el sentit d“una xarxa d’orga-

nitzacid de les interaccions-—.

Aida Vasaquez i F. Oury representen un pas endavant en
relacid a les formulacions de Freinet: tot i partir de les pro-
bostes d'anuest,hi afegeixen una inflexid interpretativa nue en
desvetlla un carfcter anteriorment inadvertit: les seves pgossi-

bilitats estructurants -com a marc de referdnecis- de les rela-=
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cions; possibilitats que, dutes a la practica, imprimeixen a
la praxi pedagbgica un td dialdctie del que, potser, abans
mancava i nue és dut al limit pel treball de Michel Lobrot,
Georges Lapassade i René Lourau, per hé nue en una direccid

no coincident i més enlld d“uns limits -quantitatius- del pos-

sible actualment a 1 escola primiria.

No és necessari extendre”s en la consideracid detalla-
da de les técninues i de las formes d’organitzacid del orup
que proposen Vasouez i Qury ja cue, en esséncia son les matei-
xes nue crei Freinet. La diferdncia, ja ho hem dit, rau en la
interpretacid i en 170s rue se’n fa. De totes passades, val la
pena d’esbossar el contingut nue, per a acuests autors, té el

Consell -1‘Assemblea en la terminolopnia usuasl entre no-

saltres—:

« En primer lloc, el Consell és un lloc de trobada inter-
personal, "constitueix un moment privilegiat del llen-
guatge ... els participants =zbandonen els sesus papers
respectius, el seu status habitual i, amb aixd, un
cert nombre de defenses, per a parlar junts a propo-

sit de nuelcom d actual, de nuelcom de viscut ..." (49)

. En segon lloc, el consell és un terreny d articulacid
de la paraula -del pensament contrastat i expressat-
amb la realitat -i les transformacions rue sofreix so-
ta 1°efecte de la "nostra" accid-. Zn anuest sentit,
el conseli és el lloc de 1“2nklisi del nuotidid: "pot-
ser sigui a2ixd el primordial: el fet de fer-se cirrec
de la seva pripia administracid, de prendre a les seves

mans el seu present i el seu esdevenidor" (50).

(49). A Vasquez i F. Oury. Op. cit. p.71=-72.
(50) 1d. p3d. 72.
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Analisi és un mot amb moltes implicacions, totes elles
fonamentals: interpretacid critica de la realitat yis=-
cuda cada dia, reflexid comuna i recerca de solucions
per a les situacions conflictives ... I tambd press de
decissions nue afecten cadascd en 1 instant present i

en el futur.

Vigquez i Oury cualifinuen el consell U"d’ull" del
grup, de "cervell" del grup, de "gor" del grup, "moment del
llenguatge, creador de nous dinamismes" per a emfasitzar el
paper central gue %i atorguen en el seu plantejament. I, enca-
ra, guan parlen de 1 evolucid del consell tenen cura de no pra—
sentar-lo com una dada prévia -el gue fora un nou dogma- sinod

, . 4 ”~ s -
com un proces de construccid cue només pot éseer realitzat en

i pel grup.
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Fora dificil de dir si la Pedagogia Institucional

desenvolupada per Michel Lobrot (51), Ceorges Lapassade (32)

i René Lourau (53) ha estat a 1°arigen de 1 An3lisi Institu-

cional o bé el procés ha sigu't 1 invers. Ens semblz nue fora
més just de dir nue es tracta de dos processos de reflexid
-necessaris 1°un 2 1%altre:= gue s han desenvolupat parzl.le-
lament en molts moments i nue s“han cenerag mituament. No &s
Bn va que aquests autors ~als gue caldria afegir Guattari (54)
i amb posterioritat Remy Hes(sfif siguin considerats com a repre~

sentatius tant de 1°Anzlisi com de la Pedagogia Institucional.

Pel que ens ocupa, ens centrarem amb prefer®necia en
el treball de Michel Lobrot, ja que, de tots ells, és qui s‘hsa
plantejat problemes més propers a 1 escola -i, en certs moments,
des de l°escola= si bé, tal com ja ho hem dit, les seves pers-
pectives i propostes es sitden, des del nostre punt de mira,
més enllad del que és possible de dut a la prictica en les cir-

cinstincies actuals.

Abans, perd, és important de fer una presentacid d’al-
gunes de les nocions més representatives de 17andlisi institu-

cional, comencant per la nocid mateixa d institucid.

— #
- - - - Ea

(51) mMichel Lobrot. Laspédagogie institutionelle. Gauthier-yi=-
llars. Paris.
(52) Georges Lapassade. Groupes, organisations et institutions.

Gauthier-Yillars. Paris. . Aixi com la resta de volums
nue complerten les Recherches institutionelles, al mateix
editor.

(53) René Lourau. £l andlisis institucional. Amarrortu Ed.
Buenos Aires.
Analyse institutionelle et Pédaqoqie. Ed., Epi. Paris.
(54) Guattari . la transversalite’ . Revue de P&yaho'fihé‘vz:?{e mt—mu:,,u&e‘
wl. Paud . 164

(55) Rémy Hess. La Pedagogia Institucional, hoy. Narcea. [a-
dird.
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Etimoldgicament, el mot institucid es remet 2 "ip sta-
tuere: instauram o emplacar =-voluntiriament- i donar-una faor-
ma =mantenir-ho- alld que, abandonat a si mateix,correriaz el

risc de desfer-se o de desapar@ixer (56).

Les institucions de tot ordre nue emmarrnuen =-no solsa-
ment orpanitzen- i atorguen un significat a um nombre molt qran
de situacions de la vida quotidiana se’ns presenten com a neces-
saries i "benevolents -en el sentit de rue existeixen i actuen
pel nostre bé-= (57). Perd 1 anilisi del seu contingut i funcions
posa de manifest alguns dels seus caracters no evidents en 1 ex~
periéncia que en fem cada dia. D’una banda, segons Rend Lourau,
les institucions temen un doble cardcter "instituit" i "insti-
tuent" -en el doble sentit nsue sén ruelcom d”instituit o pre-es-

tablert i gue alhora institueixen 2110 cue pot esdevenir-se i

alld qus no pot esdevenir-se al seu dedins=. D ‘altra banda,

=0

contemplant~ho des de la perspective de la psicoanklisi, cons-
titueixen sistemes de defensa contra 1 angoixas nue s origina en
les relacions -en anuest sentit no sdn tant una cosa tangible

- - - 0l - ~ - - e . .
com una instancia imaginaria, existent mes en 1 inconscient rue

en 81 real caoncret-,

Hi ha la possibilitat de contemplar -en relacid 2 un
grup- dues menes d institucions: les institucions externes al
orup i les rue li sdn internes. Les institucions externes 1i
venen donades de 1 exterior -des d“zlcuna inst3nciaz nue gaudeix
d“un grau superior de poder; en el cas de 1 escola es tracta
dels programes, de les normes, dels canals jerarcouics i de co-

municacié. Les institucions internes sén les rue el grup es do-

$56) 0. Cotinaud. Op. cit.
(57) 1d,
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L manteni¥
e 3 - L4 -
na a si mateix =-es crea-~ per a orientar¥Yel seu procés en la di-
reccidé nue vol _ | lr-'-3 en el cas de 1 sscola es
la classe )
tracta de les normes internes per les rnueVYes requla i de les
teéeniques de treball i d organitzacid -institucionals- fue uti-

litza.

D altra banda, i considerant el grup com yn camp d exer-
cici doposicions dial&cticues, pot establir-se la contradiccid
entre 1 instituit i 1 instituent. L instituit és constituit per
les dades previes i imposades al funcionament del grup -en cert
sentit pot assimilar-se a les institucions externes, perd el
contingut d”un i altres no coincideix plenament=. L instituent
€s el potencial del grup per a instituir el seu propi funciona-
ment amb vistes satisfer les seves necessitats, resoldre els
seus problemes i orientar la seva transformacid -en cert sentit,
pot dir-se nue 17instituent é&s només una possibilitat i ~ue la

seva realitzacid va concretant-se en la génesi de les institu=-

cions internes del grup.

Una posta en relacid d“acuestes nuatre nocions, insti-
tuent/instituit, institucions externes/internes pot contribuir

a precisar-ne el sentit. Intentarem de fer-ho graficament:

INSTITUTT « » INSTITUENT
A &
/ -" ". //
kg F Y kL
institucions institucions
gxternes internes

€—> oposicid

~—-3 génesi o constitucid de

<++» risc de degradacid =fossilitzacid o reificacidé- de les
institucions internes si es burocratitzen.
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Anuest grafic posa de manifest:

« L oposicid dialdctica de 1 Instituit i 1 Instituent.

« L oposicid entre lss institucions externes i les ins-
titucions internes -nue és una traduccid, a un altre
pla- de 1 opogicid precedent

» El fet que és 17Instituft cui dicta el contingut de
les institucions externes

« El fet paral.lel nue 1°Instituent pot generar les ins-
titucions internes del qrup

« La possibilitat nue un funcionament burocratiec reifi-
qui les institucions internes -les institueixi forsa
del context dialdctic en rue poden ésser internes-—

i les "extermitzi' en relacid al orup, en faci fonts
de poder extern al qgrup

Es ben evident oue anuesta analisi és centrada en la
problematica del poder en els grups, sobreentenent-se que un
grup té existéncia a 17interior d’una institucid o, altrament
dit, nue la realitat humana-grupal £s només una cara de la mo-
neda, 1”altra cara és la institucional i nue ambdues es neces-
siten reciprocament per a, articulant-se, construir-se i esde-
venir, La institucid -17instituit- s”oposa al qrup -potencial

instituent- nue neix "qracies a & contra® ella,

Lz proposta de G. Lapassade &s contundent: es tracta
de posar en funcionament Ycontrainstitucions" —-el procés auto-
gestionari, per exemple- cue, contestant radicalment la insti-
tucid serveixin a la finalitat d’ésser un "analitzader" ~ue en

e

posi de manifest les inconseniiéncies, els buits i els absurds.

A 17interior de les coordenades precedents —-pue no sem=-
pre han precedit el seu treball, jaz que alounes en sdn simulta-
nies i altres posteriors~ [Michel Lobrot elabora laz seva propos-

ta de Pedagogia Institucional en la que intentava de sintetit-
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elements de 1 analisi institucional amb la seva experidncia en

grups de diagnostic (56) d orientacid no-direectivas.

.

De 17analisi institucional, Lobrot en premn 1 andlisi
de la relacid pedagdgica en termes de relacid de poder -com a
relacid que es produeix en un marc institucional burocratitzat-,
la recerca de 1l inconscient del grup en les formes institucio-
nals que viu i, com a consenUencia ldgica, ] obertura de mar=
ges o d espais de llibertat rue, alliberant 17instituent, facin
possible que el grup emprenqui el cami de 1 aytonestid fins alla

on sigui possible donades les condicions externes.

De Carl Rogers i dels grups de diagndstic en prén uns
no~directivitat -com a2 premisa prévia i com a traduccid del

seu partit prés per 1 instituent~-.

La practica derivada de lss propostes de Lobrot no apa-
reix clara ni concreta i, ens sembla, ell mateix és conscient
dels 1imits del seu plante jament cusn exposa nue hi ha dificul-
tats notables per a establir unes relacions constructives —-aixd
no ha d’ésser interpretat com una deficidncia imputable a les
seves premises percrud és un fendmen present en ruasi $otes les
situacions en gue hi ha la possibilitat de relacid- i per a rue

s “arribi a treballar.

La divergencia més clara entre Lobrot i Vasnuez=Oury
gs situa al nivell de la interpretacid i 17ds cue fan un i al-
tres de la no-directivitaty mentre nue per a Lobrot és unas con-
dicid "sipe rua non" des del primer moment, per a A.VBsruez i
F.0ury ss tracta de fornir als nens una situacid de partenea

. . - . . -
amb una certa estructuracio sense rue aixo impliqui, pero,
- - 2 - # + . 3
gque hagi de renunciar-se a una reconsideracio del significat
de la relacid pedagbgica i a una reconstrucecid d “anquesta en

termes tan poc directius com lz situascid ho permsti.

(58) GvuP de ﬂU@jmfmtc es el terme Fn?o&@t per Clawde Fawmchewx
per a una variant el T- Growp e em’amimewtci a Fa»rli‘r de l'any



ANEX T, ESTUDIS CLASSICS EN DINAMICA DE GRUPS I EL PSICOLOGIA

1828

1930

SOCIAL QUE TENEN RELACIO AMB L “ESCOLA.

William FcDougall publica "The group Mind"

llibre que impressiona John Dewey i 1 impulsd a demanar

la creacid d una catedra dedicada a éstudis:dé psicolo-

gia social, ultra influir el seu pensament, tal com pot

comprovar~-se a "Bemocracy and Educetiong ), publicat

en llengua castellana amb el titol de "Democracia y edu-

cacién"(Ed. Losada, Buenos Aires, ) »

J.F+ Dashiell publica "An experimental analysis of so-
me group effects" (Analisi experimental o alguns efectes
del grup); Journzl of Abnormal Psychology, n2 25.
Anuesta obra troba continuacid en una de posterior "Ex-
perimental studies of the influence of social situation
= _rcs oon the behaviour of individuzl human adults?®
(Estudis experimentals sobre la infludncia de la situa-
cid social en el comportament dels individus humans
adults) a 17obra coldectiva "Handbook of Social Psycho-
logy" dirigida per C. Murchisonj Clark-University Press,
Worcester, 1935.

La preocupacid de Dashiell lz constitueixen els efectes
d’estimulacid i d’inhibicid rue els grups exerceixen SO0=-
bre els individus cue en sdén membres i, parszl.lelament
els processos d imitacid i de suggestid col.lectiva nue
es produeixen en els grups. Lz seva obra pren un tom=-
bantcap a la utilitzacid aue pot fer-se d aruestes da-
des per a la obtencid d“un millor rendiment en el tre-

ball,



1933

1534

1934

1836

Elton Mayo fa pdblics els resultats obtinguts en la

sgva enquesta menada a2 la llestern Electric entre 1927
i 1832, "The human problems of an industrial civiliza-
tion" (Els problemes humans d“una civilitzacid indus=-
trial), MecMillan, New York.

En anuest treball nanalitza les relaecions informals
que s estableixen en els tallers de treball i la in-
fluédncia que exerceixen en el tendiment. Al llarg de

1 estudi d”Elton Mayo apasreixen ja perfils definitius
del que constituird 17an®lisi posterior dels petits

OTUPS

Slavson inicia assaigs de psicoteripia utilitzant grups

en situacid de joc.

J.L. Moreno publica "Who shall survive?" (;Qui sobreviu-

ra?), Nervous and Mental Desease Publishing Co., Washing-
ton, editat en castella amb el titol de "Fundamentos de
la Sociometria®, Paidds, Buenos Aires, 1972,

Amb la Sociometria, Moreno fa la primera de les seves
grans aportacions a 1 sstudi dels agrups. En base a les
seves hipbtesis, serd possible de desenvolupar un nom-
bre ampli de tBcninues de mesurs de les relacions a

molts névells. Amb anterioritat a aquesta publicacid,

ell ja treballava anuesta nliestid des de 17any 1923,

Louis Wender publica un article de caire psicoterapeu-
tic amb el titol de "Dynamics of Group Psychitherapy
and its applications® (La dinZamica de la psicoterapia

de crup i les seves aplicacions).
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Es publica 17estudi clissic de M. Sherif "The psycho-
logy of Social Worms" (La psicologia de les normes so-
cials), Harper and Brothers, New York, cue j= havis
estat precedit, un any abans per 1 article "A study
of some social factors in perception® (Un estudi d ale
cuns factors socials en le percepcid).
Sherif descriu 1l experiment en el rue alqunes perso-

o

nes distorsionen les seves propies percepcions per a

‘un grup de referén-

.

adaptar-se a les normes standard

ciae.

Kurt Lewin =2ssaja una peneralitzacid de les seves con-

cepcions gestaltistes -1"analisi del comportament dels

1
individus en relacid a lz totalitat de la situacid rue
els envolta i, com a una possible conseclizncia, el grup
com a entorn- al llibre "Principles of tipological psy-
chology" (Principis de psicologia topolbgica), Melrau-

Hill Book Co., New York.

'ssics de Lewin sdn

nye

Alguns treballs posteriors, 1 cl
"Patterns of agressive behaviour in experimentally
created social climates™ (Estructures de comportament

agressiu en climes socials creats experimentalment)

e

nque fou dut a terme conjuntament amb Lippit i White
1%any 1939 i "An sxperimental approach to the study

of autécracy and democracy! (iproximacid experimental

a 1l%estudi de 1 autocricia i de la demccricia), rue da-
ta del mateix any i fou dut = terme amb Lippitt.

Lewin funda el 1945 el Research Center for Group Dyna=-
mics (Centre de recerca de Dindmica de Grups) on, un

any més tard, nasruéd las tBenica del T-Group.

Ronald Lippit i Ralph i/hite continuarsn els tr=sballs

de Lewin essent e2ls que ens concerneixen més de prop



1948

1948

"An experimental study of leadership and group life"

(Un estudi experimental del lider=ztge i de la vida del
grup) que data del 1947 i "Leader behabiour and member
reaction in three social climates" (E1 comportament del
lider i la reaccid dels membres en tres climes socials).
Es tracta de reelaboracions del conequdissim experiment
sobre les formes "autocritica',"democratica® i "lazissez~

faire" d’aconduir un grup.

WeF e Whyte publica el seu estudi saobre el 'gang" del
carrer Nortdn a "Street Corner Society" (Societat de

cantonada), University Of Chicago Press.

Jel s Moreno sistematitza molts anys de treball a pro-

pdsit del sociodrama a "Group Psychotherapy and Socio-
drama® (Psicoter2pia de prup i Sociodrama), Beacon Press,

New York.

Le Coch i French publiquen 17estudi "Overcoming resis=-
tance to change" (Yencent la resisténcia al canvi), a

"Human Relatioms®, vol I.

Es tracta d’un estudi experimental en 2l nue a’analit=-
za com el grau d informacid =i la consenlient capacitat
de predicecid- cue disposen els membres d un qgrup influeix

en el seq@rau de predisposicid a acceptar modificacions

de la situacid.,

K. Benne i lJ Sheats sistematitzen el seu exhaustiu anz-
lisi dels rols a "Functional roles of group members®
(Rols funcionals dels membres d’un grup), Journal of

Social Issues, vol. IV.



1949

1950

1961

Marton Deussch publica “"The effects of co-cperation and
competition upon group procssses" (Cls efectes de la
cooperacid i de la competicidé en els processos de qrup),
Human Relations, vol II.

Es tracta d’una série d experiments, menats a 1 escola,
en els gue es preten demostrar cue 1 abséncia de elima
competitiu rebaixa els nivells d’angoixa i permet dob~
tenir uns resultats mitjans superiors.

Un estudi semblant, en el context d”una coldnia de va-
cances, va ésser menat per M. Sherif -ja citat- amb re~

sultats similars.

Robert F. Bales publica YInteraction process analysist

(L andlisi del procés d interaccid), Addison-issley Pu-

blishing Co. Inc., Reading, Massachussets.

Mitjencant 1 establiment d’ unes categories nue permeten

de codificar les intervencions verbals dels membres d“un
grup i d“una estructura d interpretacid dels resdltats,

Bales forneix una altra td&cnica "sociom@trica™ -si se’n

pot dir aixi- nue psrmet d analitzar els processos dels

grups de discussid, els conflictes generals nus traves-

sen =i la seva evolucid- i nue perhet d obtenir referén-

cies individuals sobre els membres del grup.

Leavitt publiea "Some effects of certaln communication
patterns on group perfarmance™ {(Alguns efectes de certes
estructures de comunicacid en el rendiment del grup),
Journal of Abnormal Psychology, vol XLVI.

Un any més tard, A. Bavelas presenta un treball simi-

lar, "Communication patterns in problem solving groups®



18581

1960

1960

(Estructures de comunicacid en grups en situacid de re-
soldre problemes), Cybernetics (anals de la conferdnecis
vuitena), Josiah Mason Jr. Foundation, New York, reco-
pilat per H. von Foerster.

Ambdds treballs es centren en les xarxes d’intercomuni-
cacid nue s estableixen en el si dels grups de discussid,
L anilisi matemiitica de les xarxes permet d’establir in-

dicadors d’eficacia.

Se Asch a "Effects of group preassure upon de modifica-
tion and distorsion of judgements" (Efectes de la pres-
sié de grup en la modificacid i distorsid de judicis)
aparegut a "Groups, leadership and men", recopilacid

) Piftsburs .
feta per H. Guetzkow, Carnegie Press, inicia una sésie
de publicacions sobre la vella qgliestid de la pressid
dels grups sobre els individus.
Els treballs d“Asch sdn repres.os per Milgram i han tro-
bat una relativitzacid important en 17anilisi de Serge

Moscovici.

Je.P.Sartre publica le "Critinue de la raison dialecti=-
que" (Critica de la rad dialdectica) Gallimard, Paris.

En anuest llibre hi ha una an2lisi no gens tdenica perd
extraordinariament penetrant dels grups i una base per

a la revisid de la teoria del grup.

B.M. Bass, temnic d organitzacid, edita "Leadership,
psychalagy and organizational behaviour!" (Lideratge,
psicologia i comportament organitzacional), Harper and

Brothers, New York.



18961

1964

1964

i C.Av;yn’_(
-
Bass, amb McGregor i sobretot R. Likert reprssenten el
corrent d analistes dels comportaments en les organit-

zacions complexes,

=

WeRe Bion fa una aportacid innovadora, des d’una pers-
pectiva terapdutica i analitica amb “"Experiences in
groups and other papers" (Experi®ncies en grups i al-
tres papers), Tavistock, Londres.

L “any segtient publica "Learning from exonerience" (Apre-
nent de 1 experiéncia), Heinemann, Londres.

Les aportacions de Bion, ultra descebrir alguns dinamis=
mes profunds dels grups, serveixen per a posar en nlies-
tid -« n- ‘els models d evolucid sorgits de 1l anilisi

dels T-Group.

Chris Argyris fa un estudi molt complert sobre les con-
dicions organitzatives de les empreses a "Integrating
the individual and the organization" (Integrant 1 indi-
vidual i 17erganitzacid), John Wiley and 5ons Inc. Nau
York.

El 1libre ha estat editat per Herder, !larcelona, amb =l

tftol de "£1l individuo dentre de la arganizacidén",

Claude Flament reprén els treballs de Leavitt i Bavelas
amb "Reseaux de communication et structures de groupe®
Xarxes de comunicacid i estructures de grup), Laboratoi-

re de Scisnces Sociales, Aix-en-Provence.



1967

1967

1968

ok

1970

1972

Georges Lapassade inicia amb "Groupes, organisations et
institutions™ (Grups, organitzacions i institucions},
Gauthier-yillars, Paris, les seves "Recherches inestitu-
tionelles" nue comporten la publicacid successiva de

"L “autogestion pédagogicue” (L “autogestid pedaodgica),
1971, "L “analyseur et 1 analyste” (L “analitzador i

1l analista), 1971 i "Soecjanalyse et potentiel humain®
(socicandlisi i potencial hum2), 1975, tots alsmateix
editor.

Lapassade, amb Lourau i Lobrot representen uns forma

de sintesi de 17orientacid no-directiva de Rogers
(sobretot Lobrot), elements de 1 an3lisi institucional

i una forta carregs de pensament anarnuista.
Vid. VYasquez i Oury.

Max Pagés amb '"La vie affective des groupes" (La vida
afectiva dels grups), Dunod, Paris -i tradufda al caste-
11a per 1°Ed. Fontanella- aporta un pensament original

amb arrels analiticues i rogerianes,

Carl Rogers sistematitza les seves sxperiéncies en nrup
a ?Encounter Groups® (Grups d encontre)

-gditat en castelll 2 Buenos Aires per Amorrortu Ed.-

Gérard Mendel emprén la publicacid dels nuaderns de
"Sociopsychanalyse' (Sociopsicoanalisi), £d. Payot,
Paris -tres dels rusls han estat traduits =zl cestelld

per Amorrortu Ed., Buenas Aires, 1874-,



ANEX T. ESTUDIS SOBRE LES INTERACCIONS A CLASSE QUE TENEN

RELACIU AMB TEMATIOUES DE DINAMICA DE GRUPS

1939

1946

1949

Harold H. Anderson. "The measurement of domin=tion and
of socially integrative bshaviour in teacher”’s contact
with children" (La mesura dels comportaments de domina-
cid i d’integracié social en el contacte del mestre amb

els nens), Child Developpement, n2 10.

Harol H. Anderson. "Socially integrative behaviour®
(Comportaments d’integracid social), Journal of Abnor-
mal and Social Psychology, 46.

La tem3tica tractada per Anderson s la de l= comparacid
entre els comportaments dominants del mestre i els com-
portaments tendents a obtenir lz cooperacid dels alumnes,
la seva participacid en 1 establiment i el desenvolupa-
ment de projectes coleslectius. Conclou rue alld nue el
mestre fa ~i manté com a actitud- &s el desencadenant

de respostes correlatives per part dels nens. Apareixen
nocions connexes a les de "clima" desenvolupades per

Lewine,

John Withall. "The developpement of a techninue for the
measurement of social-emotional climate in classroom™
(E1 desenvolupament d’una tdonica per a2 la mesura del
clima socio-emocional & classe), Journal of Experimental
Education, 17.

Whithall,nque vol contribuir a concretar els treballs

de Lippit i White sobre els Yclimes! grupals i les for=-
mes de lideratge, elaboras la nocid de "clima socio-emo-
cional" que comprén el sentit de pertenenca al grup,

la construccid de significacions fins a cert punt comuns



1956

1960

1966

a propdsit dels objectius, de les activitsts i dels pro-
blemes nue es plantegen al grup, la cuantitat i la nua=-
litat de les interaccions al si del grup i, com a conse=-
aéncia de tot plegat, 1 impacte nue produeix sobre cada
individu.

Whithall, amb el propbtsit de definir nuina és la contri-
bucid del mestre a 1 establiment < un clima determinat,
construi una escala d observacid dels seus missatoes ver-
bals per & analitzar ~uins sdn els ~ue praomouen el clima
oue ell considerava més adenuat aixi{ com laz proporciona-

litat entre lzs intervencions del mestre i dels nens.

Morris [ogan. "Theory and design of a study of tesacher-
pupil intaraction™ (Teoria i disseny d”un estudi de la
interaccid mestre~alumne), Harvard Educational Review.
L “‘esquema de Cocan és molt simple -dicotdmic-, perd de
vegades la simplicitat &8s dGtil. Es limita a establir di-
cotomies entre comportaments nue afavoreixen la partici-

pacid dels alumnes en els projectes de treball i d estu=

di o gue els marginen.

Ned Flanders. "Teacher influence, pupil attitudes and
achisvement® (La influBncia del mestre, les actituds dels
alumnes i consecucid -o realitzacid-), University of [Mi-

nessota, Minneapaolis,

Med Flanders, "Interaction analysis in the classroom®
(Analisi de les interaccions a la classe), Ann Arbour,
University of Michigan.

Al llarg d aguests i altres treballs, Flanders desenvolu-
pa la hipdtesi que 1 aprenentatge és entrebhancat pel

grau de dependéncia dels alumnes respecte del seu mes-
tre i intenta de construir una pauta ~forra dificil
d“utilitzar= en la nue siqui possible de determinar,

basant-se en 1 observacid i el registre de les interac-



1960

1969

cions verbals, anuest grau de dependéncia.

Marie Hughes. "Developpament of the means for the assess-
ment of the quality of teaching in the elementary schools"
(Desenvolupament de pautes d avaluacid de la qualitat de
1’ensenyament a les escoles elementals), U.5. Dept. of
Health, Education and Jelfare.

£1 treball de Marie Hughes trenca la linea iniciada pels
precedents ja gue tendeix a establir un "perfil del mes-
tre idesal!" identificant-lo per la forma com acompleix
algunes de les funcions nue "professionalment" li perto-
quen. 5i el citem aquf és por 1 interés que té com a

punt de partenca dels treballs de Landsheere. Hugues di-

ferencia, inventariant-les, funcions de control, imposi-

cid, fapilitacid, desenvolupament del contingut, respos-
ta personalitzada, afectivitat positiva i afectivitat ne-
gativa.

GCilbert de Lansheere i E., Bayer. "Comment les maitres en-
seignent, analyse des interactions verbales en classe" ,
Ministére de 1 Education Nationale et de la Culture, Bru-
selas., Tradult al castelld i editat per Santillana amb el
titol de "Cémo ensefan los profesores, anilisis de las
interacciones verbales en claseal,

Tot i partir de Marie Hughes, dz Landshsere i Bayer no

es limiten a observar quines sdn les funcions cue acom-
pleix un mestre, sind també cdm les acompleix i aixd sipg-
nifica una millora important del model precedent.

D“altra banda, algunes de les foncions cue assignen al
mestre tenen un caricter de ”gcstié del grup-classe',

per exemple, les funcions d organitzacid, de desenvolu-
pament, de concretitzacid ... cue, per la forma com son
presentades obertament, ofereixen una possibilitst d“in=-

terpretacid des del punt de mira del procés del grup.



Roy Mash. "Classrooms observed" (Classes observades),

Publicat en c-stelld per 1°Ed. Narcea, Madrid, amb el

titol Y;Qué ocurre en las aulas?™,



1977

Marcel Postic. "Observation et formation des enseignants®
(Observacid i formacid dels ensenyants), Presses Univer-
sitaires de France, Paris. Edicid castellana amb el ti-
tol de "Observacidn y formacidn de los profesores®, Ed.
Morata, Madrid.

Postic comenca el seu treball amb una amplissima retros=-
pectiva sobre els que 1l han precedit i es centra en el
propdsit de fornir als estudiants de mestre i mestres jo=
ves una pauta d autoan®lisi basat en 1 establiment de
tres grans categories =enquadrament, informacid, desvet-
llament=. Per la forma com presenta el seu model de ba=
se, pot dir-se que, de tots els autors citats en anues=-
ta 1llista de treballs d”anilisi experimental de les in-
teraccions a classe 8s el gue té més present la reali-

tat del grup.



anveXx M, TREBALLS 1 ESTUDIS FETS DES DE L “ESCOLA -0 AMB LA PERS=-
PECTIVA DE L “SSCOLA- QUE FAN ESMENT A PROBLEMATIQUES
GRUPALS.

1921 Adolphe Ferridre. "L “autonomie des écoliers" (L “autono-
mia dels escolars) a les Editions Delachaux et Niestlé,
leufchatel.

Es un petit tractat on un dels pares de 1 Escola Nova
planteja la convenigncia de 1 “autogovern. 3i bhé no fa
una referéncia directa i concreta als grups, no hi ha

dubte aue £€s una nliestid gue hi toca dé prop.

1932 Jean Piapget. '"Le jugement moral chez 1 enfant® (£1 judi-
ci moral en el nen) a les Presses Universitaires de
France. Paris. Traduit al castelld i editat recantment
per Fontanella amb el titol de YEl criterio moral en
el nifio™,

Treball molt extens i complert om, a la primera part,
Piaget analitza la geénesi de las normes socials en els
grups de joc., S5i bé, com el llibre anterior, no es plan-
teja una problematica estr. tament grupal, el llibre

fa aportacions molt més substanciones que altres nue

tenen titols referits a la dinizmica de qrupsSe.
=1

1933 Anton 5. Makarenko. Primera edicid del "Poema Pedagd-
gie™.
Crdonica de la vida guotidiana d”una colbdnia per a joves
i adolescents desarrelats, el llibre de Makarenko té
un interés extraordinari pel nusz fa als problemes de
1 orcanitzacid de la col.lectivitat i a la gestid de

la mateixa.

1934 Jean Piaget. "Remargues psychologirues sur le self-go-
varnment® (Notes psicoldoinues sobre 17autogovern),
Sureau Internatiional d’Education, Genéve. Aparegut en

castelld en una recopilacid gue amb el titol de "La



1538

1937

1948

1948

autonomia en la escuela® va fer 17Ed. Losada de Buenaos

Aires, cingquena edicid de 17any 1962.

L “article és molt curt i sintetitza alguns dels arqu-

ments fanamentals de la seva obra orecedsnt.

Jean Piaget. "Remarnues psychologinues sur le travail
par equipes" (lNotes psicelboinues sobre el treball en
equips), Bureau International d Education, Gengve.
Aparequt també en unz recopilacid de 1 ‘editorisl Losa-
da amb el titol de "E1 método.del trabajo per equipos",.
Reflaxid precisa basadas en 1 elaboracid de la recipro-

citat i en elements del "Jugement moral ...Y"

Celestin Freinet. “La technique Freinet®. L Eclle Mo-
derne Francaise. Cannes.

. #

Primera confiquracid sistemdtica del pensament i dels

recursos materials de Freinet.

C. Freinet. "La cdaperation scolaire", Id. Cannes,
Freinet avenca en l%aportacid d’elements d’oroanitza-

4 de la vida col.lectiva.

s

C

C. Freinet. "Plans de travail", Id. Cannes.

Un altre pazs. A poc & poc, i sense fer referéncia a
teories psicolbgicques precises ni a lz dinamica de
grups, freinet va desgranant els elements mataerials

nueg donsn suport 2 1 existéncia del orup.

Elise Freinet. "Naissance d une pédacogie populaire',
Id. Cannes,

Retrospectiva ordenads del treball menat per Freinet
fins aguest moment. Alguns elements comencen a ordenar-

se: el grup, sense ésser citat explicitament, existeix.

Roger Cousinet."Une nouvelle méthode de travail libre
par groupes™  Editiews du Cerf, Paris.

Petit manual on Cousinet ordena unz experigéncia oue



1950

1856

1558

1958

1960

arrenca de 1 any 1920. Li preocupa el funcionament au-
tdnom de petits grups a dins la classe. Es tracta d’un
treball molt en la lines del corrent d’Escols Nova
(Ferritre i Piaget) si bé hi troba solucions especi-

finues.

Roger Cousinet."La vie sociale daes enfants"

Traduit al castelld per £d. ! Movaa -Buenos Aires- amb

el titol de "La vida social de los nifios",

£s tracta dun treball poc sistemdtic on les observa-
cions es superposen sense una ldgica interpretativa cla-
ra. L autor intenta treure’n conseqglidncies ner a donar
suport al m&tode nue pronugna.

En tot cas &s un treball pioner.

Anton S. Makarenko. apareix traduida al francés la se-
va obra "L “sducation dans les col.lectivités d enfants®
que és un intent de reflexid sistemi®tica sobre la seva
praxi i les idees que la suportent La disciplina com
a valor col.lectiu, 1“orgull de nertanyer a2 una col.

lectivitat nue sap on va, e8tc.

Ginette Michaud. "La notion ¢ institution dans ses rap-
ports avec la théorie moderne des groupes" (La nocid
d’institucid i la seva relacid amb la teoria moderna

dels grups). Fac. Lettres. Paris.
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Primer document nue ens consti on s inicia

Hinstitucionall,

Jean Oury funda el G.T.E. —grup de Teeniques Sducati-
ves- partint de la sesva participzcid des de més ds deu
anys en el moviment Freinet, Es un dels iniciadors

de la pedagogia institucional.

Henry Wallon. "Les milieux, les groupes et la psycho-



gengése de 1 enfant" (Els medis, els grups i la psicoge-
nesi de 1l infant). Aparegut a2 la revista "Enfance®. Re-
copilat per aquesta mateixa revista i reeditat 1 4ny
1971 en un dossier monografic acue se li dedica.

No es planteja la dinamica de grups de forma conven-
cional perd és 1 unic document disponible de !/allon

que fa una referéncia sistematica al grup.

1964 C. Freinet. "Les techninues Freinet de 1°Ccéle Moderne",
Libvaive A.Glin, Pavis.

Revisid odenada del "medi" material nue Freinet forneix

al grup-classe.

1964 Maery Bany i Lois Johnson. "Classroom group behaviour®
McMillan Co. New Yorke. Tradulit al castell? amb el ti-
tol de "Dindmica de grupes y educacidn® i editet per
Aguilar, Madrid.

Producte smeriché, basat en molts dels estudis clissics
sobre normes de grup, pressid de conformitat, cohesid,
etc. oue pretenen posar a 1 abast dels educadors per

a gue puguin "conduir" el grup. Evidentment, en el con-

text d’una escolz transmissiva.

1965 Jacques Ardoino. "Propos actuels sur 1 education®, Gau-
thier-yillars, Paris. Traduit al castelld com "E1l grupo
de diagndstico, instrumento de formacidn® i editat per
Rialp, Madrid.

Ardoino parteix del grup de diagndstic per a encetar

una reflexid psicosociolbgica sobre 1°esducacid. A poc

a poc, el llibre sofreix modificacions a cada reedicid
fins a constar en 1 actualitat de dos volums (vid. 1977).
Ardoino prologa Michel Lobrot i Danid Hameline en altres

obres de la mateixa col.leccid.

1966 Michel Lobrot. "La pédagogie institutionelle", Gauthier=-

Villars, Paris. Traduit al castelld i editat per Humani-



1966

1967

tas, Buenos Alires.

En linea, relativament, amb Lourau i Lapassade -almenys
inicialment- i amb uns forta imprecnacid rogeriana, Lo-
brot intenta de casar 1"andlisi institucional i 1%orien=
tacid no-directiva per a oferir un projecte autogestio-
nari de transformacid de 1 escola.

Té el valor de plantejar-se els mesa-grups -qrups de
talla mit jana, com els escolars- i d ence_tar una refle-
xid a propdsit del que s"hi esdevé en la mesura rue hi
entra un vent de llibertet.

Darrerament, Lobrot, s ha interessat per experiments del
tipus "qrup d encontre! o "grups de comunicacid no-ver-

bal®,

Francesc Tosquelles. “"Structure et rééducation therapdu-

tinue", Editions Universitaires, Paris. Traduit al caste-
113 amb el titol de YEstructura v reeducacidn terapduti-

ca i editat per Ed. Fundamentos, Madrid.

Tospuelles aprofundeix en la linea institucional de Jean

Qury incorporant-hi elements d an2lisi estrcuturalista

definint uns primers conceptes clau de la terdpia ins-

i
titucional: situacid, mediacid, etc.

Aida Vasouez i Ferdinand Oury. "Vers une pédagogie insti-
tutionelle", Maspéro, Paris. Tradult al castelld com
"Hacia una pedagogia del siglo XX" i editat per Siglo XXI,
Mexice

Aquest llibre consolida la relectura de Freinet des de

la perspectiva institucional iniciadz per Ginette Michaud
I Jean Oury. Lz classe i les petites institucions cue

la regulen sén interpretades com a tals i no Gnicament
com a técninues actives o recursos organitzatius. Se’n

desprén una perspectiva extraordiniriament suggerent i



1969

1978

1871

1972

1977

unes perspectives encara no exhaurides, Des del nostre
punt de vista, 1l aportacid d acuests autors és un dels

reptes importants que cernuen una resposta,.

André de Peretti. "Les contradictions de la culture et
de la pédagogie™, Ed. de 1“Epi, Parfs. Teaduit 21 cas-
telld amb el titol de "Las contradicciones de la cultu-
ra y de la pedagogia® i publicat a Madrid per Studium.
Rogerid convencut, Peretti abasta una reflexid molt am-
plia que, en algun moment,es concreta en la problemitica

del grup contemplada des d una perspectiva no-directiva.

Mary Bany i Lois Johnson. "Classroom management" (la
conduccid de la classe¥, Mc. Millan Co. New York.
Aguest llibre representa un tomb important respecte de
1l anterior d "aquestes autores (vid. 1964) ja cue incor-
pora una visid menys manipuladora i cerca en els recur-
sos prapis del grup la "seva" prdopia sortida als con-

flictes. De totes passades mant® una perspectiva cen-

trada en una concepcid convencional de 1 escola.

Aida Vasquez i Ferdinand Qury. "De la classe cooperati-

ve a la pédagogie institutionelle", Maspéro, Pafis.
Vid. Mendel.

Jacnues Ardoino. "Propos actuels sur 1 education-II.
Zducation et Politique", Gauthier-Villars, Paris.

£s tracta d una reflexid 3mplia -i menys compromesa
nue les de Lobrot o Lapzssade, per exemple~ sobre les
dimensions politinques de 1 escola. Fa una anilisi molt
complerta de les diferents perspectives de le dinamica

de grups per a encetar una reflexid prospectiva.
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