Gelrh, 19 de novembre de 1984

Amic,

He rebut la carta mitjancant la gual sl claustre de 1°Escola déna
resposta a la que le Junta de 1°Associacid de Pares va adregar al Director

de l’Escola.

El to de la vostra resposta m“ha sorpris. En primer lloc, pergud &s
un to molt diferent del que jo havia emprat sn sl meu escrit. Em pensave que
havie escrit un missatge amistSs ~ho dels explfcitement, recordeu- i m’he
trobat amb una resposta que no sabris com qualificar. Ssnse cap voluntat
da molestar em sembla com si es tractés d’uma rasposte "d'ofici” o "burocrbe-

tica®™, 1 aixd am sep greu.

En segon lloc, m“ha sorprds perqud he tingut la sensacid de qua no
devia haver-ms explicat b&: a la vists de la resposta, tinc la sensacid que
la carta que us vaig trametre en nom de la Junta de 1°Associacid no ha estat
entesa en els termes en que va &sser escrita, o bé que s"hi he vist algun

propbdsit gue no tenia,

51 no fos per agusst motiu, no tornarias & escriure. Em fa por que
un intercenvi her escrit entrs personss que es coneixen i1 gue es tensn apre-
el ~almenys aquest &s sl meu cas~ sigui un intercanvi amb inconvenients ime
portants. D7altra banda, perd, tembé em sembla que l%sscrit queda 1 les pa-
raules no, 1 gus sl fet dascriure chlige a precissr molt bé el sentit del
que es vol dir. Per alxd g animo & intentar-ho una altra vegeda, amb el prec

gue an feu uns lectura benaevolent,

Permeteu-me que, a partir d’aguest moment, empri un redactat estruc-
turat. Espero qus contribugixi a la cleredat de les afirmeclions, preguntes o

suggeriments



Ze

1. A l'origan de la carta de la Junta hi ha uns fets,

Comencem la nostra carte exposant el fet que hi ha famflies que han

percebut simptomes de malestar i que ~afegeixo- els han percebut mitjangant
la crinica gue, de tent en tant, els nens fan a casa ssva del que viuen a
1 Escola,
\ Els nens expliquen cosaes a casa seva., Algunes cosas sén certes, al-
tres poden ésser distorsionades, perd una distqﬁ;sié no es produsix mal com
2 resultat d’un etzar: hi ha sempre una realitat, un "viscut" que genera ne-
guits gue ¢ls nans expressen de formas dﬁverses «e» 1 @ casa seva se’n donen
compte, fan preguntes, precissn.

A més & més, com ja sabeu, al poble de Celrd aguesta mena de neguits
surten immsdiatament al carrsr, al forn, a les discussions, Els neguits no

s”elaboren, no solen donar pas a accions constructives; al contrari, molt fa-

cilment degeneren sn critigues, atacs, malfiances, recels.

Ja teniu els fets. A partir daquf, des del punt de mira dels qui va-
ren decidir d’adressar-vos una carta, hi havia una primera opcifi: o bé perme-
tre -una vegada més, i sabeu que s6n molies~ gque s emboliqués la troca de les
critigues, o b& ésser contundents de cares enfora i adressar—-vos una nota tan
correcta 1 clara com varem Esser capagos de redactar en la gque ni es coriticava
ni gs demanaven explicacions; només es demanava gue es fes sl passible per

suavitzar tensions,

Em penso encara, després de llegir vAries vegades la vostra resposta,
que alld gue varem decidir era el pés correscte: fer-vos saber com sl poble vie

via un aspecte de 17Escola. Valia més encarer els fets.

2., A la garta de la Junta no es gliestiona la discussié & 1 escola,

L7acord del Claustrs diu textualment:

l. La Discussif, que s“esmanta en la carta, és i ha es-
tat norma en aguest centre. Discussif gque creiem abso:
lutament necessdria a fi i efects d’avancar en qua-
litat pedagdgica 1 en unificacif de criteris.



3.

Aguast acord em fa pensar que la nostra carte no estava ben redactads

a no ha estat ban comprese. Per vAries raons:

12 A le carta de la Junte ds 1’Associacid no es fa ecsment de la "discus-
5id", sind a:

. "dificultats d’entesa -no pas menors pel que samblam,

. "malestar que apareix en determinadass manifestacions®
(em guardaré molt de repetir aguestes menifestacions, perd wll fer
gxplicit que es tracta de manifestacions que diversos nens atribuei
xen haver escoltet ds mestres)

. ‘tensions”

2% FEstic d’acord emb el Claustre guan manifesta que la discussié &8s ne—
cesstria 1 gque ho &s per les raons gus exposa en 21 seu acord,

3¢ Ara b&, tots sabem gque la discussif gue permet *d avangar” no 8s cuale
sevol mena de discussis,

Potser, el gue constitueix la preccupacid cues voliem expraessar a la
nostra carta £s la de si sls termes actuals de discussid serveixen
realment per avangar, si les condiciens en que es discuteix ho perme~
ten.

Zns preccupa la possibilitat que es visqui una tensif paralitzant, I
va semblar-nos millor de manifestar-ho obertament.

3. Pensem gue certa forma de conflicte té repercussions en gls nens, perd aixd

ng implice desgualificacid.

El text de 1%acta diu textualment:

Z. Pensar que aguesta discussié significa repercussions
en las relacions personals entre els membres i molt més
en les conductes professionals i en les tasques do—
cents, &s interpretat com una desqualificacid perso-
nal 1 professional que de cap mansra aguest claustre
pot admetre.

Jo crec que agui hi ha un doble malentls.

€n primer lloc ~tal com Jja he procurat d’expressar en 1 apartat pre-
cedent~ sl mot "discussié” no t8 el mateix significat que "dificultats d’sn-
tesa”, "malestar* o "tensions®, Notsu que js he dit qua considerg nacasslria
i positiva la discussid, noteu que la carta de la Junte diu textualment:

Sebem que 1 entesa 88 diffcil en un grup nombrés de
personas i que la diversitat entre =ls mestres en—



a,

riqueix l%escola quan s utilitza de forma cons—
tructiva,

En segon lloe, &s clar gue la nostra carta ha ested viscuda com a

desgualificadora personal i professional., B8, no ho volia ésser de desquali-

ficadora i entenc que no ho 8s. Per viries raons:

18

Le carta diu textualment que 8s tramesa "amb la conflianga -que Jja hem
mariifestat plblicament amb anterioritate gue el claustre de 1°Aulet
pot donar-hi una sortida positiva®,

Oeixeu~mg subratllar trets d aquesta frass:

. manifesta confianga explfcitament; per tant no desqualifica; ben al
al contrari planteja un problema -que potser no hem percehub b&,
aquz potser enshem equivocab- amb la confilanca gue sabreu donar-hi
una sortida positiva,

« ©en segon lloc, sabeu perfectament que en diverses ocasions i en ple
blic he fat una defensa del claustre m8s obstinada del que fau vo-
saltres mateixos

ara will dir la veritat a propdsit d’aguesta defensa:

« defenso 1l%escola més del que jo mateix cres: defenso la seva rea-
litat present fent el possible per millorar-ne la imatge que jo
mateix en ting,

. defense i defensaré davent d’altri, i davent de vosaltres mateiw
xos sl convé, que estic convencut gue el grup de persones que
sou el claustre de 17Aulet teniu un potencial personal i pro-
fegsional enormemegnt superior al que manifesta la realitat del
funcionament de 1’escola en sl moment present;

i amb aixd refermo -per escrit, pergud quedi ben clap™ que de
desqualificacid personal res de res

« astlic convengut que Celrd necessita cpeure en la seva Escola i
que ha darribar un dia gue se 1%estimi; per a aixd no hi ha
cam{ que no passi per la defensa de 1‘escola,

per bé gue, Jja ho podeu pensar, ni tot m’agreda ni tot em COnveng.

L7acta del Claustre diu: "... és interpretat com una desqualificacid®

8i vesalires ho interpreteu com una desgualificacid, Jo no hi puc fer
res. Ara bé, considero convenient que repenseu aqussta interpretacid,
especialment consideraent sl gque acabo d’afirmar a aguesta matsixa phgi-
na,
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Al marge de 17intent de clarificacié del gque em sembla gue han estat

malentesos, m’agradaria d’afegir un parell de consideracions:

« Uieu: "Pensar que agueste discussid significa repesrcussions ... docents®
B&, depen de quina mena de "discussib® sigui 1%objecte de 1%andlisi:

« 81 es tracta de la discussid en els termes del primer enunciat de
1%extracte de 1’acta del claustre, hi estic d acord,

+ 8l @s tracta dalld a gup Filem referdnoia en la carts U US varsm
adressae, Jo diria gue les dificultats d’entesa, el malestar 1 les
tensions tensn repercussions sempra 1 en tote mens d’institucions

» Dieu: "... gue de cap manera pot admetre®.

Aixd em Ta pensar: com a mfnim, les coses ~gquan han estat exposadss da
forma raonada~ han d’ésser admeses a consideracis,

Sericsament, em pregunto gu® &s realment el que no es "pot" admatrs,
guin és l’objects real de la “impossibilitat® o’&sser admis,

EL rumor a les botigues s’admet de fet. Potser pergud no s’hi pot fer
res. Una comunicaclf explicita 1 france, ;8s de més diffcil admissié?.
Pe veritat que m'agradarie gque us fessiu seriosament la pregunta,

3. Buins sfn els canals dels pares?

El text de L acta diu:

3. Recordem & la Junta de l°Associacié de Pares
qus 1’organ establert legalment per canalite
zar les aportacions dels Parss és el (onssll
de Olreccid del Centre. Preguesm que utilitzin
aguast Grgan per a les seves aportacions,

Aquest acord implica la voluntat del Claustrs -diu "preguem™- qus sls
pares emprin els canals “"establerts legalment"., Delxstu-me dip que 18 moua Sehe
sacid en arribar a aguest punt ha estat la de rebre un insult 1 que m"ha sapie
gut greu, Ja ho s& qug no ho 8s un insult, perd entenc que aguests termas no

tenen cep correspond®neia amb el to ni amb el contingut de la carta de la

Junta de 1°Associacid.
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Parb és gue, a m8s a més, no estic tan sequr que el canal de les apore
tacions dels parses hagl d’8sser sl Conssll de Direcclé. Les meves reflexions

sén les seghents:
12 L’Estatut de Cendraes Docents diu a 1 article 16.%9

Les associacions de parss d”alumnes, respsctant el
reglament ds rdgim intermn i, si hi fos, 1%ideari
del centre, assumiran les seglients finalitats:

&) Defensar sls drets dels pares en alld relatiu a
1’educacis dels seus fills,

8} Elaborar, dessnvolupar o modificar, conjuntament
amby 8l claustre de professors, el reglament de
régim intern del centrs.

El text de la LODE, després d’ésser esmenat pal Senat, no sembla alte-
rar substancialment gl sentit de l’Estatut. Per bé que es tracta d’una
1lei encara no promulgada, val la pena de registrar-be un {tem de
lfarticle 8,2

Las asnciacionss de padres de alumnos asumirén entre

otras, las sigulentes finalidades:

¢} Promover la participacién de los padres de los
alumnos en la gestidn del centiro.

L. “ideari pedagdgic de 1’Aulet diu:

+ Els pares sfn els primers i principals responsa—
bles de 1’educacié dels seus Fills.

« S7intenterd formar en tots els estements que ine
tervenen a8 1%escola una veriteble comunitat edu~
cativa. En 1%organitzacif de 1’sscola s delimi-
tard la forma de perticipecid de cada un d’aguests
elements, apart del tracie personal espontani que
sempre ha de guedar obert com & testimani d’una
sutdntica comunitat

Es possible que Psci una interpretacid errdnis dels textos que he re-
coliit en aquest full, perd, si vaig b&, crec que la Junta de 1°As~
sociecid va actuar de conformitet amb el punt 16.2 a) de 1’Estatut
de Centres Docents en el moment en que va manifestar une preocupa-
cif davant del que creis que podriz psrtorbar sl bon desenvolupament
dels nois

T va actuar tembé de conformitat amb el contingut del propi ideari de
1°Escole pel fet matsix de "respondre" enfront d’una preccupacid,



<2 He lleglt atentament 1’article 26,2 de 1’Estatut de Centres Docents,
on s’exposen les competdneies del Consell de Direccisd del centre i
no diu pas que tingui per funcié la de "cenalitzar les aportacions
dels paras® ‘

Par tant, si no hi ha hagut la promulgecid posterior de drecrets o
d’ordres que concretin aguesta gliestid -confesso que ho ignoro=—, ha
de concloure que no hi ha claredat legal respescte de quins sfn els
canals gue s han d’emprar,

Conseqlientment, em remeto a 1°Ideari Pedagbgic de 1°Aulet, pressupo-
sant que no €s pas en contradiccld emb normes de reng superior.

&, 0On &s 1’Ideari Pedagbaic?

El punt 4 {o és el 8, perqud hi ha un lapsua en la humerscié?) de

1%extracte de 1%acta que se’ns ha tremds com a resposta diu:

S5 El Claustre de Professors de 17Aulet de Celrd

manifesta el seu recolzement a la tesca portade
a terms per la Direccid del Centre en el perfo-
de que vostés esmenten,

Dedueixo que equest spfgraf vol dsser una resposta al pardigraf de

la carts de la Junte de 1 Assoclacid en el que gs diu:

aee CoOm que dnterpretem que al llarg dels dos o
tres darrers anys s’ha anat produlnt un procés
d’esvalment del contingut d’un document que s’in
titulava "Ideari pedagbgic” ...

Totno a pensar qgue hi ha malentds: la carta parla d’esvaiment del

contingut d”un Idsari i la resposta s”expressa en termes de recolzament a

"la Direccid".

D’altra banda no entenc de quina Direccid es parie: ls de fa dos anys?,
1%actual?, le DIRECCIO com a principi inalterable?. De veritat que no ho gn=
tenc. En le certa de lAssociacid no era gqliestionada cap {ireceid, ni les con-
cretes ni la “"direccié” com a principi. El perqud la resposta s’ha expressat

d’aquesta manera 65 un misteri per a mi,
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I en tot cas, a la carte adressade & 1 Escola per la Junta de 1 Assom
ciacib s"hi plantejava ben clarament una glestid que no ha meraescut cap mena

tle resposta. La carta dela:

{4+« de resultes de 1l’esvaiment de 1°Ideard)

i com que 1%escola t8 pendent la redaccid definitiva
d‘un Projecte 1 d”un Beglsment de Rgim Intern, prope
gem que s’abordi el trebsll de donar forma defimiti-
va a aguests documents “constituents® de 1’escola ja
que alxb comportarias alguns aventatges ...

(i conclou exposant aquaests avantatges].

88, aix® no ha merescut resposta. E1 perqud no n’ha mersscut també &s
un misteri per a mi. Es tracta d”un proposta concreta i constructiva, es trac-
te de donar compliment a un manament legal, as tracta d’obrir un procés ple
de possibilitats que permet d’apropar escola i poble, d”engrescar-se parss i
mestres plegats en la definicid d’un projecte d”educacibgus impliqﬂiambduas
parts, fins i tot ~no féra el primer indret on s’ha fab~ de fer qua els nois

i noies repensin 1l%escole que volen viure de forma conscient.

Jo crec qug Celrd necessita de recuperar l’estima per la ssva escola,
Crec gus aguesta &s una responsabilitet gue teniu i s8 gue hi ha persones il.
lusionades per pular &l carro si us decidiu a posar-lo en marxa. Temb§ sé cue
alxd és molt diffcil, perd tinc el convenciment -ho torno e expressare gue

sou ben gapagns de fer-ha,

D'aitra banda, em preccupa enormement -i ara ja no parlo només com a
pars, sind tamb& com a professicnal de 1”educacib~ el que passard sl no ss

carca alguna manera de desbloguaelar la situacié actual.,
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3. En rasum.

Jo diria que 1 epssencial del gue he dit fins acuf, pot resumir-se en

als punts sogients:

ler.

200,

3er.

art,

n

o

A la vista d’uns fets, va semblar-nos ocue srs millor gue on rebes-
siu una informacid directa abans que no pas permetre que ands co-
rrent de botiga en botigas.

£1 canal emprat va dsser una carts a la persona nue ostenta la rae
- > > - 3
presantacid de 1°Escola. Era una certa respectuosa i amistosa.

No hem qUestionat la Discussid a 1 Escola: s la carta s ‘afirma gue
valorem pesitivamant el fet que hi hagl discussid.

Gfanifestavem prrocupacid per simptomes -persebuts & ! ‘extarior de
1 tscola- gue ne poguds crear-se¢ un clima tens 1 que sixd tinguds
reparcussions en sls nans,

fianifestavem aquesta praoccupscié a una persons per tal cue alla
procurés de prestar~hi atencid,.

£1 tema de la carts no ha estat tractet a 17exterior de la Junta,

almenys gue jo s3pina.

lLa carta que varem adrecar a la personz del Oirecteor ni desqualifi-
ca ningd, ni ho preten, ni ho insinda. Al contrari, explicita con-
fignga en el claustrae.

Els canals gue els pares han d’emprar per tal de fer arribar al
seU parer a 1 'tscola no sén clarament establerts per les lleis.
Tempoe no sdn precisos en 1 Ideari de 17Escola, per bé gue aguest
contd una declaracid d “intencions molt rotunda.

£ la nostra carta s’'bi contenia una oroposta de treball conjunt
que 1o ha estat contestada.

£m penso que la nostraz nota ha estat mal interpreteada, per les raons

que sigui. Estic convengut gue el malentds ha d “aclarar-se peraud només actua

en contra de les parsonss gue s ‘estimen 1 Escola,
3 3

51 algd ha viscut malament la nostra nota, jo 1i wull fer sl prec

oue no hi vegl una intencid gue no té., Em penso gue hi ha raons ger a fona-

mentar aguast prec,

Una primera rad és d ‘ordre diguem~-ne "histdric®. L ‘Associscid de
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Fares de 1 Aulet vae néixer amb una intencid clarissima: la de recolzar 1 Egw
cola an un context que 11 manifestava hostilitat. Jo diris gue aguassta norma
ne he canviat. 5 1 calen proves del que dic, codria esmentar-ne tres:
12 L “gsforg cvonstant i creixent per donar suport materisl a totes les
inigiastives dels mestres gue implicuen despeses materials,

ia guota que els pares Ue Celra desembolsen eguival a més del triple
de la gyuots promig de les escales de Cirona,

22 La defansa a capa 1 sspesa que vs fa de 1 Escola sempre que corrants
¢ “opinid irracionsl es formen al pobls en contra del que, alguhes
nersones, no entensn o no volen entendre de 1 Escola.

Sabeu noue aixd ds cert i no ds just posar-ho sn dubte,
32 El cpontingut ¢ “alld tractat i els acords presos a la darrera Assom=
blea dels pares qgue son membres de 1 “Associacid {el! divendres 16 de

novembre) mostren clarament que I “Associacid té en general una scti-
tud molt positiva envers 1 Escola.

b ‘aguesta Assemblea 1 dels acords que s ’hi varen prendre en tenen no-
t{cia puntual els tres membres qus formen 1 eguip ogue dirigeix 1 “Es-
cela,

Deixeu-me afegir una impressié personal: em pensoc gue 1 Associacid
de Pares esta fent une bona feina de captacid d ‘unss actituds d “ad-
hesid 2 1 Escola i1 cue deixar perdre aguests actitud en un moment com
aguest féra un error que tindrie conseqdfncies dificils d’esmenar.

£En conseglidncia, vull fer-vos un doble prec, 0§ “agradaria que enten-
quéssiu que el faig amb tots la intensitat que una persona pot posar en sl

seu deslg quan demana una cosa s algd,

£n primer llog, us preao que entengueu la nota que va adressar-vos
la Junta de 1 Associacid em el to i amb la bona voluntat que contd, cue no
hiveieu el gue no contd i gue, sne tot cas, passsu ner alt sls erros gue pu-

gui haver-hi perqud la voluntat de cometre errors o d ofendre no hi era.

£n segon lloc, us prege nus few 1 esforg ¢entendre que, per part

d’un sector cde pares de 1 Cscola, hi ha unes ganes molt grans de birar ene
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davant L una confianga molt gran en que vosaltres hey de juflar un paper en
atuest pable. Jo afeciria qgue teniu la responsabilitat de no deffaudar ni
les ganes ni la confianga, gue fa malts d anys oue maltes persones han anat

construlnt asmb molt d’esforg ura escola pdblica digng i amb fubur,

Em sembla, 1 ara si gus acebo, gue una bona mensra d ‘acabar d ‘es-
vafr lz nebulosa de la malfianga fdra una conversa entre agualls membres del
claustre gue ho desitgin i aguells representants de 1 Associacid de Pargs

gue ho desitgin,

Reitero sl yue deia a la carta anterior: amb 1= confisnge gue hi do-

e i M/

Joaguim franch
a titol persongl
acabal de redactar el 20.XH.84

narey una sortida positiva,

fioltes gricies.



