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. l7slaborscié conceptual de les hipdtesis iniciels després d’haver pro-
cedit & intentar comprover-ns ls validesa
« la verificecié ~aplicant sls concsptes extrsets a ls realitat, compro~
vent si "funclona®"~ de les hipbtesis un cop raeelaborades conceptual-
ment,
Kilpatrick que, després d enunciar com a principi gsneral que apre-
ngm del que vivim, suggeraix de besar 1T aprenentatge sn 8l desplegament de
plans de treball lliurement elegits partint de lz consideracié de situacions

que els nols congidsrin portadores de problemidtica, de situascions que els

qdestionin,

Kerchenstainer qus desenvolupa la nocid de "treball educatiu” sl
qua connota en primer lloc la convenidneia o'entendre que els procaessocs de
formacid desl pensamsnt no s6n pas independents de 1 existdncia ds itreball
*real® an 8l sentit de produccid de quelcom gue serveixi, que funcioni i,

#n ssgon lloc, una valoracif de la tidcnice, de 1la precissid, de 1 esforg.
Kerchensteiner suggereix que, en sl terreny de 1l “aprsnentatge, aguest tre-
ball és agquell en el gue els nois desplegusn interessos i preocupacions per-

sonals a propdsit del mén real,

La nocié d interds 4s represa i desenvolupada 3mplisment per Fe-
rridre que sl presenta com 1‘slement snsrgdtic del raonament i, si val la
meptdfora, com el termdmetres -1’indicador-~ de lz relacid existent entre els
temes cbjaecte d’estudi i les necessitats dels nois o noiss: aquests, ve a
dir, s interessen per alld relatiu a las seves necessitats tal com lss psr-

caban,

Piaget, sn descriure i subratllar ls natyra “operativa® de la in~
tel.ligdncia, en asssnyalar qus 1 opsracié intel.lsctusl representa 1 ac-
cid fisice i que ds estretament lligada a la cooperscié amb els sltres
afirma gque el pensamsnt e3 desenvolupa en la mesure que els nois tsnen age-
cés a la possibilitst d”sctuer 1 de fer-ho, Justament, en cooperacié amb

altres companys,
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Cousinet, propulsor del treball en grup, ne reslitza una aportscié
tebrica substancialment diferent de les precedents perd concreta a la price
tica i suggereix com a procadiment concrst 1 encarrec als nois -als grups
ds noig~ de tesques col.lectives i ls realitzacid dels prolectes que alls

mataixos hagin elegit.

Freinet apologitza i concreta en recursos téchics,dmplisment come-
provats 1 difoses,l impuls axploredor.dels nois i 1%aprofundiment de que
agquast impuls &s susceptible quan es realitza en condicions de cocperacié,
I, adicionalment, fa una considerscié de molta importadncia: del tsmptsig
instintiu, els nois passen e un tempteig metddic i, posteriorment, a un temp

teig clentific.

Finalment, els mestres del MLE arriben 3 una formulacié de la "re=
cerca® com & eix del treball o’aprensntatas en la que simtetitzen da forma
actual 1 progressista 1 “essencial de moltes de les contribuclions expressa-

das en aquastes ratlles, sspscialment les de Dewey, Piaget 1 freinst.

F£l model gue es presshta a continuacid, doncs, 6s un model fonamen=
tat en un discurs tedric gue t§ prop ds cent anys i, més concretement, en sl

guns documents provinents del MCE.
Aquest model contsmpla Quatre fases ben identificables:

« l1%aparicié i la delimitsaclé d‘un problema susceptible d“#sser estu-
diat,

« la construccid d’un pla de recerca,

. la reelitzacid materlal de la rscerce: la construceld dels estris
necessaris i la recollide d”informacid pertinent o la posta a pro-
va d# situacions sxperimentals,

. la construccif de conceptes a partir de 1 ‘experidncis sistematitza~
da,
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2.1 ta delimitacié del problema

Par definicid la recerca és quelcom que només pot realitzar-se sgw
bre un camp scotat amb precissié i emprant instrumeots determinats amb axagw
titud i adaptats a 1 objects de la investigacif. Per equestes raons €3 indige
pensable delimitar suficientment qud &s alld sobre el gue hom es proposa de

TeCBICaY,

0 “altra banda, hi ha la qUestié relstiva a qud &s legitim i qud és
fals o insubstancial com a objecte de recerca: gualsevol problema qus es plan
tegin els nois s un problema digne d’dsser traballat?, en quins cassos ho &s
i en guins no ho 687, quing barems poden indicar quina rasposta ha de donar-

se 2 aguestes preguntes?

Aqusat primer nivell dsel model vol apropar-se sl procdés de validacid

i de definicié del problema a sstudiar,

8 Validacid del problama

Evidentment, no és cert que qualsevol problema sigui suscaptible d ds-
ser desenvolupat en termes de recerca amb garsnties nue el procds sigui
axitds i profitds psls nois,

Cal que respongul a un cert nombre de condicions:

« £n primer lloc, al davant d‘un problema o d‘una tematice de recerw
ca proposada pels nois, sorgldse de la reslitat de la vida de cada
dia o d‘una incitacié de 1%sntorn, cal plantsjsr-se guin &s el
grau d“interds que hi tenen els nois i gquins &s la profunditat
¢‘aquest interss,

53 sls nols hi sén intersessats per raons snecddtiguss o superfi-
cials, és probabla que 1 intards decaigui i que sl procés de tra-
ball pardi un dels ssus motors.

o E£n gssgon lloc, cal plantejar~se si el tems de treball suscitst ds
prou interessant “objectivament®, és a dir, si déna prou de si com
perqud poguem pansar gqus contribulrd efectivament sl progrés dsl
pensament dels nois, si sls conceptes que s8’n poden sxtreure sdn
conceptes d "abast prou ampli i generalitzables.

£n un mot, cal veurse si dés una temitica de treball amb entitat sum~
ficient 1 prou substancial com per dedicar-hi 1l7esforg qus fs re-



quarit per un procés de recsrToea.

. Hi ha una consideraecif de B, Ciari que reuneix sn una afirmacid
slmple les duses condiclons snuncliades. Ciari suggereix que una
tematica de treball ssdevd plenament legftima guan hi coincidei~
xen la voluntat dels nois d’siaborar«la amb la psrspectiva de
1’adult que considara gue, mitjangant sl trsball an gqUsstid, és
possible de plantejar-se gifastio ns significetives per a la come
prensid de la realitat, d’asixamplar sle horitzons intel.lectuals
i d’obrir-ge & nous problemes, de prendrg contacte efsctivement
amb modsls culturals o cisntifics censistents,

. A mds a més da la valoracid prdvia de les possibilitats gque con-
té on ai mateixa una determinada problemidtica, ds necessari de pro-
cadir a une estimacid de quines possibilitats tenen els nois i
noiss del grup d abordar-la amb &xit, de comprsndrs-la sufientment
com per obtenir del ssu esforg el resultat que n’esperen, ds po-
dar manipular als estris d’observacif i els sstris conceptuals
gus sls seran necessaris,

No hi ha dubte gue agueata veloracid ~doble~ és un pas previ i indis-
penasable a 1l “abordetge de qualssevol treball intsl.lectuals amb grups
tds noies i noiss. Perd és doblement important guan agusst trebsll pot
tenir une durads extensa i guan pet reguerir-los un asforg impor~-
tant,

Ordenacié de la informacié dispersa gue posssixen asls nois,

Tots els nois saban alguna cosa dels problemss que 8s plantsgan =-si
no en sapigusssin res, dificilment podrien plante jar-se “la=, tots
en tenen noticia o experidncia d alguna forma.

En una primers fass de 1%alaboracid de la problemidtica a trsballar,
és importent de donar una configuracié ldgica, d ordenar, aguast
conjunt de dades disperses i puntuals a propbsit de la glsstid.

£n primer lloc, cal procedir s una estructuracid de la *"memdria
eplsabdica® dsla nois a propdsit dsl tema. €8 a dir, cal posar en
ordre i extresure significat del conjunt d ‘expsriéncises -puntuals i
fragmentiries- que diversos nois i noies han viscut i que tenan re-
lacif amb 8lld que ve configurant-se com objects de recarca.

Aguast pag ~tan slemental~ cemports ja de vegadss algunes conceptuaw
litzepions provisionals, les qua implica el fat de donar estructura
4 epliesodis disparsos.

£n segon lloc, i complementdriament, cal procadir a ordenar també

les conceptualitzacions qus ~precises i imprecises, ben o mal astruce
turades~ els nois han slaborat amb anterioritat. £1 que s activa an
aguest momsnt és quelcom més que el record d’epissodis o ds retalle
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d“axperidncia, s activa una memdria "semantitzada®, dotads de signi-
ficats gue, insisteixe, els nois han construft asbans bd o malament,

Acomplir aquest procés d’ordenacid de la informacif que els nois
possesixen gssrveix a una filnalitalt essencial del procds: ssrveix
par a construlr 1“snllag amb alld viscut i amb slld pensat, servelx
per & bBarantir gue el procés de recerca €s un procés gue enllaga
"naturalment® amb la vida 1 amb el conjunt de 1 ‘expsrisncia dels
nois,

Aixd és indispensable si volem que 8ls nois i noies siguin veritge
blemsnt sls autors dsels seus propis processos de treball.

Formulacid d hipdtesis sn relacié sl problema.

Aquest ds un fragment del procés que, ds fet, ss produeix sovint siw-
multiniament a 1 “snterior, psrd que dés important d’identificar sepa-
radament.

£n efecte, al mateix moment gue els nois manifesten gud és sl gue
han viscut en relacié al problema gue es proposen d’estudiar ¢ qua
sh pansen ¢ sn saben, sfsctuen una opsracié d’explicacié del pro-
blema: gualsevol refersncia a la prdpia experisncias és susceptible
de revestirwse d”intents d“sxplicecié -normalment parcial o fragmenw
tiria-, qualsavol afirmacid en la que els nois expliquin qud és

a8l que saben o ds que tenen notf{cis 8s una afirmacid portadora d’ex-
piicacid,

En consegliencia, de fel, an sl mateix momani en que sls nois ordee

nen la seva sxperidneis o el seu coneixemsnt previ d’un fet construel-
xen 1 expliciten conjsturaeas explicatives. £s a dir, suggsrsixen hi=-
pbtesis,

£ ‘aquf la importdncia que té d‘anar rsgistrant per a poder elaborar-
ies en un moment posterior quines sdn les hipdtesis mitjeancant les
quals els nois i noies intenten de donar rad dun objecte, d’un

fet, d un fendmen ¢ d’un procés.

£s també un fet que el discurs dsls nois, sspecialment el dels mds
petits, 43 un discure en sl que s”hi sntrelligusn diferents tipus
d hipdtesis sxplicatives sense que aparsgui clarament esbossat un
model dnic d’explicacié,

£n 8ls nens més petits, el discurs 4s més descriptiv gque no pas ex-
plicatiu, Les hipbiesis que sol contenir el discurs concrat podsn
ésser tipificades en algunes categories simples:

+ trests individuals -isclats i poc relacionatg- de l’objecta, fa-
noman o procds que 8s contempla,

. tircunstincies contextuals -de lloc i/c de temps- en gue hom ha
tingut expsriéncia dalld gus s esthd discutint,



« relacions causals molt senzilles i, molt sovint, molt estersoti
pades sn base a modals egochntrics

£ls nois més grans, prop del final ds la primera etaps de 1 egb cons-
trusixen un discurs en 8l que les dimensions descriptives es barre-
gen amb intents d’explicacid una mica més elazborate:

+« trets individuals ~gue es relacionen més corrsctament i cercant
una wisid global- d“alld que hom discuteix,

. circunstdncies espacials i/o temporals gue smmarguen determina-
des manifestacions del fenomen contemplat;

sange exhaurir 1 inventari de manifestacions possibles del feno-
men, perd perceben amb una correccid estimable gquines condicions
emmarguen les manifestacions inventarliades

« encadenaments de relacid causa-efecte construltts tambd amb una co-
rreccid ja estimable: des dels origens del fenomen estudiat fins
a les consagiidncies que comporta

£1s nois de cap al final ds la segona etapa sfn capegos d isolar di-
varsos nivells da 1l andlisi d’un preblema:

. tcearta catalopacif daels factors gue incideixen -condicionant-la-
en el fet gqus el fanomen estudiat presenti una configuracié da-
termiada,

. identificacid sproximada de diversos aspsctes de 1 estructura del
sigtema en el que s inscriu el problema ¢ fenomen z estudiar,

« identificacié d”aspectess del Ffuncionament del sistema,

identificacid daspectes histdrics i/o svelutius de les trensfor-
macions parceptibles en agquest sistema

En un mot, existeix ja la possibilitat d’establir hipdtesis sn sl
santit gue hi donem Rosaltres i d efectuar combinacions entre les
mateixss par tal de disgenyar medsls experimentale,

Sigui quin sigui, pard, 8l nivell assolit pels nois en la ssva ca-
pacitat de construceid d explicacions, el qus és amds important des
del punt de vista practic és de saber identificer 1 d“elaborar pos-
teriorment sls intents d’explicacid.

£l procéds de recerca reposa wfectivament sobre la verificacié de
la validasa de les explicacions suggerides.
Formulacid de propostes sobre el procediment de la recerca.

Tanbé simult3dniament amb 1 intent de construlr explicacions, sls nols
suggereixen manerss o procediments de comprovecif que els sembla que
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podsn servir per & demostrar la veracitat de les seves explicacions.

f9 tambd molt important de registrar aquestas mena d aportacions per.
tal d’arribar a construfr el dispositiu d expsrimentacid o de comproe
vacid a posar en practica psr tel d arribar s ls solucid dsl proble~
ma plantejat per una via experimentsl.
En efacte, al llarg de la primera fase del procés de recerca ss trace
ta de construlr una delimitaciéd del problema -~un cbjecte, un fancmen o un
procés~ en tarmes de model provisional dexplicscié i, complementiriament,

sn termes de disseny blsic d’experimentsci6. Tot plegat, perd, encara pro~

vigional,

£l proposit esssenclal d“azquesta fase és sl de posar sn marxa el pro-
cds activant els dinamismes gue els nois poden aportar-hi i cercant quin és
17instrumental del qual dispossn psr a abordsr 1 problsma, La construcciéd

del procediment a smprar resta reservat a la fase ssgiant,

2.2 i ’sstructuracid d’un ple de recerca.

En sguests seuona fass @s tracts de donar una configuracid opsrati-

ve & la informacid rsunids a 1 "anterior.

Aixd passa per dos moments: un moment inicidl de reflexif de 1 ani-
mador en el quel intenta d’esbossar sl model dptim i un moment final en el
que debat la seva proposts amb sls nois i construeix amb slls sl pla defini-

tiu del treball a paalitzar,

¢ L sstabliment ds les hipdiesis orientadorss

£s tracta de reunir i destriasr les hipdtesis aportades pels noia al
llarg de la fase prscedent i de veure quines sdn les més suscepti-
bles d'dsser iraballades exparimentalment,

En ia practica, sol produir-se gairsbd semprs un procés de simpliw
ficacid i d’estructuracid del material reunit. ! addiciopalment un
procés de destria entre al que 4s més significatiu i sl que ho és

menys.,

® i ‘elsccif dsls instruments a emprar,

£s tracta de trobar, per a ceda una de les hipdtasis gue hom prsten
posar a prove, el procediment que permeti de verificar-ne sl grau



iz.

d “exactitud, d’asjustement a la realitat,

£ls instruments Utils per a la recsrca poden sstructursr-ss amb graus
de complexitat i de precissib diversos. t “opcid per une major com-
plexitet i um major rigor metodoldgic da funcid de le profunditat

de les explicacions que el grup de nois cerca de trobsr i -sevident-
ment~ de lss seves possibilitats d’emprar eficecment un determinat
utlllatge,

Un inventeri dels recursos disponibles pot ésser aquest:

. 1’observecid directa dal problema -pasutada mitjancant guions o no,
iniciada )lliyrement i acabada amb guions orisntadorse,

» 1’observacid indirects mitjangant 1°¢s de documents visuals, cie
nematografics, etc,

« 1%snquesta -lliure o preparada~,

. 8l registre de dades obtingut sistemdticament ds medicions,
. la comparacif de taules © de quadrss de dadss,

. 17andlisi de mapss, cartes, planols,

. 1%andlisi ds modsls descriptius del funcionament ds sistsmes come~
plexos i el contrast dsguests modsls amb e)] funcionamsnt dels
corresponents sistemes reals,

. la consulte bibliografics,

. l%entrevista,

. Bl recurs a 1 ordenacid de 1l experidncie personal

. gtc,

Inventariar els recurus materials pot no dsser suficisnt si no es

contempla ~quan sigui possible~ la ldgica meteixa d’un procés de
recercs de camp, Fer«ho implica precisar algunes veriables:

. determinar el camp de ] “observacié -no és possible obssrvar to~
ta 1‘amplitud dal mén i, per tant, s importsnt ds delimitar a
quin camp es cenyeix ) “observacié-,

. 1l’astabliment d‘una mostra significativa 2 1%interior del camp
d ‘observacié que s ha detsrminat

« l%eleccid d’indicadors del o dels fenomans a observar,
« 1l%eleccid dinstruments de mesura,

. la construccif de guions determinadors de qud €s alld significe-
tiv gus ha de registrerss, comparar i analitzar per tal des po-
der resoldre el preblema plantejst,
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Idealment, aquesta fass de la recerca hauria d’dsser una fass mena-
da a partis iguals pels nois i per 1’animador del grup, perd 1 experidncia
mostra que hi ha una part dsl treball que shi ha de realitzar que s molt
exigent de precissif, el que genara dificultats d ordre practic qus sdn diw
ficilment salvables en una situacié de discussié oberta si aquasta situacié

no és ben estructurada per una reflexié pravia,

Tinc interds en fer aguesta observacid perqud hi ha el risc de
dacapitar un procés ple de potencial pel purisme de domar als nois un pro-

tagonisme que en determinats moments no poden organitzar-ss.

2.3 Lo preparacié material i el treball de camp.

Una vegada establertes amb precissid les hipbtesis rectores de la
recerca i sls instruments de comprovacid necsssaris, cal procsdir s 1 orga-

nitzacié del treball,
Aixd implica tres passos:

. l7establiment d’un calendari de treball,

. 8l repartiment del treball material de recerca tde dades o d experi-
mentacid sntre diversos grups de nois, procurant qus 1 “sncirrec fet
a cada grup tingui una unitst ds significat i permsti arribar a fopr-
mular~ge una part significativa del problems estudiat,

. la fabricacid dels (tils de recerca -de medicid, d obssrvacié, d en-
quasta, de rsgistre, etc.~ gue siguin necessaris.
Amb sl material a punt, la feina repartida i el calendari ajustst,
arriba gl moment de procedir sfectivament a la recercs de dades 0 als pro-
cessos d ‘experimentacid o d ebservacid condusnts la verificacid de lss hipd-

tesis gnunciades.

Cadé grup de nois, sagons el ssu propi pla, va reunint la informaw
£ié o 1 experisncia reguaerida. Al llarg d‘aguest procés dinformacid, és

molt possible gue apareguin insuficidncies del propi pla de recerca,

Cas de trobar-se amb sguest faet, hi ha duss soelucions: 1‘una consigw

feix a accaptar les limitacions i 1%altrs s modificar 8) pla inicial pst tal
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de quse hin tinguin cabuda les descobertes efsctuades -si és gque altersn subs

tanciaiment el disseny iniciale,

2.4 1 ‘slaboracid de la informacid i la construccid de 1 explicacié.

Les dadses reunidee han d”ésser integrades de tal manera gus puguil
sfectuar-se el pas das de la informacid dispersa fins s la construccif ds

conceptes,
Aquest procds passs per alounes etapes:

. Lordenacid de les dades obtingudes qus pot efectuar-ss per diversos
procetdiments materials: la construccid de fitxss, 1 ordenscié sen
llistes, 1l7emplagament de les mateixss sn mapes o altras models sime-
ples de repressntacid ...

. La repressntacié de conjunts o de la totalitat d’aguestes dadas em~-
prant la gamma tan dmplia de Formes de representacid qus existelx.

. La comunicacid, per part de cada grup, dsl significat que ssmbla te~
nir sl conjunt de la informacid rsunida emb el grup i la relacié
que té amb lss hipdtesis ds les gqus hom va partir.

Aquasta comunicacié amb els altres td també una funcid de¢ compara-
¢id i de contrast, de tal manera gue les aportacionsg de cada grup
puguin complertar o matisgar lss dels alitraes,

» La identificacid dels conceptss que emargeixsn de la informacif§ orw
denada i la uvtilitzacid d agussts conceptss par & conirastar-los anmb
les hipdtesis inicials,

E£ls conceptes slaborats per part del grup de nois 1 noies poden

condulr a tres menss de resultats,

£s possibles gque -integrament o asmb matisssos~ les hipdtesis ds les
que partia la recerca siguin confirmades. En squest cas ss tracta d‘elabo-
rar definitivamsnt &l model conceptual gus expliqui el problems qus el grup
s ‘havia plantsjat iniclalment. €2 molt important contribufr a qus els nols
no s pensin que les seves elaboracions tenen un valor universal. Res de tot
el procds gue hem exposst tindria sentit si sl resultat final constituls
una 0 unes afirmacions indiscutibles. La grdcia rau justament en econseguir

gue els nois contextuln els conceptes slaborats dins del marc del procedie
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ment que han smprat per arribar~hi., Aixf, tal o qual concepts han d‘4sser
congiderats vllids en sl context dels aspectss de la rsalitet gus s “han
sxplorat -que no s han explorat tots- i ds le mostra o procediment que s ha
fet servir per sxplorar-los: hipdtesis i metodologia sén determinants de la

validess de les conclussions,

També és possible que alguna o algunes hipbtesis noc siguin pss com-
provades, {lavoras #s possible de reprendre el procés formulant un pls de re-

carca diferent gus ssrveixi per a sbordar millor sl problema.

Finalment, €5 ben fregtient qua, a més a més des solucions o respos=-
tes a determinsts problemss, apareguin nous problemes. £s possible sn aguest

tas d “smprendre 1 estudi d’aquests problemses recomangant tot el procés,
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3. Modsl representatiu dels processos d accid.

La construccid d’ aquest model s ha fet ssguint tres passos,

£1 primer ha estat 1 intent d’arribar a un modsl simplement descrip-
tiu de processos viscuts -sspacialment sls Camps dsls Ailguamolls~ gls sstius
de 1983 i 1584,

£l segon, a la vista del primer resultst obtingut, ha estalt la compa-
racid del mateix amb sl model anteriorment exposat gue fa referdncia als prow
coasos de recerca vsisnt en qud sran coincidents i on qud divergien,

El tercsr, sfectuada la comparacid, ha consistit en un enriguiment
del modal quo ss trecta de presentar ara de tal manera gus apunti a ofsrir
a nois i noies la possibilitet d’accions besasdes sn processos previs d andli-
sl dels problemes que sén obiscts de 1 accid i & slucidacid de quines sdén
les solucions dptimes des de dos punis de wista: que siguin desitjables i gue

siguin possibles,

bDoviament, aguesta opcid implica une perspectivs que pot caractgrit-

zapr-ge en les afirmecions seglents:

« no §s un model Jtil ~4s massa complex- quan es tracti ds reslitzacions
puntuals i, especialment, convencionals {(per exemple, plantades d ar=
bres de less que ja sdn decidides asbens gus els nens puguin opiner i
per a lss guelkserveixen, simplement, de ma d’ obra},

« no &s un model realitzable per part da coel.lectivitats ds nens oxces-
sivement efimeres; cal gus hi hagi un minim de convivéncia continuads
per tal que sigui possible un procés previ de reflsxid i de presa de
daciss ions,

. #s-un model qus cerca de basar 1accid dels nens en un plantejament
pravi del problems e rasoldre mitjangant 1%accid, en la discussif del
mateix {condicions que 1 “originen, repercussions gue té .,,) donant
per bona la hipdtesi que 17accid que 8s recolze en decissions perso-
nals ds uns accid gue @s realitza en millors condicions d”implicacid,
gua afscta emb major prefunditat la personalitat de cadascd i qus és
mds susceptible de produlr canvis d actituds i ds valors,

. &s un model gque vol inclours tambd squests dimensid de les actituds
i da las valoracions que cada nol o nofa Pz de¢ les coses I de la rels-
¢ié que hi mantd, procursnt de fluidificar-les i de fer-ne possible
1‘svolucié,
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» €8 un model que praveu que el procds de 1 accié pugui &ssar regulat
pels propis nois i noles gue el duen a terme, le qual cosa ds d asw~
tricta justicia, ja que sfn ells als gue hi aporten el seu saforg,

« &8s un model en al gue la intarvencid de 1 animador ha de cenyir~se,
basicament, tres modalitats, cada una de les quals t£ sl seu moment:

« ung intervencid d ‘smmarcament de la situacid,

que es produeix en el momsnt inicial i en la que es tracta de
plantejar el/s problema/ss susceptibles d“4sser reselts pear
1%aceid del grup i d’scondulr el grup & formuler-se gquin ha

d “daser a8l sentit de 1 accié

. una intsrvencid organitzativa

que es produsix un cop decidida 1 accib e emprendrs i en la
que es tracta ds contribulr & que el grup ds nois { noles

8 “organitzi adeguadamsnt sn funcif de 1l “accib a dessnvolupar,
ds la seva capacitet de fer-ho 1 dels mitjans disponibles

. una intsrvencié de regulacid

que eg produsix a partir del moment de 17inici de 1%accid i,
amb intsnsitat sspecial, al moment ds 1 “acsbament i en la qual
as tracta de fagilitar gue el grup retrobl de forma constant-
ment optimitzade els seus propdsits, la seva raecrgenitzacié i
les valoracions gue extreu de 1 actuar,

Fetee aguestiss consideracions, 4s possible de passar a una descrip-

cié de las fasss del procds repressntat an el modsl.

3.1 £l plantejament d ‘un problema

avui dia, €s un principi comd en padagogia que el pensament i les ha-
bilitats ss desenvolupsn mitjangant 1 accié a propdsit des problsmss percebuts
com & significatius millor que de cap sltra manera. Perd sixd no implica qus
gualsavol probleme plantejat de qualsevel de les maneres possiblas sigui una

contribucid efactiva al craixemsnt dels nois.

£n sfects, psr sxempls, el volum o la complexitat de detegrminats pro-
blemas poden resultar paralitzents ~si no factors d atemoriment~, o bd 1la cong
tatacid de la prdpia incepacitst de contribulr & resoldre gllestions que es cop

ceptuslitzen ds origen d’un sentimant de frustracid o d”impoténcia,
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Conseqlentment, una bona sleccil dels problemes a plantejar als nois

iy encara mds, una elaboracié molt acurada de ls forma de presentar-los ’hi

abn factors gue poden condicionar fortament el qua un oferiment d’accid tine

gul un efecte sducatiu o sn tingui d’altres de no vaelguts.

£}l plantejament d’un problema -sobre el que hom penss a priori que

pot daser bo gua nois i noiss hi actuln- ha de contemplar, com e minim, tres

alements:

que ne es tracti d ‘un problema irrelevant o desprovist de significa-
cid, que no sigui una benalitat,

que la comprensid del problema sigul a 1 sbast de las possibilitats
dels nois,

gue les accions necessdries per regsoldre’l -no parle d’accions testie
monials o simbdbligues, siné d’accions reals- siguin a 1°abast da les
possibilitats dals nois,

Analitzem successivament aquestas condicions.

1. ‘entitat del problema

Aqussta gliestid ja hs aestat abordada en la pressntacid del modsl ante-
rior, relatiu als processos de recerca,

ta considaracié s elemsntal: es tracta ds no prendrs el pdl, ds no en=
tratenir amb fotesssa.

L8 capacitat de comprensif del problema

Es tracte davaluar la complexitat de la situacié que es plantsja als
nois per tal que estem segurs que arriben a comprandre~la,

Proposar & un noi o nola d’actuar sobre guslcom que no compren sol ésw
ser dubtosament rendible si hom pensa en contribulfr a la seva craeixen-

ga o mgduracid,

Sempre ds possible de procedir s simplificacions del plantelament de
giestions resals per tal de far-les assequibles 1 d engrescar nois i
noies a contribulr a solucionar-les.

I, en tot cas, hi ha un dispositiu d’auto~regulacid de la seva interven
ciff qus 1l7animador no pot passar per alt: el procés mit jangant el gual
als nois i noles es formulen les causes, factors condiciocnants, consaw
glisncies, ete. del problema en glestid s un procés que ravela si sén
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© no en condicions de plantejar-se’l i, el gue ancara ds més important,
ravala sn quins termes se’ls plantegsn,

En aquaest sentit, diria, hi ha un procde de "construccid del probleman
que als nols efactuwen a partir de les dades que sls han sstat fornides.

La realitzacid d aquaest procés 4s una exigdneia.

La capacitat d intervenir en la solucié del problema

£s absurd de plantejr als nois i noiss la realitzacié de qualcor que ds
fora de ) abast de les sevas possibilitats.

En aguest sentit, cel avaluar les exigbncies de les tasques gue, presuw
miblement, hauran de realitzarwse. Cal tenir en compte:

» la forga f{sica necessiria,

« ol cansament -prodult per la persisténcie en un ssforg-,
« habilitats o destressss necassdries,

. toncentracid,

« precissid,

« persistdncis,

» mbtﬂde

D’altra banda -tot i gue hi ha uns topents insuperables- la mesura dal
qua dés possible i del que no ho &s #s una mesura relastiva. En concrat,
els nois i noiss tendsixsn a considerar-se incapacos de dsterminades
realitzacions gue no han efectuat mai abans i, invarsament, avaltign
amb molt poc realisme les sevss possibilitats guan ws senten estimue
lats & sctuar en determinat sentit,

Per tant, ds important d’efectuar un procds que permsti ds trobar la
masura real de les possibilitats,

Aquast procéds no és indapendent de) que, més amunt, he anomenat "ia cong
truccié dsl problsma® i consisteix en la construccié de la resposta al
problema. No només no n’ds independsnt tedricament, siné que en la prac
tica, als nois efectuen simultiniement ambdés processos: en 1%sn3lisi
del problema tiren md indefectiblement de 1’ sxperidncie prdvia { aquaese-
ta ds mds constitulda d’accions realitzades o consgudas tue no pas de
concaptes.

£l 78ud he fet ebans” i al “qué puc fer ara® impregnen la construccid
concaptusl del problema i apunten de manera que s diffcil ¢’ aturar
cap a 1 accié,

£l problema no 43 pas el de produlr 1%sccié dels nois sinéd el d“acom-
panyar~los & una mena d’accif tal qua sls permeti d’arribar a experiman-
tar la conscidncis que de dotada de sentit en relscid al mén rgal i

en relacid a si mateix,
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Resymint les considsracions anteriors, el plantejament dun problama
¢ accidé a un grup de nois i nolas no s ’assembla gaire al plantejament d‘un
problama de matematica que es resol en una llibreta..No pot limitar-ss a 1 ese

tructuracid d‘unes dades significatives.

Plantsjar un problema d’aquast ordre consisteix, a més 2 nés de pro-
porcionar les dades significetives, a realitzar amb als nois sl doble procés
de construccid del significat del problema i da construccid dels parimatres

ds la resposts,

amb 8l ben entds que una resposta no €e una solucié, s wna conjstu-
ra, una hipdtesi de solucid que ha de contrastar-ss amb dues menes d’slements

de referdncia: les coses resls i un mateix.

£n aguest sentit, el plantejament de problemss d accif conté, tal
com afirmava al comengament, un potencial enorms de maduracid personal dals

neis,

Fins aqui, he anat desenvolupani alguns aspsctes Que &s necessari con-
siderar abans de plantejar als nois problemes d sccif. Cal encars reflexionar
breument sobre la forma de plantejar~los els problemes i ¢ elaborar-los amb

alls,

Aixd ha de ferwse atensnt a dues menes de reflexions, que ja han es-
tat plantejades en ) apartat anterior -en parlar dels processos de recerca- i

que poden desenvolyparwse an paral.lel:

s quin és el problema?

1°andlisi ~amb els nois~ de la glestid plantejada ds un pas necessari
si hom vol que sapiguen a propdsit de qud hen d’actuar i qus siguin ca-
pacos o “orienter la sava accif:

. guines 8fén les causass del problema & resoldrs,

. quins sfn els factors gque en condicionsn 1 “aparicié, que 1 “agraugen
o qus en limiten les conseqldncies,

» en quines circunstd3nciss espacials o temporals tendsix s produlir-se
preferentment,

. guines conseqldncies comporta,

Totes aquestes qUestions poden Ssser debatudes obertsment condulint la
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discussié en termes semblants als suggerits en parlar ds la recsrea.
i procurant que els nois desenvolupin unes hipdtesis explicatives i
construeixin unes hipttesis de solucié.

La finalitat d’aquest debat s, sobretot, la de procurar que el dige
curs de 1°accié no es produaixi separadament del discurs de 1’accid,

8 qué poden fsr per resoldre’l?

1’analisi del problema sobre sl gque hom proposs als nols d’interve-
nir no pot seperar-se en la practica d’una allau de proposicions o
de reflexicns relatives a 1 “accid,

crec que no es tracta de posar immediatament en practica las vises d“ag
c¢id gue puguin proposar els nois i noies, -ja que aixd comports el
risc d‘smprendre accions equivocadss -gn sl sentit qus poden tenir
conseqidncies diferents de les volgudas o consegldnciss sactndiriss
que siguin contraproduentse,

ss tracte, essencialment, de no menyspreasr les aportacions dels nole
ah ordre s les formss de solucid del problesma i de contrulr une solus
cié veritable basant-se sn 1’elaboracié del gue contensn ds positiu
les seves aportacions,

per sxemple:

» un grup de nois i neies ha fet cin¢ suggerimenis en ordre a rescl-
dre un problema daterminsat,

« Pprobablement, cada un d“aguests suggeriments contéd algun ¢ alguns
slements valuosps,

. o35 tracta, en sl primer moment, de¢ subratller la gqualitat positi-
ve de cada aportecid i d’sixamplar, en un segon moment, la refls=-
xi6 fent veurs guins sén els inconvenienis de cada una de les pro=
postes formulades

» la solucid definitivae ha de construlr-se en bass a:

. una explicitsci6 dels elements positius de cada proposta,

. una explicitacil dels efectes nocius gque podrisn presen=
tar-se cas de no ceonstrulr unz solucid mesurada,

. una avaluacid de les possibilitats de dur a terma les sow
lucions proposades: possibilitats personale i possibili-
tats materiels.

Arribats 8 agquesat punt, es tracias d haver coenstrult un model de
1’accié o de les acclons a dur & terme per tal d’intervenir en la solucid

dsl problema plantejat.
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3.2 L organitzacid per a 1 accid

Establert qué ds alld gue ss tracte de fer i quines implicacions
somporta, cal procedir a organitzar-se i, complementdriament, a dissanyar

els contextos en sls que 1 “accib he d’inscriure’s.
Cal congiderar tres manes d slements:

¢ | "organitzacié

La primera reflexid d ordre organitzacionasl Sonsisteix an precisar
Pins on sigui possible qué i per qud ss tracte de realitzar: guina
8 1la reslitzacid materiasl slegida i psr qud 4s precisament aques=~
ta,

Aclarida aguesta quUestid, els passos seglients sfn ben convencionals:

. £l disseny matsrial ¢’alld a realitzar:

. eamplagament

. plane de construccid

» condicions a tenir en compte en la construccid

. seglienciss d’operacions qus han de desenvolupar-se i ordrs
1dgic ¢ aquest desenvolupament

» La distribucif de lea Peines entre diversos grups que és possible
ge realitzar de tal mansra que

« la feina a-reaglitzar per cade grup sigui aproximadament
la mateixa (sn horss, en asforg e..)

. 1la distribucid entre sls grups sigui tal gue permsti d"acom
plir un horari o celendari sn 1l encadenament de les diver=
sps operacions

« La concrecid d’un calendari de treball que permeti 1 acabament
de la realitzacid dins del termini disponible.

. la concrecid del materisl i equipament que saran nscessaris i la
previsié que cada material sigui disponible a 1 indrst adsquat
an sl moment en gue faci falta,

# L ‘organitzacié de la vida del grup.

Aquest aspects &s particularment significativ en el ces gue hom tre-
balll amb grups que resideixin al mateix indret on ss reslitzi el
prejecte al llarg dun nombre de dies prou significatiu. En concret,
sn coldnies o cempaments on la vida del grup ha d‘dssar ben resolta
i en consonancie amb alld gue el grup de neois fa,
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L atencid a la vida quotidiana en agussts mena d activitats plantgw
ja dues menes de problemas:

. un problems qus 8 ‘ha d abordar sspecificement

no s coharent de plantejar-se de dur a terme activitats relatie
ves & la presservacid de 1 ambisnt mentre sls nois i noies viuen,
a la seva pripie tenda, un ambient, poc estructurat, desendrecat,
brut ... 0 mentre el ceampament presenta un sire general de dssor-
dra, brutfcia, etc.

. un problema gendric

en qualsevol situacif on nens i adults sntren en rslacid, el camp
privilegiat de la transferdncia interpersonal és el de 1’atencid
a2 les neacessitats dels nois i noies: repds, menjar, atencions fiw
siquaes, autonomia de funcionament (trobar lee prdpies pertenances,
tenir cura de si mateix ...)

la relacid entre grans 1 petits sn aguest terreny &s una relacid
en la gue el missatge fonamental que se’ls adreca &s: no m’ds ine-
difersnt el que et passi, em prsocupo ds tu, vull gue t espavilis
perd gstic disposat a ajudsr-te ...

an un mot, és una relacid en la que s invita els nois i ncigs a
solventar sls petits problemss de cada dia i se’ls ofereix ajut
pel cas gue no se'm surting i, o mds a mds, aguesta rslacid ss
produsix en un marc gue afirme ls neceesitat de resoldre eficag-
ment i amb fluidesa els problemss domdstics,

La foprme com es rescl la vida quotidiana -gus ds la forma com es resol
a811d relatiu a la seguredat, al benestar, a 1‘autonomia- no &s gens in
diferent i té una relacid molt directa amb la imatge que els nois es
fan de les activitets en qua participen. Aixd sempre., £n activitats

d ‘argument proteccionista, de to respesctuds i d’estima a la natura,

8l quotidid hae d’ésser estructurat d’acord amb els valors gue, en
principi d4°hi afirmen,

Par exempla, el banestar hs d’entendre’s ds forma particular, no 4s
valida qualsevol nocié de benestar,

- {’animacid i 1’elaboracié de 1 “imaginari.

L “animacid ~la creacid d‘unes condicions de contacte interpersonal,
de participacié i de genesi de valoracions col.lectives~ 4s una na~-
cessitat de gualsevel col.lectivitat,

£n el cas que ls col.lectivitat sigul formads per nans petits, hl ha
necessitat d’slaborar un element addicional: el trasfons imaginari,
fantdstic o de joc amb que sls nens revestaeixen moltas de les seves
agtivitats,
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No crec que 8s tracti tant d’inventarwse arguments o trasfens imagiw
naris-com d dsser atents als qua sls nans ganaren i, si sembla con-
vanient, d’ampplificar-los i de tramsformar~los sn jocs reals.

Per exemple: la vigildncia del Parc dels Aiguamolls sra, per a deter-
minats nens, una autdntica i gran aventura gus resulta Picil de mate
rialitzar puntualment en accions o objactes tan simples com la pro-
vissié a cada nen d’un carnet de vigilant, 1 acompanyar-los amb un
land~rover per un cam{ una mica sotraguejat i, abans de deixarw-los,
enfilar«los al sostre da ) ‘auto amb uns prismdtics per contemplar

st conjunt de la zona gque han de vigilar.

Un altre exempls: el salvament d’uns ocells intoxicats pot organite
zar-ge de mansra sistemdtica i aparentment cisntifica per tal de
fer sventualmant possible un Joc d’expadicions.

A més a mds del revestiment de situacions o de 1 “cbertura d’sspais

de joc, hi ha encara un elsment que sel dgixar-ss ds banda i qub

té moltes possibilitats: sls contes, lss llegendes i les histbries

reals gue, entre altres propdsits, responsn al d“ofsrir als nsns

materiasl argumental, situacions a reproduir i recrear i parsonatges

als gue assemblar-se.

i ‘organitzacié ds 1‘activitat, & mds a més del qus conté d’organit-

zacié sn un sentit estricte, ha de comportar tambd ls previssifd dels marcs

de vida guotidiana i dels marcs de joc gue sén susceptibles d emmarcar ade-

quadament 8lld gqus es tracta de dur a terms.

Abang da 1 inici de 1 activitat &s indispsnsable d haver resolt els
gixos bidsics de 1‘organitzacié i d haver preconfigurat un marc bisic de vida
guotidiana, lLa configuracid definitiva d’aquest marc i 1 elaboracif del te~
rrany de 1%imaginari ss produeixan sobre la marxa dels esdaveniments seppre
i guan els animadors es plantegin la seva presdncis en termes de ragulacid

de les situacions gue van produlntese,

3.3 £l desenvolupamsnt i 1a regulacid de 1 accié

£1s projsctes d accid solan dsser projectes de durada relativamsnt
llarga ~normalment, per exempls, més llarga que la d’un Jocw, Aixd implice
1 ‘haver de superar dificultats de cansament, d errors de previssid, de digw

minucié da la . motivacid inicisl ...
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Oirigir la realitzacif de 1 accid no consisteix donea, simplesment,
& anar desenvolupant els passos previstos sn 1’organitzacié gue s ‘hagi fixat
abans de 1 inici de ) activitat, Consisteix també§ sn anar ragulant el fune
cionament dal grup ~com a col.lectivitat humana- i sl desenvolupament de la
realitzacié de mansra que ss mantingui 1 ‘sssencial dels propbsits inicials

i es vagin superant els problemss que sorgeixsn.

La realitzacid de 1%accidés inseparable d’una atencid constant e
les condicions en qus va realitzent-ss, d‘un procés ds valoracions dsl qus

s’assoleix i de com s’pssolaix,

e Valorar puntualment

Es la idea a qus acabo de Per refsrdncia: cal intervenir en o1 mateix
moment i sobrs ls marxa par tal ds facilitar que el grup de nois puw
gui resoldre sls problemes que ss 1i plantegsn.

#4s enlld ds la intervencid sn el mateix instant, &s possibls la in-
tervencié do resgulacid a intervals daterminats, per exsmple, a 1 ’‘aca=
bamant des cads sessid de treball,

Aquestes valoracions podan comportar ls modificacid de les condicions
organitzatives prefixadss.
# \Valorar glebalment

La valoracié global només pot produfr-se a ] “acabament dal projecte
o -cas d“dsser un projiscts molt complex a desanvolupar en fases-
d‘una part del mateix,

Una valoracid globsl pot posar ds manifaest tres menas de rasuitate:
» ©ls assolits d acord amb les presvissions

tothom content, perd sol ésser dtil dsjudar sls nois a interpra-
tar gqud ha estat sl gue ha fet possible daconseguir alld que hom
volia; cal fer~-ho perqué és una forma de facilitar 1’ aprenentate

ge a partir ds la prdpia experidncia,

+ 8ls assolits nomds parcialment

és possibls da derivar aquesta constatacid cap & un dels dos ca~
mins que exposo tot saguit, o cep a tets dos,

d ‘una bands, cal elucidar qud Ss el que ha prodult el que 1 ®xit
sigui només parcial
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d‘altra banda, cal plantsjar-se si, prdvia unsmodificacié da
17organitzacié inicial, 4s possible d’arribar on as pretania

1l7aparici6é da nous problemes, relatius o semblants a aguell que
ha provocat 1”accif empresa psl grup§ aquests problemes podan
ésser de duss menas:

« abordables per part del grup: llavors cal veure si hi ha prou
ganes, snergies i possibilitats materials i desplegar un nou
projacte d’accid,

« 0o abordables per part del grup: llavors ds aconssllsble ds
no ambrancar-se,

QfF. oct, B85



