Ajuntamen

Cultuyra

11 de juny de 1985

La réunié de macrodraes del dilluns 3 de Juny propassat va produlr-
me un malestar creixent a mesura que algunes incoherdncies anaven aéarsi-
xent amb progressiva claredat, En acabar la reunid, vaig vaticinar gue no
passarian 24 hores abans que ) “acord a propdsit dels tallers d‘estiu fos.
revecat, La meva previssié era optimista: van psssar dues hores i ja s ‘ha-

via aconssguit invalidar-lo.

Aguest fet, unit 2 la practica habitual consistent en aglutinar
el departament de Serveis Spciasls en base s la mistica del sofriment i a
cercar-li enemics exteriors &ls quals combatre psr tzl d’sstalviar-1i ! “ande
lisi dels problemes gue realment ha o ‘afronier, em decideixsn = plantejar

la glestid en els termes gus puc sntendre-la.

1. Unes hipdtesis vagues i, per tant, de dubtosa utilitat.

Recordo una &poca en que els Serveis Socials eren 1s Sintesi, 1 An-
bit de le Globslitat, sl lloc dss dsl gual 1 Ajuntament havia d’articular

tot 311d gue feia,

Aray, no sé si #s que han canviat les coses o nomds les parauies,
sents parlar de La Perspectiva: els Serveis Sccials sén la Fgrepective, &s

div litsralment "som la perspectiva, els altres sou els instruments ..."

Una primera considerzcié danuestos hipdtesis €s que mereixen &ds-
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4 "d’dsser" la oerspectiva quan les cosss s6n tan diverses o Cconplexss.

En un pancrama com 1 zctual en sl gue una multiplicitat de disciw

pilines aprofundeixon sapsradament per tal d’arribar s coeprendrz: le realie



tat, ds indubtable que una sintesi s desitjable, com tambs &s dasit jabla
canstng ey

qus 81 grau de sintesi a que sigui possible arribar permsti RAcmisaeee
una perepectiva d’intervencid sl mixim d’integrada. Aixd &s indubtabla,
Ara bé, sl que es presta a pensar~hi una mica millor és 1 existdncia d’una
discipline qus es proclami sintesi i perspectiva. Com temb§ fa pensar en
la possibilitat que nomds pugui arribarwsa a aquesta pretensid Justament
per 1‘absdncis de disciplina, 6s a dir, de plantejament, raonsment i/o

metodologis dotades duns 1dgica minimament comprensible per a aguall gue

ng ha estat } “afortunat s fer la treoballa.

Afirmar, com & primera hipbtesi, la possessid de La Sintesi i/o
de La Perspectiva sense dasenvolupar quin és el procediment d interpreta-
cif, d establiment d‘estratdgies d‘accié i de pestié de programes que sdn
conseqlénciass d una possessid tan extraordindriz és el matsix gus no dir

rEs. I, a1 damuni, gusdar-~ss conitent.

Jo crec qus, en el fons, hi ha només vaguedat i, com a consagisn-
cia necessaria, 1 sbsbncia dun discurs que pugui instrumentar accions pre-

cises.

2, Unas hiphtesis propsnses al camuflatps dels problames.

La descompensacid gue he intentat posar de manifest entrs els grans
principis i la capacitat d instrumentar-los justifiguen 1’afirmacié que v§
al darrera: "nosaltres no hem de tenir gestid”, vsi pest ionem dirsctament,
contribulm a creaer bosses de warginacié® (he de dir gus em fascinen exprase.
slons com aquesta de les "bosses" perqud cade vaegada qus intento demanar
gue s® précisin qud volen dir, em trobo amb lz sensacif gue s8 m explica

quelcom gue només és per a iniciats, com si diguassim mdgic, vaja)

5i sefectus una extrapolacid ¢ “aquestes afirmacions, el panorama
que s8’t presenta &s absoclutament desorisntador. Per exemple:
« quan un monitor esportiu organitza un grup de mantsniment, s pobt

pensar que també crea una bossa d aguestes peroud intervéd srop de
oul ereu que €s en condicions fisicues insuficients i, per tant,



3.

estd generant un grup caracteritzat per una mancanga, oi qus sf%.

E
. guan un monitor de tsatre orgasnitza un taller a una escola, as pot
pensar que astd posant nens 2 la bossa perque, ldgicsment, intervé
intentant de proporcionar-los gueleom cue no possesixan 0 gqua no
han desenvolupat, com €s eX cas de la capacitat d ‘expressid: ja ta~-
nim un altre sector marginat?
De varitat gue no puc entendrs que as facin afirmacions tan rotun-

des quan es parlé del propi camp de treball, I, a més a mds, em sembla qus

squest tipus dsrguments serveixen de cemuflatge. M explico.

tnunciar gue hom no ha de tenir gestid implice semprs una Consew
gdéncia: jo no gesticnaré i, per tant, m’evitard tots els problemes due
sén propis del fer concretament una ~ni que fos una- cosz concreta. I pot
sar que impliqui una ssgona consegliancia: com que el fer concret 4s sempre
frustrant, evicdenciedsr de les propies limitacicns, uns mice ombrutidor ...
hom pot restar sempre per sobre de les limitacions, hom pot proclamar-ss
nagt i, naturalmsnt, continuar nroclamant impunemsnt qus hom 8s La Psrspec=-

tiva,

5i a aixd hi afsgim el gue constitueix la practica gus habitualw
ment ha anat acompenyant aguesta filogofia, em sembla oue el panorama pot
mostrar les conssgibnciss, volgudes o no, gue té aguestz manera de pensary

i de fer.

. Un dels aspactes de la pri3ctics és la idealitzaecid i lz magnificae-
cift de la capacitat d organitzare-se i d actuar d altres deparia-

- - , .
ments: com que sfn capasos de fer, gue facin o incapaslat

{aixd evits preguntar-se quina és la prbpis capacitat¥de fer i
guines responsabilitals exigeix)

. Un altrs dele aspectes de la priciica ds 1 actitud -mitica, avident=-
ment- do santire-se “"a la base“:'}a hi ha oui pensa. ia hi ha oui
organitza ... jo séc lz base, }0 conec 8ls problsmas“i, pEr qud

no dir-ho }z gue també passa?,’ﬁo tinc ol dret de tirer & ls gsnt
contra 1 Ajuntament sahent dues coses: una, que 1 Ajuntement no

té capacitat per & resoondrej dues, gue sl mateix gus ho provocs

és part de 1 Ajuntament encara que li sgradas pensar que és la bi-
blica llevadura de les messes i el ferment ¢ un futuo.



3, L evasif de la responsabilitat,

No nhi ha dubte gue el retrat gque he anat reprodulnt fins arribar
aqui és el retrat d‘un plantejament més quimérié que real, més fet d’in-
tencions que da capacitat opsrativa, un plantsjement en el que la capaci-
tat de rssposta -~gue és una de les connotacions de l2 responsabilitat- em

sambla molt insuficient,

A squesta considsracid n'hi podriz afegir d altres menes. Les in~
merss referides & la improvitzecid amb gqus es prenan determinades decissions.
Avui matsix hs asslstit sl regueriment -fet a en Francese MNird~ de gus havia
de llogar un sutocar per dur sls nois dels Tallers al Museu de la Cidncie
sensa que fés possible ssbrinar en base a guin plantejament es prsn una op-
cid com anuesta que és costoss materialment i duna eficdcia molt dubtosa,

Al llerg de la conversa que aguesta gliestid ha suscitat n'ha sortit un ale
tre: hi ha ging bancs de fuster comprets -eren indispensables- gus sncara

han d’estresnar~sa: cost supsrior a lss 100,000 pessetes ...

Evidentment, fais com aguests -si s’hi afegeix la inexisténcia d‘una

explicacié, gue normalment n'hi ha poguss~ praocupen.

En un alire ordrs de goses, hi ha une actitud de vacil.lacid cons-
tant qus s0l mantenir-ss & laes reunions o a2 les discussions, espscizlment
quan es plantegen problemes gus ragquersixen un si o un ne sense admeire dig-
curscs gaire llargs. En aguests cassos he observat qus pot fer-se servir
indistintamant arguments tan clarameni oposats com els seplilantis:

. © bd hom gs manifesta afirmant gqus alld convenient és que sls "téc-

nics"(ves & saber qud sfn) facin propostes i las slaborin emb sls
regidors,

« © bé hom fuig d’estudi afirmant tranguil,lament: "a mi gue sm manin®,
i encara peot ser que s’afegeixi "pel ous em pegusn ..." (io recoma-
naria un cop d’ull a lss nbmines de 1 3res)

Aguesta darrera afirmacid sm sembla gue €s zbsolutament intolerable

an una persona ques té un eBrrec sn un servei pdbliec, i més espescificament

en un servel de les caracteristigues dels serveis socials, gus reguareixan
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el gue ja seps qus reguersixen. I ho saps molt milloer que jo,

4, En resum |

i
5i es reuneixen els enunclats dels tres apartats en gue he anat
desenprunaht les meves impressions, hi ha una visif del que ars s’sstd as-
devenint tal com jo ho puc veure atenent a guines sén les informacions qua
diposo ~insisteixo que d “informacid, nhi ha pocaj un exsmple, encara nine

gd m“ha presentat els sducadors de carrer-.

Crac que sl cbctel ds vaguetat de les hipdtesis, de propensié al
camuflatge daels problemes i d’evasié de les rasponsabilitats concretes pot
resumir la visid gue tinec en aquest moment del funcionament d’un departa-.

ment .

.

5., Consideracions addigionals,

Primera. Pot sorprendre sl gua hacol velaub escriurs les maves im-
praessions. Hi ha dos raons per a far-ho: laz primera és gue, escrivint, hom
s obliga a precisar i a sstructurar millor el gue vol dir; la segona 4s
gue no m agrada arribar & un dospatx d’aguesta casa i trobar-ms amb cua alw
gd ha donat lz seva versié d‘unes paraules: 1 escrit &s més diffcil de dis-
torsionar i, si provoca gusicom de poc egradeble, 4s més ficil de clarifie
car on §s el conflicte que wuan hom ha de partir de transcripcions de conie

VeErsas.

Segonaz. Jo no tinc encara hostilitat. No sabris explicar con és
possible ni gue pot originar~ho, perd em sembla que és cert que, per damunt
¢ zltres coses, hi ha encars un vincls que & empeny a actuar positivament.
Per tant, wull dir gue manifesto sxplfcitament que tinc una predisposicié
a eisberar el que calgul de manera positiva., Ara bé, sl que ho tinc ganes
gg tornel a fer o a viure és pariar amb interlocutors excessivamsnt varige

biss o 2 constatar agus hi ha una actitud sl davant i uns altra sl darrara,

Joaguim Franch



