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1. Consideracions provies.

£l que hi ha eserit en aguests fulls recull un grapat d’ ho-

res de discussid amb persanas diverses i de reflexid personal.

Seguramentt he de dir gue el primer mobil nue he tingut
per a fer~ho ha estat la necessitat d “aclarir-me personalment ja
que 1 ‘actuacid de 1 ‘pjuntament 8n 1°3mbit de 1 Esplai em sysclitava
un munt de problemes d’ordre divers cue se “m superposavan els ~uns

als altres fent-me dif{cil 1 obtencid d’una imatge clara del que

cal fer.

Seqgonament, el fet que 174 juntament es disposi a treballaerl
gn aquest camp des de dues araes —de moment-. £1 rye planteja pro-

bilemes de delimitacid del qus 4s més propi de cada una.

[ en tercer lloc, la interferéncia -0 la coincidéncia de
1’actuacid municipal = amb la d entltats prluades o semipiblirues
que sén les cus hi han anat treballant ‘fins ara. Acuesta interfersr
cia em sembla ouse s més zmaglnarla que real, perd donada la cusa de
palla aue partsn moltes persones és possible cuse erei problemes

efectivament reals. .

a 1 antorn d aquestes tres qglestions, i pivotant fins on
m‘ha estat possible sobre 1 sobtencid de dades de 1a realitat actua
he procurat d’articular aquesta rgflexio ~us no s ni un gstudi ni

una proposta d’actuacid, perd qus té una mica de cada.

Intentaré anar desgranant successivament guins em sembla

que haurien d’ésser els criteris ds 1 ‘actuacid municipal, les for-

»

mes d’aguesta actuacioc

i, en'daﬁrer liac, unsa proposta de concreci




2. Objectius i cfitéris'da 1’actu§cié hunicipai

.

Que jo 1ntanti formular quins haurlen d“ésser eis QbJeCtLUS

f#  de 1actuacid de'1” Ajuntament en la ssva intervencid en sl terreny

de 1 esplai us pot semblar una mica pedant. Enteneu gue és una re-

floxid gue havia de fer abans de tirar més endavant (deixard uns
mica de paper en blanc per a que hi poseu tot alléd que m hag; des—

" cuxdat)

I én tot cas accepleu-ho com el punt de vista d’una par-

sona que encara s ho mira amb una altra perspectiva -i mus ha par-

lat amb gent de moltes entitats-.
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Quant als objectius diria rue sdén:

Pedagﬁgics

Respondre a una necessitat de lleure dels nens, dsls adoles-~
cents i dels joves, £1 Lleure com una part del seu temps de
creixenga i com a portador d unes dimensions sspecifi~yas de
desnnuclupament personal,

Particularment significatives sén 1gs dimensions de:

. gratuitat .
+ projectar i realitzar amb altres les prdpies il.lu-
. sions

» socialitzacid basada en 1”acord entra iguals

'« viure la cultura, fer-la,

Socials (de seruai.social)

Oferir a tothom la p0351bilitat d ‘uns serveis de lieura, de
gaudi del seu temps, del seu lloc, dels ssus intercanvis,

Aixé tant d“una manera institucionalltzada com no 1nst1tucxo-“_
nalltzada.a«_uu-.awn=»» :

I entés no solsament en la dlmen31o pedagdgica axposada abans,
sind també en una de psiguica: reeruilibrzcid de la persone- _
lztat 1nserc1a en 1° entorn, regulaczo da. 1° 1ntercanu1~perso~~

.




-~ Ppolitics (ralatxus a la aualitat de uxda ciutadana)

En primer llec, dur a terme 1 antarler amb un nivell de cu:
litat suficient com per a ocue acompleixi les finalitats qus

11 sén pripies. _
En segdn lloc dur-ho a terme de forma que la gestidé d aoue:

tes activitats sigui en mans dels afactats: aconseguir el
mixim grau de gestid directa cue sigui pogsible.

e T i

Hi ha prou espai en blanc?.

Dels objectius a {1 ‘actuacid ~ue voldriem hi ha un pas ou
P4

és condicionat per 1 estat actual ds les coses. Anuestz madiacio

introdulda per la realitat dicta, em sembla, aquins han d’ésser el

criteris d actuacid.

0 ‘una declaracid ds principls wgom la ~ue sempre canta L
inventari d objectius-~ se’n desprenan uns crlteris d‘accid. 86n ¢
teris generals en els cus, sagurament, ens posariesm d acord desst
da. Jo vull situar-me a un altre nivell, ssguramant més precari {
qué comporta una inferpretacié de la realitat, perd absalutament
cesséfi perdué la incorpﬁra. : |

Des d aquasta perspectiva ‘-la que aproparia uns oh jacti
a la situacid en qus han de dur-se a terme- diria qus 1° actuaczo

municipal ha_de regir-se psls seglents criteris: ' .

- La creacid de capital huma.

£l prohlema bdsic de la prnmoczo de 1"geplai és 12 mancea
recursos humans de qualitats: hi ha porues persones cue 8"
dadiguin i, en aquest_moment, aruestas persones estin enn
drades en institucions i moviments cus gstin funcionant.
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A més a més, aquestss persones funcionen a un nivell quali-
tatiu poc satisfactori.

£1 primer problema, doncs, és la creacid o la formacid
d’aquestos recursos. : '

Evidentment, aixd no ha de.paralitzar 1’accid ~no podem aspe
rar a fer res abans de tenir aquest capital i a tenir-lo tan

.polit com el voldriem-, pero és molt impcrtant de tenir en

compte que 1°éxit de tota accid reposard sobre la dimensid
de formacid -~sobre sl terreny- d acuells oue hi participin,

I aixd serd ensems la garantia d'una continuitat.

{ “explotacid dels recursos existents a la vila

€Els recursos actualment existents a Barcelona no arriben a
cobrir ni un 10% de la poblacid infantil i adolescent.

Pero sdn els gque hi ha i és important no desmantelar-los.
En acuest sentit voldria afirmar el seglient: -

« Es molt important que 1‘actuacid pdblica no ofegui 17exis
tdncia d iniciatives menors. Aixd ecuivaldria a ofegar la
mobilitzacid de la gent per asassalir la satisfaccid del
que necessita i a ofegar la mobilitzacid de grups i enti-
tats per a donar respostes sgctorials a problemas con~

crets,.

. Es molt important cue 1l actuacid pdblica cuidi alld cue.
existex. Vull dir que ho cuidi amb un td exigent:

. exigint-ne 1°expansié com a contrapartida & gualsevol

- ajut :

» exlglnt ne la reconversid an serveis de major eflca«
cia.

L “incidentalitat de 1’actuacid pdblica

En prlmer lloc, 1° actuacid publlca ha de tendir a crear o
impulsar serveis alld on-no-n’hi hagi o alld on resultin:
1n5u?1c1°nts d’una manera manzfesta. :

'En seqgdn lloc, 1l actuacid pdblica, un cop engegat Un seruax,

ha ‘de tendir a una relativa autanomltzacic d aquest.

Aixd per dues raons: la primera per a ng carregar—se amb el
pes de serveis gue podsn funcionar pel seu compte i 1ls sego~
na per a fer més possible una gestid directa.

w i e . - EEXLIS
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_Amb aixd no vull dir aue 1°A juntament no hagi'de prendre ini.

ciatives sind que gs millor rue sel.lsccioni ber sel.leccio-
nades les gue prén: ;

« . Pensant guines prén en funcid d’unes priaritats padago~
gigues, swucials o polztlmuas -

« Tendint a una dascentral;tzaciu, s a dir, a una autano-
mitzacié en el termini més bresu possible
Dbviament aquesta autonomitzacid no pot entendre’s en
termes absoluts sind més aviat en termes d’un contracte
que estableixi unes relacions precises i unes formes de
contrl. : g : :

Resumint, la inic1at1ua municipal ha d éssar selectiua i 1n~
cidental.

L “estabilitzacid da 1”experigncia

Tenim poca sxpariéncia; Sabrstot, en tenim molt poca d ‘alld
que es fara {perqud encara no s ha fet). -

En aguest sentit, emisembla indispensable una feina d estu-~
di del que es vagi realitzant a f{ d’extrsure’n uns models

d actuacid pdblica i d'organitzacié de base que serveixin

per a estabilitzar I%una i 1 altra. '

Em pensa que cal una pclztzca ”de fracassos controlats? qus
permeti 17explotacidé d’alld resixit 1 d“alld no tant reeixit.

| a recnnversié

Per a mi aquesta paraula té un tant de maglc al llarg d agues

ta re?lexla. Penso en:

. Reconversid del capital huma i dels recursos existents

—-..mitjen;ant una pelitica d estimul (ajut salectiu en fun~

cié de l’apropament s uns models)

. Reconversid de ls iniciativa pdblica en arganitzacxa de.
base on el termini més breu pussible.

. Reconversid de 1%experikncia: no m interessa la parsecuw

" cid déxits ripids (amb un tant d’artifici) sind el rus
siguen capagos de generar 1 habilitat de reconuertlr an
cert grau d'éxit en un grau magar. '

T AT i R LT )



3. Formes de ifacﬁuacié municipal

. pbans de comengar a desglossar guatre nivells d interven-

cid de 1°Ajuntament en 1“3mbit de 1esplai ~nivells que respondrien

gonjuntament a les premises exposades a-1l’apartat anterior-, vol~

dria faer un suggeriment de distincid de competéncies sntre Servels

Socials i Joventut, tenint en compte la possible existéncia d'una

Comissid d‘Fsgolai.

Diria que:

ier. La Comissid d‘Esplai, en la mesura que és controlada per
les dues rees- i les que s’hi afsgeixin en un futur, esd
vé 1°3rbitre natural de la coherdncia de la politica mu-
nicipal. o ' :
per exemple, és la Comissid d’Esplai qul ha d assegurar
que s acompleixin els criteris municipals d’actuacid -ja
siguin els esmentats a les pigines anteriors, ja siguin
yns altres-. '

ia Comissidé d Esplai hauria d‘acomplir funcions del "le-
gislatiu® i del ¥judicial®, 7 :

per oposicid, les dues arees, com 2 tals, representarien
u] ‘gxecutiuv”.

23n. L ‘irea de Joventut, per mor de la seva menor dispersid,
hauria de tendir a assegurar 1’azctuacid d’infraestructu-
ra de l’esplai: formacid de monitors, estudi, debat amb
les entitats i organitzacions de bass, stc. '

Sense que aixd 1%exclogul d’iniciatives dirsctes,

3er, { “3rea ds Serveis Soclals, per mor del seu caracter de
transformacid directs de 1 entorn urbi i humd, hauria d
tendir preferentment a la presa d’iniciatives directes:
endegament_deaégntres,.actuacié experimental en sectors

deprimits de la ciutat, etc. [

Sense gue aixd 1l exclogul de 1’incidéncia en 1°infraest
turau_- . ! L . . . .




Dit aixb

gue, ja ho veiey, es ﬁlantega an tarmas da nded

cacid preferent a" i as basa en al bon Funcxanament d°una Comissi

que asseguri una coordiracid i una coherdncia, passo a establir ¢

tre nivells d actuacid de 1A juntament,

-

Accid d”A jut

L

lel'significar'l'accié de recolzament a acuellss sntitats

no persegueixin un afany de lucre ni dindoctrinament).

”\organitzacians_qua funcionen zctualment (amb la premisa ~u

Anuaest ajut no pot ésser plantsjat en termes indiscfiminét
Em sembla gue 17Ajuntament ha de plante jar-se una gradacid

de 1%ajut en funcid, per exemple, de:

-

el simple recolzament d°alld rue funcionz bé

la consolidacidé d alld que trontolla i cus, pensem,

‘val la pena de rseforcar

la reconversid dels esplais (per exemple: de setma-

nals a diaris)’

la seva expansid {per exemple: el concert anb un mo
viment o una organitzacid amplia per a nue faci cré

xer els seus serveis)

Evidentment que tot aixd gs Fun01o de.l"indret de 1= c1uta

‘on 8s trobi arrelada 1l entitat en gliestid.

i, 8ncara, sl tracte amb moviments amplis ha de passar per

un doble criteri d accid planificada i de professionalitzs

cid de la feina gue fan.

fccid d infraestructura

Vull significar 1’accié municipal orientada a dotar les en
titats existents, i les cue endegui el propi ajuntament d’
infraestructura que els permeti de funcionar ocupant-se, f

namentalment, del cus amb propietat els pertoca:

adolescents i la incidéncia en el barri.

-

els nens

Aixd podran fer-ho en rye alguns serveis de base estiguin

garantzts par una entitat pdblical

Pansa'en concret en serveix ds

« formacid de mcnitcrs
. gurldics

» assegurances

. locals

. informacid i sensibilitzac

. ele.
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fccid d'institucionélitzacié

Vull significer aquella accid cue establsix canals entrs

1°ajuntament i les altres entitats, tant si en depenen com
si no en dapenan. R '

"Em sembla rue aguesta 1nstituc1analxtzac;n -cue generara la

seva propia dindmica i les seves lleis de reqgulacid- és ne-
cessiria en la mesura rue es vulgui aconseguir una indepen-

dencia da l Ajuntament raspectes de les entxtats 1 viceuer*

33.

Si no s aconsegueix, hi ha un risc de paralisi per allau de
demandes, i per divergéncia d aquestes. : -

. *

Uelg tres llhaes d institucionalitzacid:

t a recsrca d unfuns interlocutors:' 1 Agutament noc pot
mantenir relacions directss amb totes les entitats i no
hi ha altra sortida que la d “aplegar-les en una sola o
ynes pogues 1nstituc1ons que canalitzin el dialeg.

Aguesta institucid no ha d“ésser entesa com una platafor
ma de 1 actuacid municipal sino com un sistema pdblic de
control de 1 actuacid de 1%ajuntament, sistesma dotat

d autenomiz

La recerca de canals d accids en la mesura gue 17Ajunta-
ment actui directament (en parlo més avall) o indirecta
(reculzant entitats existents) necessita del canal d’ac-
¢id qus -per proxlmitat al real- li garanteix 1 ‘eficaci:
i 1a precissid de 1l7accid. -

£n aquest sentit, cal veure cuines prestaclons es poden
demanar als Consells de Districte.

S La institucionalitzacid del qus es faci en la creacid

da sarveils d infraestructura. Dels servels. d’infraestrut
tura ja n’he parlat. Només vull afegir cue &n la masura
8N gue s ‘institucionalitzin seran uUn pes menor.

Penseu, per sxample, en la Forma016 de mcnltars.

-

Rcczo dlrecta_

vull sxgnlflcar 1 actuacid ds 1 njuntament prenent lnlClat
ves alla on els sarveif soén xnsuflcxents o} 1nexxstants.

algrat que em sembla que ja he dxt ‘abans quins sén eTs er
teris que, segons el meu parer, han d“orientar arussta acc

voldria insistir diferenciant:

o el s s v S e S r e i bl il PRTIPI P el e i
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o L Taccid que engega una activitat o una institucid i la
dazxa a mans d algd per a que la gestioni. '

» L accid basada en un control directe per part dalpropx
Ajutament,

Des del meu punt de vista, és millor el primer dels dos ti-
pus d‘accid {per alld de la incidentalitat de 1%accid pi-
blica i pel ﬁreblama que pot representar el manteniment _
d'una massa excessiva de situacions sota control directe).

per tant, diria que el segdn tipus d’ acclc només el duria’
a terme guan fos inevitable o bé quan se’n dasprengudssin
uns aventatges molt concrets (experiencia, estudi d‘un probl
ma, etC.). :

4, Inventari de situacions

B T iire mrrrsiiri

A les dues phgines segiients hi he un guadre de les situac:

concretes d esplai.

Per a cada una d“aquestes situacions -siguin‘actualment
existents, siguin probablaes en un futur molt proper- he intentat

o+
d “establir quina hauria d’ésser 1’actuacid municipal en cada un de

,quatre.niuélls-d’accié gue ha exposat en 1 apartat precedent.

TITTETEEDT
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