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PGRTAR REUNIONS

Les reunions cem a lloc¢ de creixement.

Bl ceomportament dels nels i noles a les reunions. (1)

El comportament: dels nois i1 noles a les reunions. (2)
Reunions per'é elegir i organitzar projectes (empresesS...)

Reunions de revisid i reflexid.



1. Les reunions com a llec de creixement.

Fem reuni;hé so&inﬁ: éiguns dissabte darrera dissabte.

De vegades ens va bé.i de vegades ehs va malament,

Perod, £ant si va bé com si va maiament, podem treure'n un profit.

Volem dir que el fet gue Yla reunid hagil anat bé&" nc significa que
els nois 1 noies nthagin tret gran crosa.

Pot ésser que una reunidé catastrdfica, en canvi, esdevingui una fi-
ta per a que el grup arrenqgui. Si s'hi reflexiona sericsement, es
clar, .

~ De tota reunid, vagi bé o malament,
els nens, nenes, nols 1 noles, po-
den treurein elements positius ¢ po-
den no treure’n res.

Vegeu:

» Pot ésser que aprengui
coses sobre la realitat
i sobre els altres, Perd
pot ésser que no n’apren—
gui res.

., Pot ésser que progressin
en el cami{ de parlar ne-
tament, escoltar els als
‘tres, cooperar, prendre
decissiong. Perd pot és~
ser que reculin pel mateix -
cami: parlar falsejant-se,
eblidar els altres; com-
petir i agredir-se (de
met), perdre’s,

. Pot &sser que hi desenvo-
lupi la seva iniciativa.
Perd pot ésser que es re-
peteixin en leg rutines
de sempre.

Amb aquesta fitxa, pretenenm facilitar uns estris d?andlisi del que

passa i del que hauria de passar a les reunions per a gque, a més a.
£ * - .

més d'ésser eficaces, servissin per al progrés del grup.

Comencem amb un quadre en el que s'hi planteja al guie noles 1 neis
haurien d'aprendre progressivament:
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e A et ek me L ma

Poden

Comprendre que el
grup té una crganite
zacib.Encara que no

entengul del tot per—

qué estd organitzat
Haixiy,

Superar 1l'egolsme.
Renunciar al seu ine

terds personal en fam

vor del dels altres.

Descobrir que les
normes col,lectives

s6n necessaries per

a definir els drets
i les responsabili-
tats de cada 1.

Eritendre com és el

grup. Percebre guina
&s .a ‘'meva posicid®
en el grup: sdc im-

portant o no?, M'es-

timen molt o poc?.

Entendre que el
grup {la Unitat)
forma part dtun.
altre grup © ins-
titucid més amplia.
I que, al fons, hi
ha la societat, el
mbén, la histéria,

2
Haurien d'exigir

Que es comportin
d'acord amb les
rrmes del grup.
Que sfacomodin

als h3bits de fun-
cionanent del grup.

Que no faeln coses
que destorbin els
altres ¢ que Com~
pliquen el funcio-
nament del grup.
Que comparteixin.

Que accepltin agues-

- tes normes decidi-
‘des pel grup, €

cara que "io" no

hi estigui d&*'acord.
Que participin
malgrat el seu de~
sacord.

Que participin
plenament i amb
tota responsabli-
litat en els qrups
gue han elegit
1liurament, su-
perant dificultats
dtenemistats o
semblants,

Participar en grups
de tota mena. En-
tomar responsabili-
tats més dmplies sen
se esperar com
pensacions imme-
diates.

Que tinguin com a
base un sentiment
del deure, una Ccaw
pacitat de prendre
opcions, i ésser
conseqgients,
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Aquest quadre pot servir com a referéncia en el moment de plante-
jar-nos qué hem de demanar als nois 1 noles,

Si no els hi demanem, petser contribuim a gue se'ls endugul el cor-
rent que té més forga, o la cangd més bonica,

Perd no n*hi ha prou amb dir gue cal demanar als nois 1, ncles que
avancin,

£s necessari que els hi diguem en moments en que ens puguin entenw
dre,

Per aixd &z convenient que sapiguem qué passa a les discussions del
grup. Aixd pot mirar-se a des nivells:

- el nivell de 1*individu, el noi ¢ ncia. Per qué diu
tal cosa a tal company?

~ el nivell del grup. Per qué al grup és diuen ara a-
quest tipus de coses i no unes altres?., Per qué en
altres moments es dé&ien coses diferents?,

Comencem pel primer nivell: quaq un nti o neola s?adreca a un altre.
-~ Aquell gui parla en un moment derat de la reunidb:
- ho fa per qué:

. veu gue nc estd dfacord amb algf,

. alld que s'estd discutint &s important per a
ell,

- 11 sembla qgue hi na perill de dispersar-se ©
perdre el temps.

~ 1 s'adreca a tal company per qud:

. &s pr901sam it aquell amb qui estd menys d'a-~
cord, '

. VOl convencermlo del seu punt de vista,

. €1 veu com pressumpte culpable de dispersid
i pérdua de temps 1 vol recuperar-~lo per al
Grup.

- Aquell a qui s'adrega el que parla canviard dtopinid
¢ de comportament en la mesura que:

. vegi qgue el que ha parlat té més o menys recol-
zanent de part de la major part dels companys,

. escn ‘1ti a l'altra sense sentir-se amenagat, si-
né que es trobi que 11 adreca un raonament,

. €35 sentl membre dol grup,_vulgu1 ésger~ho pel
motiu que sigui {un motiu corrent és el de no
tenir altra grup on anar).

£l que acabem de dir fa referéncia al cas de que algl parli seriose-
ment i adrecant-se a un company ¢ companya que, segons la seva oplw
nié, dificulta la marxa del grup.

Perd també es dona el cas de que algl parla sense prendre’s seriovse-
ment alld que diu i, per tant, mancant el respecte als altres.

En aquest cas &s quan ha d*aplicar-ge el nivell d'exigdncia que
s*exposa en el quadre de l7apartat anterior.



3, El comportament dels nois i noies a les reunions (2).

Passem ara
£l
1rany: des
‘nal en ‘que

al nivell del Grupo.
grup de

aixd ja s*ha superat i

ncls i n+ies que componen la Unitat canvia . al llarg de
del comen§aﬂent en que alguns nc es coneixen finz al fi-
tots junts han pass at per un se-

guit d'experiéncies comunes hi ha tot un proceés.

En aguests guadre s'hi

treben les

grup.
En cada fase els nols i ngles ‘5'hi troben d'una certa manera 1 a1x6
determlna el que es Cﬂmportln diuna ferma o altra a les reunions.

FASES

e g e

1,

24

No_ens coneixem,Inse~ S e

COMPORTARENT

fases del procés que travessa el

b e A TR e A, oL

guretat

ke reia. mrbaae e

Nois 1 noies estan inse- .
gurs davant d?una 81tua»

¢id nova: nthi ha que sbén

nous; d'altra bandaj;=al- -
guns dels veterans han ' '
marxat del grup.

Ens anemnm conelxent - D
r&o no hi ha encara pruu

i I T A P S

corflanca.

Els membres de la Unitat °
volen establir contacte
antre ells._Pretenen tro—
bar en aqul poden Cﬁnfldf
en Odi troben sinceritat,
qui é&s auténtic.

3.Ja hl ha. prou. conf1an~

Ca., Totﬁrm t& mé * menys.

un cercle d’amics qye 11

P e P

dona sequretat.

Sy

Bs el moment de la participa-

cid Dlena en 1a vida del grup,

Superades la inseguretst 1 la .
manca de cenfianga, el grup
Arrencaa.

Arrenca una mica 7a lo locof.

Ha d'aprendre a trobar una
mesura de les seves possi- .
bilitats,

DISCUSSTONS

b i - e A Jhn . ¢ k|

i,
- -.ell és a qul s'adrega qua51 tot-

A LES REUNIY NS K :

i ha una mena de desplstanent
eneral, : :

el grup compta poc per als nois
en canvi, el Cap compte molt;

hom,

sovint es parlen de forma rep-
tadora, es prenen la mesura els
uns als altres.

a les discussicns hi ha poca 18-
gica perqué la preccupacié fona-
mental sén els altres. Les dis-
cussicns sén banals.

21 Cap ha de fer un paper d'ar-
bitre,

nois i

noies es senten identie
ficats- ' .

amb el grup.

‘aixd é&s font d'un optimisme i

dtuna jola que, sovint, menen

a la manca de realisme.

es discuteix i es decideix sobre
bases poc racdicnals; més aviat
afectives. -

els fracasses trasbalsen el grup.

el Cap turna a &sser un element
molt important per al grup: no-
més ell pot exercir una funcib

moderadora,



FASES

4. La participacid esdevé

mes serena i racnada

£1 grup va descobrir la
-seva identitat i va esg-
tructurar-se.

Es troba una mesura del
marge de llibertat i de
responsabilitat més ade-
quats a la realitat.

Py s, rd -
£l grup ja té una corien-
tacid.

Ja ha trobabt els proce-

5

COMPORTAMENT A LES REUNICHNS I
DISCUSSII NS =

noies 1 nois semblem més CesSpoOnSsam,
bles de la marxa del grup: fins §
tot n?’hi ha que pensen en el futur,

es preocupen de regoldre elﬂ'orou
blenes trobant formes ar organﬂﬁw
zaclid més estables. '

alg grups de Pigners/Caravel. _
és possible que es plantelqln els
problemes derivats del fet que

hi hagl majoria 1 mincries.

diments per a rescldre . fan el pas de les decissions per
els seus problemes i pro- votacid a les decissions per cone:
gressar., sens general.

I fins l'any que vé, que
tornarem a comencar.

. Al llarg del primer trimestre, el grup és
poc concolidat+ conéixer-se i saber en gui
pot dipositar-se confianca sdn necessitats
prioritaries,

Durant aquest perfode els Caps sén primer
el centre del grup i després 1tdrbitre de
problemes personals. .

Quan ja s'ha arribat a un punt d'integracid
entre neis i noles, el grup os dispara sense
mesurar adegqliadament les.seves forces.

Mentre duri aixd, els Caps han de contri-
buir a que es toqui de peus a terra i, tam-
bé a crnsrlar d¥alquns fracassos.

Si ho fan amb prou tacte, ajudaran a gue
el grup assole1x1 moments de maduresa ~en-
cara que només sigui al camp dfestiu, ja
s'ho val--en el gue els nois 1 noies pren-—
dran 1la paraula amb tota. respcnSﬂbllltat
de que siguin capacos.

4. Reunions per a elegir i organitzar projcctes ({empreses...)

B T T LRI Y U SRR -

4,1, Prqparaulo

Cal tenir cura de:
- Les condicions materials:

. la disposicié de l'espai: els seients han de permetre
de veure's la cara i1 veure els murals on s'exposin els
projectes,

. la-il.luminacié centrada an el 110c cn sfexposin p}éx
“nols, dissenys,etc,

. plafons, pissarres, turals, cartrd, etc.



“.2 Desenvolupameﬂt de la reunib

42’ 39

B

La preparacid del tema. El tema sén els projectes d'ac-

‘tivitat -del grup. -

Els projectes poden ésser preparats pels nois, perd tame
bé pels Capu, '

'81 eis. Caps pregenten un srojecte han de fer-ho de forma

que serve1x1 de modeiﬂ

Tanmbé poden pnsar se a d15n001c1o dals dlferents equ1ps
de nois per ajudqr-l-s a fer una presentacid acurada i
detallada,

La preparacid dels nois.

£ls nois han de saber qué es fard a la reunid. Ho sabran

en ia mesura que hagln participat en la preparaczé,

—

ts 1mportant l 1n1c1¢,"3

Si es cnmenga “en calma, amb una explicacid de les regZes
del joc i ll'establiment de l'ordre dei dia, hi ha més pos-
gibiditats que 1& dlscussmé szgul més serena i conbrolada,

A lthora que els nois van adquxrlnt uns habits.

Al llarg de la dlscu551o dels diferents prc;ectes és nece-
‘ssari tenir en compto dues coses:

. Que és important que el grup faci una valceracid clara
de cada projecte presentat.

. Per exemple, tenint en compte:r aventatges, inconve,
‘nients, valoraCic en conjunt,

. Que és 1mp0rtant ne quedar-se aturats, sind que la
reunid vagl progressant.

En aquest sentit, els Caps poden impulsar que s'arribi
a punts concrets diacord, a petites sinte51s parc1als
que, totes juntes, constitueixin la sintesi final,

A l acabament. és imp nrtant que t-thom géplga amb tota la
preCl5315 possible quin é&s ltacord que s'ha prés i per
qunS metlus stha imposat,

ambé és 1nteressan de fer una valoraczo ‘81 els hols no

.son massa cansats, de la forma com ha, anat la dlscusszon

Intervenczo dels Laps

*m Sl aporten una Dropogta dfempresa han de limitar-se a pre-

Isentarmla em les mateixes ¢ ndiclons que Zes dels nols,

mSL no~n’aporten cap, perd creuen que la d’ algln grup és

més consistent que les dels altres ‘han de limitar—se a ex-
pressar el seu punt de vista per mitjid d'un difells, mante-
nint els altres una posicid neutral.

Si no n'aporten ni veuen avantatges especials en les de cap
grum, poden concentrar-~se millor en ajudar cl° neis a elew
gir.



5. Reunions de revisid i reflexid

Aquestes reunions s6n diferents de les antericrs.,

Aqui no sthi juga el que el arup faci tal cosa o tal alhre, sind
el que valori de certa forma el ceu pregrés i prﬁngu1 opcicns,

altra banda, els Caps representen ara una certa proposta edu-
cativa_Que velen fer arribuar als nois.

5.1. Preparacid
Cal tenir cura de:
- les condicions materials:

. la disposiciéd del éSDéi* l'espai ha dlestar ordenat de
forma que el grup s‘encari amb si mateix, que no hi hagi
punts de fuga,

o la il.luminacidé baixa, difasa, propiciant la reflex1o= o
intensa, esclatant, propiciant la cel,lebracid.

- la preparacxo del tema:

Els Caps han d'haver fet una reflexié prévia sobre el zue
serd objecte de discussid a fl de poder aportar un punt
de v1sta elaborat.,

Lectures, poemes, mGsicas. T ot el gue pugui contr1bu1r a
la creacid dtun estat d‘anlm gue centri els neis en el
‘probleme.

- la preparacid dels naois:

“La.forma com se'ls hagi convocat, -la claredat amb que se'ls
hagl formulat 1l'abjecte de reflex1o, 1*ambientacid prévia
sén elements 1mportanto per a que estiguin disposats a par-
ticipar en una revisid cr1 tica 1 constructiva.

5.2 ‘Desenvclupament de la reunid

..... e N I

~'A 1t'inici és important de crear un clima de confianga,

[ S W S,

£l problema ni és el de controlar la sltuacid, sind el de
convidar amb prou fermesa a la part*c*paczé de teots.

Els ncis han estat els protagonistes i els testlmnnls dta-
__llé que s'ha de parlar,

"Ells han d'ésaer els pretagonistes de la conversa i aixd
ha de guedar ben clar des del primer moment

= Al llarg de la reflexid, l'essencial és que nois i noies

© vagin endintsant-se en una confrontacid amb si mateixos,
amb els altres (els Caps sén uns dels altres), amb els
valors assumits pel grup i amb les dlmen51ons trascenn
dents que en cada un diells van. covant-se, :

En aquest sentit cal esforcar~se per?

- encoratjar-les sovint . a participar

. liencar~ios el repte de superarwse a si matelxos, de
cercar-se més enlld

. ajudarmlos a confrontar els seus punts de vista sen-
se més duresa de la necessiria

- ajudar-los a salvar les distincies que els separen i
a sentir la proximitat i la calidesa dels altres.

. impulsar el grup per a que no es deturi en punts morts:
sempre hi ha un més enlld del moment present, hem de
Cercar—loa.



5030

Sné"ﬁ

8
A l'acabament, i sobre la base d'alld on s*hagi arribat, cal

e !
fer el posszble per a .obrir-ge a llespera del que crelem que

ens ha de venir 1 gue anem construint. -

InteFVenc1u dels qug

.canvi d'actituds...

£1s Caps hi tenen un paper molt dellcnt a les reuniuns de
reflexid i revisid:

. diuna banda, han de representar una prcposta de
valors que fan als nois

. d‘aitra banda, nc poden constituir-se en jutges,:
fora. contradlctorl' "no judigqueu...?

Essenc! alment han:dfaportar a la reunid la seva perscna, la
seva humanltau, fota de certeses, de dubtes 1 esperances,

Han de fer palesa guina &és la seva apesta a la vida. Perd

ne poden*imposar—la.
Han 4 1nterven1r ‘amb tota l’honestadat i coheréncia que pu-

guin. No* sén al Consell per a enseéhyar ni pontif1car, sind
per a compartir amb els nols 1 noies la valoracid dtuna ex—...
periéncia, : . SR . i
No poden dir gaire més sind: "jo ho veig aixi, i tu?¥. Perd
han de dir-ho atorgant als nois i noies tcta la seva lliber-
tat, fent-los sentir que és una 1l1bertat carregada de resw'
ponsabllltat :

L.a veu dels Caps ha d‘esser una crlda a la conver51o, al
s s a pero el Cap no sap quina és l'actltud prec1sa que ha de
prendre en Joan ¢ la Maria, aixd nnmés ho saben ells,

Ha d'ésser una crida imperiosa, ningl ng ha de quedar—se
quiet. Perd ha diésser una crida respetuosa? cadascl ha de
descobrir la direccid que ha de moure's,

Aspectes técnics de la intervencid dels Caps

'Hl ha algunes técnlques que poden ésser utlls 1 les exposen

tet seqguit,

Perd que ningl ho £iI tot a la-técnica. Mal la técnica no
ha de servir d'excusa per a 1a humanltat.

- iz reformulac1o° consxstelx a trrnar a dir, amb paraules
diferents, allo que algun noil o noia han comunlcat al
grup. ' . _ :

L.a reformulacid serveix per a expllcar millor allo que
algl no sap com- voldrla, fa que els altres escoltin i
s*ho pensin., - L i

La reformulacid contribuiex a*lligar el didleg del grup.

- La sintesi: consisteix a cercar punts d'acord entre el
que han comunicat varis nois 1 noles: "em sembia que el
que th, t4 1 td heu dit, ccincideix en aixXdas,”

La sintesi serveix per a centrar les qllestions 1 per a
senyalar fites per al progrés de la discussid-
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- L'eco: consisteix en demanar & algun noi o nota aue contestl
ell mateir una pregunta que ha fet al grup o al Cap.

També pot ferw-se 1l'eco demanat gue la pregunta de 1'un la )
ospongui un altre concret o qualsevel memhre del gupds | RS

L'eéce serveix per a que es refarmulin amb més profunditat
les preguntes 1 es facl l'esforg de cercar-hi perscnalment
la resposta,

~ El mirall: consisteix en comunicar al grup com se'l veu,

Per exemple: ‘em sembla que’en aquest moment us estd passant
aixd; és veritat?®, O bBé, us veig com 1 us estéssiu esfor-
‘¢ank per a aclarir aquest problema; és cert ¢ no?4. 7 bé:
ctine la sensacid que fugin d‘estudl” “tinc la sensacid que
-tal deu estar patint¥, : '

El mirall s adreca norma‘nent al grup.

Serveis.per. a gue la cemunitat es cnntemoll a si matelxa
“en aquest mateix moment, r*etcmm a la realitat immediata,
i reprengui el cami dmspr de fsentir-se’ viva.

En un altre crdre de cu ses, cal dir que hi ha situacions gue sin
o ‘semblen problomdtiques: Xerrameca sense objectiu precls, fu-
gir @ estudi, s;lenc1s? etCuaa ' L

» Breument: o

-~ cal nc tenir por del silenci del grup. Molt’ scvint el si-
lenci és pld de significat i, encdara que no sempre poguen
copsar-lc, ha de respectar-se. -

- 51 el silenci é&s només d’aiguna 0 algunes peranes es bé
de repetir les invitacichs a.parlar, a que parli trthﬁm,

Perd és més de?lcat de dira algd’ que fa estuna que no diu
res. Pobt fer-se, sempre 1 fuan no sigul una persona exceséin
vament timida, interessant-se per les racns del del seu si-
lenci 1 respectant~11 e1 dret a mant@nlrulo.

- guan alg( parla massa o man*pula ia J*scu551o aprofztant que
els Caps mantenen Ur bt més respectuds, cal nn molestar-se
amb ell: 31 ho fa és que pateix i alleuja la seva tensid

~dlaguesta mgnera.;f-_v N

Abans que res, és neeessdri cumprendre aixd.

‘Perd també cal que &l xerraire vagi callant i el grup parli,
Una forma de resnldre el problema &5 interessar-se de manera
ben clara 1 ben oberta davant de tots pel fet que el Jrup eSe
%1gu1 ap&tlc, calll i deixi la iniciativa a una scla perscna.

- gquan el grup “fuig d‘estudm”, quan stescapa de parlar dfun
problema que 1li resulta incomode, &s important de ne deixare
~la en aquesta situacid que, .a la £i, 1i durd un sentiment
de frustac1o 1 dc fal etat



1G
Una forma dtajudar el grup és:
ler., Formular el problema aue el grup sembla defugir,

2on. Dir ben clarament e és probable que s'esti-
gul defugint perqué portard unes incomcditars
i unes tensicns,

3er. Cal ex-licar quines Seran probablement aques.
tes tensions, i després analitzar-les una per
una

4rt. 5i s?analitzan hen analitzades, amb respecte
1 profunditat, alld que era perillds i temible
va deixant de ser~ho i el problema esdevéd me-
Nor... i pot ésser discutit,

Aquesta fitxa és basada en els 1libres de Roger Mucchielli ‘La
dynamique des groupes”, “La conduite des reunions” i "Le tra.
vail en equipe’™ de les Editinmns ES5F, Paris.



