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LTEMPRESA |

., Per situar l'empresa en el conjunt de la vida de la Unitat, pot
ésser interessant llegir 1a fitxa ne 4, almenys el tercer apartat.

1. Elegir un projecte d'accid diversificada.
2. Organitzar-se, trobar institucions.

3. Realitzar.

4. Revisib.



1. Elegir un projecte d'accid diversificada

Abans que el grup Pioners/Caravel.les es plantegi de concretar el
seu projecte d'activitat per a 1'any ha passat un temps, potser
fins I tot un trimestre.

Aquest temps no ha estat un temps perdut:

- d'una banda s'han dut a terme activitats proposades primer
pels Caps i més tard pels grups que anaven constituint-se en
equips.

-~ d'altra banda, ha estat un temps dedicat intensament a:

. Conéixer-se.
. Anar fent grup, constituint equips.
. Arribar a constituir-se com a Unitat:
. formular-se queé significa ésser Piodner/Caravel.la.

adoptar un compromis col.lectiu fent referéncia a uns
valors. '

. esbossar, aproximadament, unes linies d'accié.

- donar-se una organitzacid, unes institucions que ser
veixin per a que el grup es governi (llegiu fitxa n.4)

Aquest periode inicial de la vida del grup s'ha clos amb una
Assemblea Constituent que ha redactat un manifest o declaracid de
principis del grup, i un reglament intern.

Sobre aquestes bases &s on ha d'assentar-se 1_eleccib del projecte
d'activitats del grup per a l'any. Tenint present que, per als a-
dolescents, 1'activitat, encara que pugui girar a 1'entorn d'un
centre, ha de ser mlltiple i diversificada.

Tenim doncs que:

] f . R h}

S'han fet unes acti S'ha viscut una ex I Els Caps han fet

vitats generals pro periéncia d'activi la proposta de

posades pels Caps 1, tat en equip. Els coordinar-se. Han

després, pels grups. equips van veient impulsat una Assem
:

qué els agrada més. blea Constituent. |
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A LTASEEMBLEA CONSTITUENT

- 5'ha fet el manifest del grup.

. 8'ha explicitat la voluntat
de continuar

- 5'ha establert una reglamen . °

cib.
. han aparegut uns projectes en Aqui és
cara difosos d'activitats. ¢4 on s'ha

de treba-
llar ara.




Per a passar d’ldees generals a idees concretes.
Per a passar de pro;ectes difosos a projectes ben precisos.

Cal una reflexid dels equips que estudiin amb detall els seus
projectes per presentar-los a l'Assemblea.

A l'Assemblea els progectes seran discutits, matissats, acceptats
¢ rebutijats.

En‘tot cas, l'Assemblea haurd de pronunciar-se scobre quins sén els
projectes que el grup fa seus 1 com els integra.

L'Assembléa 47 Eleccid dels Pioners/Caravel.les no ha de triar
necessariament un {nic projecte, sind que pot decidir d'impulsanr-

“ne més d'un.

Els Pioners/Caravel.les no digcuteixen Gnicament qué &s interessant
o no ho és. No es limiten a calcaular qué entra ding de les seves
possibilitats o se'n va més enlld.

Els Pioners/Caravel.les, quan trien, discuteixen també qud Els
sembla que han de fer: qué &s alld que lliga amb el compromzs que
han explicitat en el manlfest del grup.

Idees generals

Estudi en.équip;_g-.
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idees concretes

Projectes difosos . projectes precisos '*
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ASSEBLEA D‘ELECCIO

Presantacid dcls pwajectes dels
equips. _

dlSCUSSlO

interds de cada progecte
possihilitats. reals
"fons" del projecte

{ Primey repartiment de |

. eleccid d'un o més projectes. S5i
se'n adopta més d'un, es pensa de

de cara a la . . ;
feines <1  quina forma s'integren.

programacid

. compromis de tirar~lo endavant. |

2, Organitzarwse , Erobar institucions adequades

Un proiecte dels Ploners/Caravel les és mes que una petita empre
sa que gueda enllestida en qulnze dieg: &s un projecte per a
ltany. -

Es un pr03ecte que enclou petites realitzacions de quinze dies,
d'altres de més ‘abast i que enclou també activitats que el grup

o conszdera lmportants 1 que, potser, ne en tenen res d'empresa,

Pensem en un. cas concret: _un grup que ha decidit d'anar
a fer un camp a Menorca. Es evident que nc pot passar-se sis

. meses pensant Onicament en sa illa. .



Ls c¢clar que hi ha feines gque pot fer a l'avengada:

~-.un.estudi. cartograflc. localitzacié de monuments arqueo=
 10gics, localitzacid de jaciments submarins d'amfores, io
calitzacid de platges,_estabilr 1t1nerarls.

- estudi de documents sobre les questians anterlors. ﬁlstom
'~ ria de la illa.

- establzr contactes amb comparys menorquing,

- estudi del materlal idoni per al campament: tendes o vivac?
.blClCleteS?, sigtemes df embalatge dels materials de cuina
i provisions, material de submarlnzsme, ccnstruc91o d‘em—
barcacions transportabzes.

. =~ entrenament: ciclisme,. natacid, inmersid, pesca, navegacié.

- etec...-

Perd també és clar que a la vil.la o al barri passen coses, que. el
. cinema local c¢continua funcionant, que hi ha coses inmediates ver
‘a fer, que hi ha llocs on ajudar, actes pliblics ¢ acomplir ser—
vels d’ordre...l, encara, hi ha moltes altres coses conecreteés i
properes que 1nteressen, a més a més de Menorca.

Hem 4 oblzdarwpos d’aquestes coses? Hem de fer press;o sobre els
Pioners/Caravel.les per a que s'oblidin de tot i pensin només en
el campament? O b€ hem de facilitar el gue hi Hagl un pr03ecte
d'act1v1tdt que ho enclogul tot?. '

Ens sembla que més aviat cal recollir el conjunt da tot alld que,
en la realitat, interessa als nois'i noies.

Per aixd 1la programaciénde:l'acti“itaf ha d'ésser variada.
La preparacidé pot fer-se en dues fases: una pre—programaClG, i una

segona que deixl ben establerta la programacid definitiva. A par-
tir d'aqui ja no s'hi valdra a tornar encara.

1. La Pre~progranac;é surt de¢ l'assemblea d'eleccid:
- els estudzs poden fer-se carrec de recerques b
_ estudls concret - : :

-.-estudi cartografic de Menorca.
. pro;ecte de materlal necessarx.

. calenerz d‘actes prev&stos al ba-
rri o poblaaxo poblacid per -a l'any:
festa major, eleccions municipals,
campanyes, recolzament a l'Assocla-
cid de yeins

poden constituipr-se tallers que comenc1n a dzsse-
nyar: embarcac;ons, taller fotografzc de campanya,
material barat de recerca arqueologlca i submarl-
Nas....coneixement de pelxos.,.

- poden constltulr se comlsszons que fa01n els pri.
mers passos de cara a:
. obtencid de bicicletes barates.
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centres d'entrenament Ler a la in-
mersid.

fFor una llista de recurscs d'animacid

L] -
per als nens del barri, recuperaclo
de tradicions.

. una proposta de cine-fdrum permanent
a la Unitat.

. una comigsid de novetats discografi-
- . s [ u . -
ques: adquisicid, empréstit, gravacid
en cintes, audicib, etc..

Alguna d'aquestes comissions, o potser un equip,
haurd de desplagarnse a comprovar sobre el terreny
la viabilitat i els problemes del projecte.

Aquests treballs, repartlts ja per l'Assemblea af Elec01o, es duen
a terme al llarg d'un perlode fixat 1 es clouen en la prlmera
Assemblea de Programacxo o Assemblea de Pre- -programacid.

En 1°' Assamblea de Pre- programac1o han de reunir-se totes les in-
Fovrmacions pracedents dels equips, dels tallers que han fet estu-
dis 1 de les comisions per a comengar a configurar el projecte.

— g Y

ASSEMBLEA D'ELECCIO I
s'ha pronunciat per uns projectes. E'
el grup s'ha compromés treballar-hi. i

. s'han repartit feines a equips, tallers
1 comissions.
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EQUIPS i TALLERS i | comssions. . |
‘Recerques . o i Comprovacions E
generals 1 _‘ Estudis teécnics i 'scbre el terrveny |

i

ASSEMBLEA DE PRE~ PROGRAMACLO

. es recullen totes les 1nformag10ns
d'equips, tallers 1 comissionk.

. ¢85 llencen noves feines, més precises.

. es fa un esbog de calendari o programa.
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2. La programacmo definitiva s'engega a 1' Assemblea de Pre-pro
gramacio, es clou a 1l'Assemblea de.Programacil. |

Entre una-i altra Assemblees els equips ‘tenen ja una feina més
precisa 1 els tallers continuen funcionant si es. necessarx.:“

'“eada equips . comenga a limitar-se a aquell aspecte de la
feifia ‘quermds l'interessa, possiblement el més relacio-
nat amb la part del projecte que ell hav1a proposat: va
preczsant _programa



- els talleps han fet un .estudi técnic: l'Assemblea hau-
ri decidit si és suficient o bé si cal que continuin
tpeballant fins ‘@ la.propera o fins a l'acabament del

 projecte. R

- igualment, potser que alguna comissid continui funcio

. pant, encara.que ¢l més probable &s que comenci a pren-
dpe forma una Gnica Comissid de Coordinacid general del
projecte i una comissid de finances.

ASSEMBLEA DE PRE-PROGRAMACIO

. ha repartit feines a equips, .|
+tallers 1 COMLISSIONS. .

. ha fet un primer esbog. de
programa i calendari..

o T ‘"_:.,&.

EQUIPS | lvalers ¢ | . |COMISSIONS -

. es limiten a ")) és limiten a N 1. verificacid de
un aspecte del aspectes técnics. detalls.
projecte. o

. cestudd i disseny. | . inici coordina-

. passos a fer, LS : cid general.
. ' . materials. _
. pressupost. S . estudi financer
' - . pressupost. del projecte.
material. :
D | . calendari realit-
precisgicions - - czacib. S

calendari. - . . .
—\, T 7
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ASSEMBLEA DE PROGRAMACIO

. recull totes les aportacions dels
" equips, tallers i comissions.

"S.Jfazel prébsupostffinél'i 1'estudi.

. estableix el calendari definitiu.

., fixa 1d Comissié de Coordinacid~ - -

AdcnédQVOS“que,'al_ilapg d'aq@esta"fase.da-programacié,Qels noig .-
han fet dues coses: T L e

© 1a.- Han sigut ells hateixos’ que, en.equips, tallers,
“gomissions -1/ ddsemblees i han ppotagonitza@ l'orga-

‘nitzacid-del projecte. . . e

2a.- Han viscut, i vivint-les, han configurat unes ins=-
titucions de gestid i de govern del grup: equips,
tallers, comi581ons i assemblees. ' :



Adoneu-vos que l'autogestid del grup COﬂSlStelX donos en que hi
hag1 ¢coses concretes & gesticnar i, segon, que hi hagl unes ins-
tltuc1ons “internes del grup que survelixen de mecanismes de decig-
8id 1 de govern. ' :

3. Realitzar.
En aquest moment els nois i noies:

. han decidit de continuar a la Uni-
tat.

. la Unitat no é&s quelcom eteri i pen-
jat del cel, sind que s'ha definit
en un manifest i una reglamentacid.

. han elaborat un projecte.

. han ereat les institucions que els
© han de permetre’l de dur-lo a terme.

A partir d'ara ja no s'hi val a tor-
nar enrera.

S*obre un periode llarg en el que cada equip, taller i comissid
haurd d'anar complint les previssions que ha elaborat amb el con-
sens de 1l'Assemblea.

El treball sera, en una dmplia wesura, autdnom. Enllacat Gnicament
per la supervzszo de la Comissid Coordinadora (Caps, representants
dels equips i tallers, tdcnics, tressorers.).

El local serd obert sovint: continua essent un 1loc de trobada
dels nois 1 noies, s'hi troben les convocatdvies que cada grup
llenga per a les activitaits que té€ encomanades d'acord amb el ca-
lendari genervral.

Es tamb& un lloc de treball, de disseny, d'elaboracid i, quan s'a-
costen els examens, potser també d'estudi.

La Comissib de Coordinacid té& una funcid executiva nolt important:
d'ella depén en bena part el que el programna vagi duent-se a ter-
me de manera equilibrada. La Comissid de Coordinacid ha estat de-
1egada per 1l'Assemblea preczsament per a que acompleixl aquesta
funcid: vetllar que sigui possible un treball descentralztzat

una activitat mdl 19]8 amb molts centres de decissid, perd amb

el llige™ necessdri entre tot.

4, Revisar.

El consell de coordinacid pot convocar trobades (o Assemblees si
és que ha de prendre's alguna decissid) ver a informar a tothom
de la marxa del projecte.

Aquestes trobades han d'encloure una posta al dia del compromis
dels Pioners/Caravel.les amb el grup 1 el seu prejecte: una revi-
$i0 puntual de la vida del grup.



La revisid final ha d'ésser una revisid en profunditat i ha de te-
nir en compte tots els elements que els nois i noiles han prés com

a base de la seva activitat: constitucid del grup, projecte d'ac-

tivitat, institucions de govern:

~ qu& s'ha fet?. Comparacid entre els resultats 1 les
previsions. Perqué de la diferéncia entre el previst
i el realitzat.

- ¢ém s'ha fet?. Coherdncia entre el compromis del grup
i la forma com realment ha funcionat. Perqué de les
incongru&neies. Dificultats que ha experimentat cadas-
e, origen d'aquestes dificultats.

- eficdcia dels organismes de geovern de la Unitat: s'ha
aconseguit una gestid descentralitzada i autdnoma o
no?. Per que?. Dificultats que s'han trobat. Entrebancs
que ha pogut representar els excesscos d’atribucions a
algln organisme. Lentitut, ineficl3cia: per qué?.

- descoberta feta de la vida: del barri, de la gent, dels
compan.'s, de la socletal, d'un racd de mbn, del tre-
ball, de l'esforg, de les dificultats viscudes, de si
meteix...



