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ESQUEMA DE LA ACCION PROGRESIVA

fuands el equipo emprende una agcidn a largo plazo,empleza a trabajor pas’
ra conseguir un objective lejano al que le irén acercande una larga serie de acciones,

Cada una de estas accionses canviard la situacidn y hard $ie el trabaio se
tenga de plantear teniends presante la nueva situacidn conseguida.Serd necosaric un
an31131s permanenta de la situacidn y de los nucvos pesos o hacer,ds mangra que cada
nueva accidn una oon las anteriores en el camino del prﬂgrasm hac1a el obiectivog fie

nal del programa estratdgico,
- §i hiciesemos un esquema de la accidn progresiva,resultarfen una serie de
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Analizando el esguema anterior,podemos vep:

1.~ que la accidn se realiza por etapas que acercan progresivamente al objectivo,

2,~ que cada etapa se pueds analizar tenisndoc en cuenta unos componentes bfsicos:
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3.~ que en la

VER

JUZGAR

ACTUAR

CONTROLAR

vida real :

recoger informacidn sobre la situacidn

exponerla en la introduccidn 2 la reunidn

hacer clara la exposicidn sliminando las dudas

discusidn del andlisis de la situacidn

discusidn de la sintesis de los datos principales de la
situacidn

goncretar las prespectivas de la accidn

a partir de las decisionss
ragpartimiento de las responsabilidades
eleccidn de los mediocs & utilizer

eleccidn de los momentos y lugares

control de la realidad del desarrollc de la accidn

control de las repsrcusionss de la accidn.

el ver y el juzgar ss realicen,de una manera formal,en la reunidn del
equipe i,de una manera informal,en los contactos personales,en sl mis-
mo terrenc de la accidn,..

ol actuar se realiza sobre el terpenc de la accidn y 25 la plasmacidn
nacesaris de todos los juicios,

al control se realiza sobre @l terrenc de la accidn y se ha ds realizar
teniendo en cuenta que los datos que proves han de ser presentados al
andlisis de la reunidn del equipo.



LA REUNION DFL EQUIRH

En el trabajo del equipo,la reunidn ha de hacer de momento de parads
y reflexidn:

accidn realizada 5 REUNION |31 aceidn a realizar

Es el momento en gue todos se detiensn a reflexionar sobre el trabaw
Jo hecho y valorarle y plantear el trabajo a hacer en sl futurs,

Por otro lado,s8s el momento en que todos los miembros del equipo se
encuentren y "hagan equipo",es decir,hacen la ped que los une y gue los smpujs a
continuar a la vez gue sllos empujan,

Por 280 se pueds hablar de:

Le doble finalidad de las reunicnes

l.w= Contribuir a la toma de conciencie de las personas participantes:
ajuddndolas a arreigsrse nds fuertamente en el terrenc tue pisan
en su accidn v ayuddndolos a situarss en el lubsr en gue mejor puswe
dan desarrcllarss sus potenclalidadss, '
2.~ Contribuir 2 la marxa delante del squipo:
- recogiendo toda la tarsa hecha hasta el momento presents pa-
ra asprender las lecciones que ofroce -

~ construir las nuevas linias de trabajo,

£1 proceso do la reunidn

Toda reunidn de discusidn de un tema ha de pasar por una stapas que per-
miten primere a los participantes de hacerse respongabls de lo que esté an disti~
sidn,despues de aportar su opinidn y,finalmente,de construir junto con los otros
una linea de aceidn, : -

Précticamerts,ésto se puede esquematizar en un procesos

'CONVOCATORIA  (orden del dfa)
1o~ PLANTEAMIENTO DEL TENMA A TRACTAR
2.~ ACLARACION SOBRE EL PLANTEAMIENTG Y EL TEMA

3ew DISCUSION DEL TEMA

4,= CONCLUSIONES,DECISIONES DE TRABAJC ‘




Vsamoa en

qué consiste cada una de 1asietapas|de la reunidn,

CONVOCATORLIA:

- es una etapa previae,que no corresponde propiamente 2 ia rous
nidn

- evidentemente se trata de la invitacidn que se hace & todos
los miembres del equipo por tal gque asistan a la reunidn,

- ha de llevar anexo “el prden del dia" donde conste todos
los puntos de trabajo que se han de trataren la reunidn,
N

1.~ EL_PLANTEQ DEL
TEMA DE LA
RELINION

- 88 una breve introduccidn gque ha de servip para plantear vl
trabajo a realizar en la reunidn,para plantear el probleoma
con el gue se enfrontard la reunidn,

- ha de ser breve,preciso y concreto,clare,subrallar los puntos
especialmente dignos de discusidn

|

2.~ ACLARACIONES
SOBRE ElL PLAN-
TEARIENTO Y
EL TEMA

-~ @8 una pequefia discusidn orientada a consequiy que todos los
participantes a la reunidn se hagan cargo de lo que se trow
ta de hecer,

- cada uno aporte algun sugerimento o precisa el plantec o bien
pide al presentador de concrstarse en aigun punto

~ al fin de esta fase todes han de haber comprendido perfoge
tamente de qué se hablard y sobre lo que se trabajard

¥
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3.~ DISCUSION DEL
TEMA

- 58 realiza en dos fasas:

- una primera fase de andlisis donds se desmenuza el tee
ma y se buscan soluciones parciales

- una segunda fase de sintesis donde las soluciones pap-
ciales se van integrando en una solucidn final,

- esta fase es la gue prepara la slaboracidn de las conclusiom
nes de la reunidn y del trabajo que seguird,

d

G4~ CONCLUSIONES
ECISIONES DE
TRABAJD

- s¢ trata de reunir todas las socluciones prdpuestas y g€ es-
coger gauellas qus son mds adientes,de aclerdo con los medics
de que dispone y con la situacidn.’

- es necesario el esfuerzo de integar las soluciones en 48 COf-
Junto,de tal manera que sirvan para concretar un programa de
» #
SCCLO M. )

= las conclusiones han de 1legar.a concretar ¢
~ acoidn o accienes a realizap
~ reparticidn de las responsabilidades
- dia y lugar de cada accidn

- medics gque 86 han de poner en funcionamehto,




Para completar esta visidn do la reunidn,ss necesario analizar qud es lo

aue han de hager las personas durante las diversas stapas:

»

ETAPA 1 : PLANTEAMIENTO DEL TEMA OF LA REUNION

el animador 1

. haberlo preparadoscorto y concreto
. cefiirse al orden del dia

. proponer un Ytiming®

los participantes ¢

. sscuchar con toda la atencidn

. tomqr notas

ETAPA 2 : ACLARACIONES SOBRE EL PLANREAMILNTO Y kL TEMA

gl animador:

. controlar la discusidn
. tiene presente el horario

. hace hablar a todos,se asegura
de gue todos hayan comprendido,

10s pariicipantes:

» expone las dudas gue tenga y
pide las claraciones necesarias

ETARPA 3 @ DISCUSION DEL TEHA

el animador 3

. conduce la discusidn:la calma o
Ia anima cuando es neessario

« controla =21 horario

. hace hablar a todosshage callar
los "cotorros® y anima a los tie
midos con preguntas,

. mantiene la discusidn sobre el
tema

. evita ser partidario de les opie
niones o soiucionss propuestas

« anota {en un lugar visible) los
puntos ©c acuerdo y desacuordo

. comprueba la solidaridad de las
opiniones ¢ scluciones propuestas

« V& uniendo las conclusiones parciales
para Pacilitar la conclusidn final

. escribe {lugar visible para todos)
lag concluisionss que el grupo va
elaborando

« 88 asegura de que todos las comprene
den v las aceptan

. Solicita la opinidn del grUpo
antes de continuar con el tems o
antes de cambiarlo

los participsntes:
. se comportan como co-equipiers
. No acaparan la discusidn
« 10 8¢ guedan sin dicir nada

. hacen participes a los otros
de sus ideas (cosa muy distinta
de "matarseYpara imponerlas)

. acsptan las igeas de los demds y
las valoran {y no estdn psnsan-
do un contreargumento mientras
los otros hablan)

+ ayudan al animador en su camino
hacia lzs conclusiones

» wada uno ayuda al conjunto del
grupo a snoantrar sciuciones
aceptables por todos

« N0 8 solen del toma

. van elaborands sus concliusiones
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ETAPA 4 : CONCLUSIONES,DECISIONES OE TRABAJD

el animador: los participantes @

. comporiarse. eypctamente igual
» ayuwda al grupo a concluiyr un que en la stapa 3

lan de accidn s
7 « boman responsabilidades concre-

. recapitulacidn de los scumrdos tas en la accidn decidida

cbtenidos .
» toman los acuerdos necesarios

. snuncia claramente y brevamen- con los otros miembros del grupo
te sl tipo ds ascidn que se dese -
prende de la discusidn

. empuja a decidir codndo serd
" . . x ¥
ejecutada Ia accidn,quidn la
ojocutard vy cdmo.

« 88 asegura de que los interoe
sados estén de acuerdo

« organiza el control de las rege
lizaciones,




